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Quang Ngai is a province with diverse ethnic 
groups (Hre, Cor, Ca Dong, and many 

other ethnic groups) with many unique traditional 
cultural values in terms of costumes, performing 
arts, festivals, languages and customs. Preserving 
and promoting these values in the new context, when 
tourism is strongly developing, especially cultural, 
ecological and community tourism, bringing 
great opportunities but also many challenges. The 
article analyzes the current situation, advantages, 
difficulties, models and feasible solutions to both 
protect national cultural identity and exploit 
sustainable tourism in Quang Ngai.
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1. Đặt vấn đề
Trong quá trình toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế, 

sự mai một của các giá trị văn hóa truyền thống đang 
diễn ra ngày càng sâu sắc, đặc biệt đối với các cộng 
đồng dân tộc thiểu số. Tỉnh Quảng Ngãi - nơi sinh 
sống của các dân tộc Hrê, Cor, Ca Dong hiện lưu giữ 
một kho tàng di sản văn hóa phong phú, gồm ngôn 
ngữ, trang phục, tín ngưỡng, lễ hội, nghệ thuật trình 
diễn dân gian và nghề thủ công truyền thống. Những 
giá trị này không chỉ là biểu hiện của bản sắc dân tộc, 
mà còn là nguồn lực quan trọng để phát triển du lịch 
văn hóa và du lịch cộng đồng.

Tuy nhiên, trong bối cảnh phát triển kinh tế thị 
trường, đô thị hóa nhanh, ảnh hưởng của truyền thông 
đại chúng và sự dịch chuyển văn hóa, nhiều yếu tố 
văn hóa địa phương đang đứng trước nguy cơ mai 
một. Sự chênh lệch phát triển giữa khu vực đồng bằng 
và miền núi; hạn chế trong nhận thức cộng đồng, 
chính sách bảo tồn còn tồn tại không ít bất cập; cũng 
như việc chưa khai thác đúng mức tiềm năng văn hóa 
trong phát triển du lịch… đã và đang tạo nên khoảng 
trống trong việc giữ gìn và phát huy các giá trị truyền 
thống.

Ngược lại, du lịch - nếu được định hướng bền vững 
có thể trở thành một công cụ hữu hiệu để bảo tồn và 
truyền bá văn hóa dân tộc thiểu số. Du lịch không chỉ 
tạo ra nguồn thu nhập, mà còn nâng cao nhận thức 
cộng đồng về giá trị văn hóa của chính mình, đồng 
thời khơi dậy niềm tự hào dân tộc và thúc đẩy sự tham 
gia chủ động của người dân vào các hoạt động gìn 
giữ di sản.

Trong bối cảnh đó, việc nghiên cứu một cách hệ 
thống, toàn diện và thực tiễn về mối quan hệ giữa bảo 
tồn văn hóa truyền thống và phát triển du lịch tại các 
vùng dân tộc thiểu số của tỉnh Quảng Ngãi là rất cần 
thiết. Bài viết này không chỉ góp phần làm rõ thực 
trạng, cơ hội và thách thức đang đặt ra, mà còn hướng 
tới đề xuất các giải pháp khả thi, bảo đảm hài hòa 
giữa mục tiêu bảo tồn văn hóa và phát triển kinh tế - 
xã hội, phù hợp với định hướng phát triển bền vững 
của địa phương trong bối cảnh mới.

2. Tổng quan nghiên cứu
2.1. Nghiên cứu về bảo tồn văn hóa truyền thống 

các dân tộc thiểu số ở Việt Nam
Trong những năm gần đây, vấn đề bảo tồn và phát 
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huy các giá trị văn hóa truyền thống của các dân tộc 
thiểu số đã trở thành một trong những chủ đề trọng 
tâm trong các nghiên cứu về văn hóa học, dân tộc 
học, xã hội học và phát triển bền vững tại Việt Nam. 
Các công trình của các tác giả như: Huy, N. V. (2008); 
Thanh, T. N. (2011); Bền, N. C. (2013); Lý, L. T. M. 
(2015) đã nhấn mạnh rằng, văn hóa truyền thống của 
đồng bào dân tộc thiểu số không chỉ là di sản của quá 
khứ, mà còn là một nguồn lực nội sinh quan trọng 
cho phát triển kinh tế - xã hội, đặc biệt trong lĩnh vực 
du lịch.

Bên cạnh đó, các nghiên cứu của Viện Văn hóa 
Nghệ thuật quốc gia Việt Nam (VICAS), Viện Dân 
tộc học và Tôn giáo học thuộc Viện Hàn lâm Khoa 
học Xã hội Việt Nam cũng cung cấp cái nhìn hệ thống 
về các loại hình văn hóa phi vật thể (như tiếng nói, 
chữ viết, trang phục, lễ hội, nghi lễ, tri thức dân gian, 
nghề thủ công truyền thống...) đang có nguy cơ mai 
một và đề xuất các khuyến nghị bảo tồn thông qua cơ 
chế cộng đồng chủ thể.

Đáng chú ý, các công trình gần đây tiếp cận theo 
hướng gắn kết giữa bảo tồn văn hóa và phát triển du 
lịch như: Hòa, N V. (2016), Sơn, T. H. (2019), Anh, P. 
N. (2021) đã khẳng định vai trò của du lịch như một 
kênh truyền thông và kinh tế hóa văn hóa, đồng thời 
cũng là một thách thức lớn nếu không có giải pháp 
quản lý tổng thể, tránh thương mại hóa và làm biến 
dạng di sản.

2.2. Nghiên cứu về phát triển du lịch gắn với bản 
sắc văn hóa vùng dân tộc thiểu số

Trong xu hướng phát triển du lịch bền vững, du 
lịch văn hóa và du lịch cộng đồng tại các vùng đồng 
bào dân tộc thiểu số và miền núi được xem là hướng 
đi phù hợp với đặc điểm văn hóa và sinh thái của 
nhiều địa phương. Các công trình của Thịnh, N. Đ. 
(2017); Lợi, N. V. (2020); Bài, Đ. V. (2022) đã làm rõ 
mô hình phát triển du lịch cộng đồng ở các tỉnh như: 
Lào Cai, Tuyên Quang, Sơn La, Gia Lai, Kon Tum 
(cũ)…, trong đó nhấn mạnh nguyên tắc “văn hóa là 
hồn cốt, cộng đồng là chủ thể”.

Nhiều nghiên cứu chỉ ra rằng, việc bảo tồn văn hóa 
cần được tích hợp vào chuỗi giá trị du lịch một cách 
khoa học: từ thiết kế sản phẩm du lịch dựa trên yếu 
tố địa phương, đến phát triển kỹ năng cho người dân 
địa phương, truyền thông thương hiệu bản sắc và đặc 
biệt là đảm bảo sự tham gia thực chất của cộng đồng 
trong tất cả các khâu.

Tuy nhiên, các nghiên cứu cũng cảnh báo rằng 
thiếu quy hoạch tổng thể, hạ tầng kỹ thuật yếu kém, 
nguồn nhân lực địa phương hạn chế và sự can thiệp 
hành chính hoặc thương mại hóa thiếu kiểm soát có 
thể dẫn đến những hệ lụy tiêu cực cho cả văn hóa lẫn 
kinh tế địa phương.

2.3. Nghiên cứu liên quan đến văn hóa truyền 
thống và du lịch ở tỉnh Quảng Ngãi

Tỉnh Quảng Ngãi tuy không phải là địa phương 
được nghiên cứu nhiều như các tỉnh phía Bắc hoặc 
Tây Nguyên trong lĩnh vực này, song trong thời gian 
gần đây, một số nghiên cứu và báo cáo chuyên đề đã 
bước đầu phác thảo được bức tranh về di sản văn hóa 
và tiềm năng du lịch của tỉnh.

Theo các báo cáo của Sở Văn hóa, Thể thao và Du 
lịch tỉnh Quảng Ngãi (2022 - 2024), tỉnh hiện có hơn 
20 di tích quốc gia, hàng trăm di tích cấp tỉnh, nhiều 
lễ hội truyền thống, nghề thủ công và các di sản văn 
hóa phi vật thể đặc trưng của các dân tộc Hrê, Co, 
Ca Dong. Trong đó, một số lễ hội dân gian, tri thức 
truyền thống địa phương và nghệ thuật dân gian đang 
có nguy cơ mai một, nhất là trong bối cảnh chuyển 
dịch sinh kế và di cư lao động.

Các nghiên cứu của Thanh, T. V. (2021) và Liên, 
N. T. K. (2023) đã chỉ ra rằng, du lịch Quảng Ngãi 
phát triển chậm hơn so với tiềm năng, đặc biệt là ở 
các huyện miền núi, nơi tập trung đông đồng bào dân 
tộc thiểu số và có tài nguyên văn hóa phong phú. Mặc 
dù có một số mô hình thí điểm như làng du lịch Gò 
Cỏ, Tour khám phá Sa Huỳnh, các sản phẩm OCOP 
văn hóa…, song các hoạt động này vẫn còn rời rạc, 
thiếu quy hoạch chiến lược và liên kết vùng.

Đáng quan tâm là một số hội thảo khoa học do 
UBND tỉnh phối hợp với Bộ Văn hóa, Thể thao và 
Du lịch tổ chức trong các năm 2023 - 2024 đã khẳng 
định rằng, cần tích hợp chính sách bảo tồn văn hóa 
dân tộc thiểu số với chiến lược phát triển du lịch tại 
tỉnh Quảng Ngãi, đặc biệt trong bối cảnh mới như 
chuyển đổi số, biến đổi khí hậu và hội nhập quốc tế.

2.4. Khoảng trống nghiên cứu và định hướng 
tiếp cận

Từ tổng quan trên có thể thấy, mặc dù đã có nhiều 
công trình nghiên cứu quan trọng về bảo tồn văn hóa 
dân tộc và du lịch cộng đồng trên cả nước, cũng như 
một số nghiên cứu riêng lẻ tại Quảng Ngãi, nhưng 
vẫn còn một số khoảng trống cần được tiếp tục làm 
rõ như:

Một là, thiếu các nghiên cứu chuyên sâu và hệ 
thống về mối quan hệ tương tác giữa bảo tồn văn 
hóa truyền thống và phát triển du lịch bền vững tại 
tỉnh Quảng Ngãi, đặc biệt là trong bối cảnh mới như 
chuyển đổi số, phát triển du lịch xanh và du lịch sau 
đại dịch.

Hai là, chưa có nhiều nghiên cứu đánh giá tác động 
của các mô hình du lịch văn hóa đối với đời sống văn 
hóa, kinh tế - xã hội của đồng bào Hrê, Co, Ca Dong 
ở các huyện miền núi.

Ba là, cần thêm các tiếp cận liên ngành (liên kết 
văn hóa học, du lịch học, phát triển bền vững) để xây 
dựng bộ tiêu chí định lượng và định tính nhằm đo 
lường hiệu quả của hoạt động phát huy giá trị văn hóa 
qua du lịch.

Do đó, nghiên cứu này nhằm góp phần làm rõ cơ 
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sở lý luận và thực tiễn cho việc tích hợp bảo tồn văn 
hóa dân tộc với phát triển du lịch ở Quảng Ngãi, từ đó 
đề xuất các giải pháp khả thi mang tính hệ thống, có 
thể ứng dụng trong chính sách địa phương.

3. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu này vận dụng tổng hợp các phương 

pháp tiếp cận liên ngành, bao gồm văn hóa học, du 
lịch học, dân tộc học và phát triển bền vững nhằm 
đảm bảo tính toàn diện và hệ thống trong phân tích 
vấn đề. Cụ thể, các phương pháp được sử dụng chủ 
yếu như sau:

3.1. Phương pháp phân tích - tổng hợp tài liệu 
thứ cấp

Phân tích có chọn lọc các công trình nghiên cứu 
khoa học, báo cáo chiến lược, văn bản quy phạm pháp 
luật, cũng như các số liệu thống kê liên quan đến văn 
hóa dân tộc thiểu số, bảo tồn di sản và phát triển du 
lịch tại Việt Nam nói chung và tỉnh Quảng Ngãi nói 
riêng. Tài liệu được thu thập từ các nguồn học thuật 
(Tạp chí chuyên ngành, Sách chuyên khảo), báo cáo 
của các tổ chức nhà nước (Bộ Văn hóa, Thể thao và 
Du lịch, UBND tỉnh Quảng Ngãi, Tổng cục Du lịch) 
và các tổ chức quốc tế có liên quan đến phát triển bền 
vững vùng dân tộc thiểu số (UNESCO, UNDP…).

3.2. Phương pháp nghiên cứu thực địa
Tiến hành khảo sát thực địa tại một số địa bàn điển 

hình có đông đồng bào dân tộc thiểu số sinh sống 
và có tiềm năng du lịch văn hóa ở tỉnh Quảng Ngãi. 
Hoạt động khảo sát tập trung vào các nội dung: (i) 
Hiện trạng thực hành văn hóa truyền thống trong 
cộng đồng (lễ hội, nghề thủ công, ngôn ngữ, nghệ 
thuật dân gian, tập quán sinh hoạt); (ii) Sự tham gia 
của cộng đồng trong các hoạt động du lịch; (iii) Tác 
động của du lịch tới đời sống văn hóa - xã hội của địa 
phương.

3.3. Phương pháp phỏng vấn sâu và thảo luận nhóm
Thực hiện phỏng vấn bán cấu trúc với các đối 

tượng gồm: (i) Già làng, nghệ nhân, người có uy tín 
trong cộng đồng dân tộc thiểu số; (ii) Cán bộ văn 
hóa - du lịch cấp huyện và tỉnh; (iii) Đại diện doanh 
nghiệp du lịch, hợp tác xã du lịch cộng đồng; (iv) Học 
giả và chuyên gia trong lĩnh vực văn hóa, du lịch.

Bên cạnh đó, các buổi thảo luận nhóm tập trung 
(FGD) được tổ chức tại địa phương để thu nhận ý 
kiến đa chiều, qua đó đánh giá nhận thức, nhu cầu, kỳ 
vọng và các yếu tố thuận lợi - thách thức trong việc 
gắn kết bảo tồn văn hóa và phát triển du lịch.

3.4. Phương pháp phân tích hệ thống và so sánh 
đối chiếu

Phân tích hệ thống các yếu tố cấu thành mối quan 
hệ giữa bảo tồn văn hóa và phát triển du lịch trong 
bối cảnh mới (toàn cầu hóa, biến đổi khí hậu, chuyển 
đổi số, hậu COVID 19), từ đó xác định các điều kiện 
nền tảng, rào cản và cơ hội. Đồng thời, tiến hành so 

sánh đối chiếu với một số địa phương có mô hình du 
lịch văn hóa - cộng đồng tương tự (Lào Cai, Tuyên 
Quang, Gia Lai, Đà Nẵng…) để rút ra bài học kinh 
nghiệm có giá trị tham chiếu cho Quảng Ngãi.

3.5. Phương pháp định tính là chủ đạo, kết hợp 
định lượng hỗ trợ

Nghiên cứu chủ yếu sử dụng phương pháp phân 
tích định tính để khai thác chiều sâu về các yếu tố 
văn hóa, bản sắc, vai trò cộng đồng và hiệu ứng xã 
hội. Tuy nhiên, các dữ liệu định lượng bổ trợ (số liệu 
khách du lịch, tỷ lệ tham gia vào hoạt động du lịch 
của cộng đồng, số lượng di sản được xếp hạng, mức 
độ tiếp cận dịch vụ...) cũng được xử lý thống kê mô 
tả nhằm củng cố lập luận và minh chứng thực tiễn.

4. Nội dung nghiên cứu
4.1. Vai trò của phát triển du lịch trong bảo tồn 

văn hóa
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và công nghiệp hóa 

đang diễn ra nhanh chóng, các giá trị văn hóa truyền 
thống, đặc biệt của các cộng đồng dân tộc thiểu số 
đang đối mặt với nguy cơ mai một hoặc bị đồng hóa. 
Trước thực trạng đó, du lịch - đặc biệt là du lịch văn 
hóa và du lịch cộng đồng ngày càng được nhìn nhận 
như một phương thức hiệu quả để bảo tồn và phát 
huy các di sản văn hóa địa phương. Tại Quảng Ngãi, 
một địa phương có sự hiện diện đậm nét của các cộng 
đồng dân tộc Hrê, Cor, Ca Dong..., phát triển du lịch 
không chỉ mang ý nghĩa kinh tế, mà còn đóng vai trò 
chiến lược trong việc gìn giữ, truyền tải và tái sinh 
văn hóa truyền thống.

Thứ nhất, du lịch như một công cụ truyền thông 
văn hóa hiệu quả. Du lịch là kênh truyền tải văn hóa 
đến với công chúng một cách sinh động và trực tiếp. 
Thông qua các sản phẩm du lịch gắn với lễ hội, nghệ 
thuật dân gian, ẩm thực, nghề thủ công, kiến trúc 
truyền thống, du khách không chỉ quan sát mà còn 
trải nghiệm, tương tác với văn hóa truyền thống địa 
phương. Trong quá trình này, văn hóa không còn tồn 
tại như một thực thể tĩnh, đóng kín trong cộng đồng, 
mà trở thành một hệ giá trị được “diễn giải” và “sống 
động hóa” trước công chúng rộng rãi.

Tại Quảng Ngãi, các hoạt động trình diễn cồng 
chiêng của người Hrê, múa Cà Đáo của người Cor, 
nghề dệt thổ cẩm của làng Teng hay lễ hội Tết Ngã rạ 
đã từng bước được đưa vào các chương trình du lịch 
cộng đồng. Điều này không chỉ giúp quảng bá bản 
sắc văn hóa địa phương, mà còn khẳng định giá trị 
của các thực hành văn hóa phi vật thể trong đời sống 
đương đại.

Thứ hai, tạo động lực kinh tế - xã hội cho cộng 
đồng địa phương. Phát triển du lịch văn hóa góp phần 
mở ra cơ hội sinh kế mới cho đồng bào dân tộc thiểu 
số, vốn thường sinh sống tại những vùng có điều kiện 
kinh tế khó khăn, trình độ sản xuất thấp. Thông qua 
việc cung cấp dịch vụ lưu trú (Homestay), ẩm thực 
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truyền thống, biểu diễn nghệ thuật, bán sản phẩm thủ 
công,.. người dân trở thành chủ thể trong chuỗi giá trị 
du lịch và trực tiếp hưởng lợi từ việc bảo tồn văn hóa 
của chính họ.

Điều này mang lại hiệu ứng kép: vừa khuyến khích 
cộng đồng duy trì và phục hồi các di sản văn hóa đang 
dần bị mai một, vừa tạo ra động lực phát triển kinh 
tế gắn với giá trị truyền thống địa phương. Tại các 
điểm du lịch ở miền núi Quảng Ngãi, việc nghệ nhân 
được trả thù lao để biểu diễn dân ca, thanh niên dân 
tộc được đào tạo làm hướng dẫn viên, các hộ gia đình 
chuyển đổi mô hình nông nghiệp sang làm du lịch 
cộng đồng,.. là những biểu hiện cụ thể của quá trình 
này.

Thứ ba, tăng cường ý thức và niềm tự hào văn hóa 
của cộng đồng. Khi văn hóa truyền thống được công 
nhận, khai thác và đón nhận tích cực trong môi trường 
du lịch, cộng đồng dân tộc thiểu số có xu hướng gia 
tăng ý thức bảo tồn và phục hồi các thực hành văn 
hóa. Việc các giá trị văn hóa trở thành tài sản kinh tế - 
xã hội giúp người dân nhận thức rõ hơn về vai trò của 
bản sắc dân tộc, từ đó củng cố lòng tự hào và sự gắn 
bó với truyền thống.

Tại Quảng Ngãi, nhiều nghệ nhân dân gian từng 
lo lắng về việc mất truyền nghề, nhưng khi được mời 
tham gia biểu diễn trong các sự kiện văn hóa - du 
lịch, họ đã chủ động truyền dạy cho thế hệ trẻ. Đồng 
thời, nhiều trường học đã tích hợp các hoạt động giáo 
dục văn hóa dân tộc vào chương trình ngoại khóa, tạo 
điều kiện để học sinh người dân tộc giữ gìn tiếng mẹ 
đẻ, nghệ thuật truyền thống, trang phục và phong tục 
tập quán.

Thứ tư, góp phần duy trì tính nguyên bản và sự 
sống động của di sản. Không giống như bảo tàng hóa 
- vốn dễ dẫn đến sự “đóng khung” các di sản trong 
không gian trưng bày, du lịch tạo điều kiện để các yếu 
tố văn hóa được tái hiện và duy trì trong môi trường 
tự nhiên - xã hội của chính cộng đồng. Thực hành 
văn hóa trong không gian sống thực giúp duy trì tính 
nguyên bản, đồng thời khuyến khích sáng tạo trong 
khuôn khổ truyền thống, tạo nên sự tiếp nối văn hóa 
liên thế hệ.

Chẳng hạn, nghề dệt thổ cẩm của người Hrê từng 
có nguy cơ mai một, nhưng khi nhu cầu sản phẩm lưu 
niệm tăng lên trong môi trường du lịch, nghề này đã 
có điều kiện phục hồi, phát triển theo hướng phù hợp 
với thị hiếu du khách mà vẫn giữ được nét đặc trưng 
truyền thống.

Thứ năm, thúc đẩy sự liên kết liên ngành và liên 
vùng trong bảo tồn văn hóa. Phát triển du lịch đòi 
hỏi sự phối hợp giữa nhiều ngành: văn hóa, du lịch, 
giáo dục, nông nghiệp, giao thông, công nghệ... Sự 
kết nối này tạo điều kiện để các chương trình bảo tồn 
văn hóa truyền thống không bị cục bộ, đơn lẻ, mà trở 
thành một phần trong chiến lược phát triển bền vững 
toàn diện. Đồng thời, liên kết du lịch cũng góp phần 

kết nối các cộng đồng dân tộc thiểu số trên phạm vi 
rộng hơn, hình thành các chuỗi giá trị di sản liên vùng 
(chẳng hạn: dải văn hóa Trường Sơn - Tây Nguyên).

Tại Quảng Ngãi, mô hình phát triển du lịch cộng 
đồng gắn với bảo tồn văn hóa ở vùng đồng bào dân tộc 
có thể kết nối với các tỉnh lân cận như Đà Nẵng, Gia 
Lai,… để hình thành sản phẩm du lịch văn hóa miền 
núi liên tỉnh, tăng giá trị quảng bá và thu hút khách du 
lịch quốc tế quan tâm đến văn hóa địa phương.

Tóm lại, phát triển du lịch nếu được định hướng 
đúng đắn và thực hiện một cách bền vững có thể đóng 
vai trò thiết yếu trong công cuộc bảo tồn và phát huy 
giá trị văn hóa truyền thống của đồng bào dân tộc 
thiểu số. Trong trường hợp tỉnh Quảng Ngãi, tiềm 
năng kết hợp giữa di sản văn hóa và du lịch cộng 
đồng là rất lớn. Tuy nhiên, để phát huy hiệu quả vai 
trò này, cần có sự đầu tư bài bản, đồng bộ về chính 
sách, hạ tầng, đào tạo nhân lực, cũng như đảm bảo sự 
tham gia thực chất của cộng đồng dân tộc trong mọi 
khâu của quá trình phát triển du lịch gắn với bảo tồn 
văn hóa.

4.2. Thực trạng phát triển du lịch trong bảo tồn 
văn hóa ở tỉnh Quảng Ngãi

Trong những năm gần đây, tỉnh Quảng Ngãi đã 
có những chuyển biến đáng ghi nhận trong việc phát 
triển du lịch gắn với bảo tồn và phát huy các giá trị 
văn hóa truyền thống, đặc biệt tại các địa bàn có đông 
đồng bào dân tộc thiểu số sinh sống như: Ba Tơ, Ba 
Thành, Ba Tô, Ba Vinh, Đặng Thùy Trâm, Trà Bồng, 
Tây Trà, Tây Trà Bồng, Đồng Trà Bồng, Sơn Hà, 
Sơn Tây,... Những nỗ lực này được thể hiện qua các 
chương trình đầu tư cơ sở hạ tầng du lịch, phục dựng 
lễ hội truyền thống, phát triển du lịch cộng đồng và 
lồng ghép yếu tố văn hóa dân tộc trong sản phẩm du 
lịch địa phương. Tuy nhiên, tiến trình này vẫn còn 
nhiều hạn chế, đòi hỏi sự nhìn nhận toàn diện và có 
chiều sâu hơn trong việc đánh giá thực trạng.

4.2.1. Một số kết quả đạt được
- Định hình mô hình du lịch cộng đồng bước đầu 

tại các vùng đồng bào dân tộc thiểu số: Quảng Ngãi 
đã bước đầu hình thành các mô hình du lịch cộng 
đồng tại một số địa phương như làng Teng (xã Ba 
Động, tỉnh Quảng Ngãi) của người Hrê với nghề dệt 
thổ cẩm truyền thống và lễ hội Tết Ngã rạ; xã Tây Trà 
Bồng và xã Cà Đam với không gian sinh hoạt văn hóa 
của người Cor; xã Sơn Tây Thượng với kiến trúc nhà 
sàn truyền thống và phong tục sinh hoạt gắn với núi 
rừng. Những mô hình này thu hút sự quan tâm của 
du khách trong và ngoài tỉnh, mở ra hướng phát triển 
mới dựa trên nền tảng văn hóa địa phương.

- Một số giá trị văn hóa truyền thống được phục 
hồi và giới thiệu qua du lịch: Nhiều hoạt động trình 
diễn văn hóa truyền thống đã được lồng ghép vào 
các sự kiện du lịch và lễ hội văn hóa của tỉnh như 
trình diễn cồng chiêng, múa Cà đáo, hát dân ca Hrê, 
kể Khan Cor, lễ mừng lúa mới, lễ cúng Giàng... Du 
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khách có cơ hội trải nghiệm đời sống văn hóa địa 
phương, tạo động lực để các nghệ nhân duy trì, phục 
dựng và truyền dạy lại các giá trị phi vật thể đang có 
nguy cơ mai một. Nhiều lễ hội đã được phục hồi từ 
nguồn lực Nhà nước và cộng đồng, gắn liền với mục 
tiêu bảo tồn và quảng bá văn hóa dân tộc.

- Cơ sở hạ tầng du lịch từng bước được cải thiện: 
Hệ thống giao thông đến các vùng miền núi đã được 
nâng cấp, mở rộng, tạo điều kiện thuận lợi cho việc 
tiếp cận các điểm du lịch văn hóa. Một số cơ sở lưu 
trú nhỏ và Homestay bắt đầu được hình thành tại các 
khu vực có tiềm năng phát triển du lịch cộng đồng. 
Các chương trình hỗ trợ xây dựng nhà văn hóa, nhà 
Gươl, điểm trình diễn văn hóa... đã được triển khai 
từ các chương trình mục tiêu quốc gia và ngân sách 
địa phương, góp phần tạo nên những điểm nhấn văn 
hóa - du lịch.

- Nâng cao nhận thức cộng đồng về giá trị văn hóa 
truyền thống: Thông qua sự kết nối với du lịch, nhiều 
người dân bắt đầu nhận thức được vai trò của văn 
hóa truyền thống như một tài sản có giá trị không chỉ 
về mặt tinh thần mà còn về mặt kinh tế. Một số nghệ 
nhân được công nhận là “Nghệ nhân ưu tú”, được 
mời tham gia giảng dạy, biểu diễn tại các sự kiện, góp 
phần nâng cao vị thế của họ trong cộng đồng. Giới trẻ 
cũng bắt đầu quan tâm nhiều hơn đến ngôn ngữ, âm 
nhạc, nghề truyền thống của dân tộc mình.

4.2.2. Những tồn tại và hạn chế
- Phát triển du lịch chưa trở thành động lực trực 

tiếp cho bảo tồn văn hóa: Mặc dù, đã có những nỗ 
lực nhất định, nhưng hiện nay tại Quảng Ngãi, du lịch 
vẫn chưa thực sự đóng vai trò động lực cho việc bảo 
tồn văn hóa truyền thống của đồng bào dân tộc thiểu 
số. Hoạt động du lịch còn nhỏ lẻ, tự phát, thiếu sự 
chuyên nghiệp và chưa tạo được chuỗi giá trị khép 
kín giữa du lịch - cộng đồng - văn hóa. Việc lồng ghép 
văn hóa trong sản phẩm du lịch chủ yếu mang tính 
trình diễn, chưa khai thác chiều sâu và chưa phát huy 
hết tính nguyên bản của di sản.

- Thiếu định hướng chiến lược và quy hoạch dài 
hạn: Tỉnh vẫn chưa có một chiến lược tổng thể về 
phát triển du lịch văn hóa gắn với bảo tồn văn hóa các 
dân tộc thiểu số. Các mô hình du lịch cộng đồng hiện 
có còn mang tính thử nghiệm, chưa được nhân rộng 
hoặc xây dựng theo quy chuẩn. Bên cạnh đó, thiếu 
quy hoạch bảo tồn không gian văn hóa truyền thống, 
một yếu tố then chốt giúp văn hóa duy trì sức sống và 
tính liên tục trong môi trường sống địa phương.

- Nguồn nhân lực và kỹ năng làm du lịch còn hạn 
chế: Đội ngũ người dân tham gia làm du lịch cộng 
đồng phần lớn chưa được đào tạo bài bản về kỹ năng 
đón tiếp, quản lý dịch vụ, giao tiếp đa văn hóa, hay 
ứng dụng công nghệ trong quảng bá sản phẩm. Số 
lượng người có khả năng giới thiệu, thuyết minh về 
văn hóa dân tộc rất ít, chủ yếu là các nghệ nhân lớn 
tuổi, trong khi lớp trẻ ít quan tâm hoặc không đủ hiểu 

biết về truyền thống văn hóa của dân tộc mình.
- Thiếu đầu tư bài bản cho sản phẩm và thương 

hiệu du lịch văn hóa: Sản phẩm du lịch gắn với văn 
hóa ở tỉnh Quảng Ngãi còn nghèo nàn, thiếu chiều 
sâu và chưa có điểm nhấn đặc sắc. Các mặt hàng lưu 
niệm văn hóa, chương trình trải nghiệm truyền thống, 
hoạt động giao lưu địa phương chưa được thiết kế 
chuyên nghiệp, thiếu yếu tố kể chuyện (Storytelling) 
và tính hấp dẫn đối với du khách trong nước và quốc 
tế. Ngoài ra, tỉnh chưa xây dựng được một thương 
hiệu du lịch văn hóa riêng biệt có khả năng cạnh tranh 
với các địa phương khác trong khu vực miền Trung - 
Tây Nguyên.

- Thiếu cơ chế hỗ trợ và chính sách đặc thù: Việc 
triển khai các chính sách hỗ trợ bảo tồn văn hóa gắn 
với du lịch còn chưa đồng bộ. Một số chương trình 
như bảo tồn làng nghề truyền thống, hỗ trợ nghệ nhân 
dân gian, phát triển sản phẩm OCOP... chưa thực sự 
đi vào chiều sâu và chưa liên kết chặt chẽ với ngành 
du lịch. Cộng đồng dân tộc thiểu số còn gặp nhiều 
rào cản trong tiếp cận các nguồn lực đầu tư, tín dụng, 
khoa học và công nghệ phục vụ phát triển du lịch gắn 
với bảo tồn văn hóa.

4.3. Thách thức đặt ra
Việc kết hợp giữa bảo tồn văn hóa truyền thống với 

phát triển du lịch tại các vùng dân tộc thiểu số ở tỉnh 
Quảng Ngãi đặt ra nhiều thách thức đa chiều, không 
chỉ xuất phát từ đặc điểm nội tại của cộng đồng, mà 
còn từ những thay đổi sâu rộng của bối cảnh xã hội, 
kinh tế và môi trường hiện nay. Những thách thức 
này nếu không được nhận diện đúng mức và có chiến 
lược ứng phó hiệu quả, sẽ không chỉ ảnh hưởng đến 
mục tiêu phát triển du lịch bền vững, mà còn đe dọa 
sự tồn vong của các giá trị văn hóa địa phương.

Một là, thách thức trong việc cân bằng giữa bảo 
tồn và khai thác. Một trong những thách thức căn bản 
là làm thế nào để phát triển du lịch như một phương 
tiện hỗ trợ bảo tồn văn hóa, thay vì trở thành nguyên 
nhân làm biến dạng hoặc thương mại hóa các giá trị 
truyền thống. Trong thực tế, khi các yếu tố văn hóa 
trở thành “sản phẩm du lịch”, không ít trường hợp đã 
bị đơn giản hóa, trình diễn hóa hoặc thậm chí bị bóp 
méo để phù hợp với thị hiếu nhất thời của du khách. 
Điều này đặc biệt nguy hiểm đối với các di sản phi vật 
thể vốn phụ thuộc lớn vào bối cảnh, cộng đồng và sự 
truyền nối liên thế hệ.

Việc định hình các mô hình du lịch dựa trên văn 
hóa đòi hỏi phải có quy trình khai thác phù hợp, đặt 
sự tham gia của cộng đồng làm trung tâm và duy trì 
sự cân bằng giữa nhu cầu tiếp cận của du khách và 
không gian văn hóa nguyên bản. Tuy nhiên, điều này 
hiện vẫn chưa được thực hiện hiệu quả tại nhiều địa 
phương trong tỉnh Quảng Ngãi.

Hai là, thách thức về năng lực quản trị và liên kết 
đa ngành. Phát triển du lịch gắn với bảo tồn văn hóa là 
một quá trình liên ngành, đòi hỏi sự phối hợp giữa các 
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lĩnh vực như văn hóa, du lịch, giáo dục, tài nguyên và 
môi trường, nông nghiệp và quản lý cộng đồng. Tuy 
nhiên, tại tỉnh Quảng Ngãi, sự phối hợp này còn lỏng 
lẻo, thiếu cơ chế điều phối hiệu quả. Nhiều chương 
trình bảo tồn văn hóa và phát triển du lịch còn thực 
hiện rời rạc, thiếu kế hoạch tổng thể, dẫn đến trùng 
lặp, lãng phí nguồn lực hoặc không đạt được hiệu quả 
như mong đợi.

Bên cạnh đó, năng lực quản trị du lịch văn hóa ở 
cấp cơ sở còn hạn chế, cả về đội ngũ nhân lực chuyên 
môn, khả năng lập kế hoạch và tổ chức triển khai các 
mô hình. Việc thiếu khung pháp lý, tiêu chuẩn chất 
lượng cho du lịch văn hóa cộng đồng cũng làm gia 
tăng nguy cơ phát triển tự phát, khó kiểm soát chất 
lượng sản phẩm và dịch vụ.

Ba là, thách thức về sự tham gia thực chất của cộng 
đồng. Một nguyên lý cơ bản của du lịch bền vững là 
sự tham gia chủ động của cộng đồng địa phương. Tuy 
nhiên, tại nhiều vùng dân tộc thiểu số ở tỉnh Quảng 
Ngãi, cộng đồng vẫn còn ở vị thế thụ động, tham gia 
du lịch chủ yếu ở những khâu thấp trong chuỗi giá trị 
(như bán hàng, phục vụ lưu trú...) và chưa được tiếp 
cận với quyền quyết định trong việc thiết kế, quản lý 
và hưởng lợi từ hoạt động du lịch.

Thêm vào đó, quá trình “du lịch hóa” nếu không 
được kiểm soát tốt có thể tạo ra xung đột văn hóa nội 
tại, làm thay đổi cấu trúc xã hội truyền thống, hoặc 
dẫn đến hiện tượng “ngoại sinh hóa” khi các giá trị 
văn hóa được định hình và kiểm soát bởi các chủ thể 
bên ngoài thay vì chính cộng đồng dân tộc. Điều này 
tiềm ẩn nguy cơ gây mất bản sắc, phá vỡ tính tự chủ 
văn hóa và làm giảm động lực nội sinh trong việc bảo 
tồn di sản.

Bốn là, thách thức từ điều kiện kinh tế - xã hội và 
môi trường. Các vùng đồng bào dân tộc thiểu số ở 
tỉnh Quảng Ngãi vốn là những khu vực có điều kiện 
kinh tế - xã hội còn nhiều khó khăn như hạ tầng giao 
thông chưa hoàn thiện, cơ sở vật chất du lịch nghèo 
nàn, tỷ lệ hộ nghèo còn cao, trình độ dân trí và khả 
năng tiếp cận thông tin hạn chế. Những yếu tố này 
ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng tiếp nhận và phát 
triển mô hình du lịch cộng đồng gắn với văn hóa.

Ngoài ra, biến đổi khí hậu và thiên tai ngày càng 
diễn biến phức tạp tại khu vực miền núi Quảng Ngãi 
như sạt lở đất, hạn hán, lũ quét… không chỉ đe dọa 
đến an toàn du lịch, mà còn ảnh hưởng trực tiếp đến 
không gian văn hóa truyền thống vốn gắn liền với 
cảnh quan và môi trường tự nhiên. Tình trạng di cư 
lao động của người dân địa phương ra các khu vực 
đô thị cũng khiến cho việc duy trì đội ngũ nghệ nhân, 
người lưu giữ văn hóa truyền thống gặp nhiều khó 
khăn.

Năm là, thách thức trong định vị giá trị và phát 
triển thương hiệu văn hóa. Một thách thức khác mang 
tính lâu dài là làm thế nào để định vị đúng giá trị văn 
hóa của đồng bào dân tộc thiểu số như một tài sản 

đặc thù, có thể trở thành nền tảng cho việc phát triển 
các sản phẩm du lịch khác biệt và có sức cạnh tranh. 
Trong khi các địa phương khác như Lào Cai, Đắk 
Lắk... đã thành công trong việc xây dựng thương hiệu 
du lịch gắn với văn hóa dân tộc, thì Quảng Ngãi vẫn 
đang trong giai đoạn thử nghiệm, thiếu chiến lược 
xây dựng hình ảnh điểm đến một cách bài bản và nhất 
quán.

Việc chưa có những sản phẩm “mũi nhọn” dựa trên 
nền tảng văn hóa truyền thống khiến cho du lịch miền 
núi Quảng Ngãi khó tạo dấu ấn trên bản đồ du lịch 
quốc gia và quốc tế. Bên cạnh đó, hệ thống tiêu chuẩn 
đánh giá chất lượng sản phẩm văn hóa - du lịch vẫn 
còn thiếu, gây khó khăn trong việc nâng tầm và định 
giá giá trị di sản một cách khoa học và bền vững.

4.4. Đánh giá 
Thực tiễn phát triển du lịch gắn với bảo tồn văn 

hóa tại tỉnh Quảng Ngãi cho thấy, dù đã có những 
khởi sắc ban đầu, song quá trình này vẫn đang ở giai 
đoạn tiền đề, chưa tạo được chuyển biến thực chất 
và bền vững. Nguyên nhân sâu xa là do thiếu sự kết 
nối giữa các chủ thể tham gia (Nhà nước - Doanh 
nghiệp - Cộng đồng - Nhà nghiên cứu), thiếu định 
hướng tích hợp giữa quy hoạch văn hóa và du lịch, 
cũng như thiếu sự đầu tư có trọng điểm cho các mô 
hình thành công.

Từ thực trạng này, có thể khẳng định rằng, để du 
lịch thực sự trở thành công cụ hỗ trợ hiệu quả cho 
công cuộc bảo tồn và phát huy các giá trị văn hóa 
truyền thống của đồng bào dân tộc thiểu số, tỉnh 
Quảng Ngãi cần có những bước đi cơ bản, chiến lược 
và bền vững hơn trong thời gian tới.

4.5. Định hướng và giải pháp trong bối cảnh mới
Trong bối cảnh chuyển đổi mô hình phát triển theo 

hướng bền vững, việc bảo tồn và phát huy giá trị văn 
hóa truyền thống của đồng bào dân tộc thiểu số ở 
Quảng Ngãi cần được tích hợp hài hòa trong chiến 
lược phát triển du lịch địa phương. Điều này không 
chỉ nhằm bảo vệ di sản văn hóa như một thành tố của 
bản sắc dân tộc, mà còn để sử dụng chúng như một 
nguồn lực nội sinh phục vụ cho phát triển kinh tế, 
nâng cao sinh kế và chất lượng sống của cộng đồng. 
Trên cơ sở phân tích thực trạng và các thách thức đã 
chỉ ra, xin đề xuất các định hướng và nhóm giải pháp 
sau:

4.5.1. Định hướng phát triển
- Phát triển du lịch dựa trên bản sắc văn hóa đặc 

thù: Du lịch vùng dân tộc thiểu số ở Quảng Ngãi cần 
được xây dựng trên cơ sở khai thác bền vững các yếu 
tố văn hóa địa phương của các tộc người như Hrê, 
Cor, Ca Dong, với các di sản đặc trưng như lễ hội Tết 
Ngã Rạ, nghệ thuật trình diễn dân gian (múa Cà đáo, 
hát Ta lêu, kể Khan), nghề dệt thổ cẩm, kiến trúc nhà 
sàn, trang phục và ẩm thực truyền thống. Đây phải là 
nền tảng để phát triển sản phẩm du lịch có tính khác 
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biệt, mang chiều sâu văn hóa và không thể sao chép.
- Lấy cộng đồng làm trung tâm trong mọi hoạt 

động: Cộng đồng không chỉ là đối tượng thụ hưởng, 
mà phải được xác định là chủ thể của quá trình bảo 
tồn và phát triển. Mô hình du lịch cộng đồng cần được 
thiết kế theo hướng “vì cộng đồng, do cộng đồng và 
cùng cộng đồng”, nghĩa là người dân có tiếng nói 
quyết định trong việc xây dựng sản phẩm, tổ chức 
hoạt động và hưởng lợi từ du lịch.

- Kết hợp hài hòa giữa bảo tồn và phát triển: Thay 
vì xem bảo tồn và phát triển là hai mục tiêu tách biệt, 
cần tiếp cận một cách tích hợp, trong đó du lịch là 
phương tiện hỗ trợ bảo tồn và văn hóa là nội dung cốt 
lõi của sản phẩm du lịch. Mọi hoạt động khai thác di 
sản văn hóa cần tuân thủ nguyên tắc tôn trọng nguyên 
bản, đồng thời cho phép thích nghi sáng tạo trong bối 
cảnh hiện đại.

- Phát triển du lịch bền vững trên ba trụ cột là kinh 
tế - văn hóa - môi trường: Định hướng phát triển cần 
bảo đảm hài hòa giữa tăng trưởng kinh tế địa phương, 
duy trì bản sắc văn hóa, bảo vệ cảnh quan - môi 
trường tự nhiên. Điều này đặc biệt quan trọng trong 
bối cảnh các vùng dân tộc thiểu số của Quảng Ngãi 
nằm trong các khu vực sinh thái nhạy cảm, dễ bị tổn 
thương bởi biến đổi khí hậu và áp lực phát triển.

4.5.2. Giải pháp
- Hoàn thiện cơ chế, chính sách đặc thù: (i) Xây 

dựng cơ chế phối hợp liên ngành giữa Sở Văn hóa, 
Thể thao và Du lịch, Sở Tài chính, Sở Nông nghiệp 
và Tài nguyên và các địa phương có đông đồng bào 
dân tộc sinh sống để tích hợp các mục tiêu bảo tồn 
văn hóa vào quy hoạch du lịch và phát triển nông thôn 
mới; (ii) Áp dụng chính sách ưu tiên cho các điểm du 
lịch văn hóa vùng dân tộc thiểu số về đầu tư hạ tầng, 
hỗ trợ tín dụng, ưu đãi thuế và phát triển nguồn nhân 
lực; (iii) Hoàn thiện hành lang pháp lý trong việc bảo 
vệ quyền sở hữu trí tuệ, quyền khai thác và chia sẻ lợi 
ích từ di sản văn hóa cộng đồng.

- Quy hoạch phát triển không gian du lịch văn hóa 
hợp lý: (i) Lập quy hoạch không gian du lịch văn hóa 
vùng miền núi, xác định rõ các điểm, tuyến du lịch 
có giá trị văn hóa tiêu biểu (như làng Teng - xã Ba 
Động; xã Tây Trà Bồng và xã Cà Đam; xã Sơn Tây 
Thượng,...) để tập trung đầu tư có trọng điểm; (ii) Xây 
dựng mô hình làng văn hóa du lịch tiêu biểu, trong đó 
khôi phục không gian sinh hoạt truyền thống, nghề 
thủ công, kiến trúc địa phương để tạo trải nghiệm 
toàn diện cho du khách; (iii) Kết nối với các tuyến 
du lịch liên vùng (Quảng Ngãi - Đà Nẵng) nhằm hình 
thành chuỗi sản phẩm du lịch văn hóa Trường Sơn - 
Tây Nguyên.

- Phát triển sản phẩm du lịch gắn với văn hóa 
địa phương: (i) Phát triển các sản phẩm du lịch trải 
nghiệm văn hóa như tham gia lễ hội, học nghề thủ 
công, ẩm thực truyền thống, tìm hiểu phong tục tập 
quán, du lịch nông nghiệp và sinh thái cộng đồng; 

(ii) Xây dựng bộ nhận diện thương hiệu du lịch văn 
hóa Quảng Ngãi, trong đó hình ảnh, biểu tượng, khẩu 
hiệu và câu chuyện truyền thông phải phản ánh rõ bản 
sắc văn hóa dân tộc thiểu số; (iii) Khuyến khích sáng 
tạo sản phẩm mới từ di sản truyền thống nhưng được 
cải tiến phù hợp với thị trường như sản phẩm thủ 
công mỹ nghệ, thiết kế thời trang dân tộc ứng dụng, 
ẩm thực dân gian cải biên...

- Đào tạo và nâng cao năng lực cộng đồng: (i) Tổ 
chức đào tạo, tập huấn kỹ năng làm du lịch cho cộng 
đồng, bao gồm đón tiếp du khách, kể chuyện văn 
hóa, quản lý Homestay, giữ gìn vệ sinh môi trường, 
ứng xử văn minh trong du lịch; (ii) Bồi dưỡng kiến 
thức bảo tồn di sản cho cán bộ văn hóa, nghệ nhân 
và thế hệ trẻ nhằm tạo ra lực lượng kế thừa có hiểu 
biết và trách nhiệm với văn hóa dân tộc; (iii) Hỗ trợ 
khôi phục các thiết chế văn hóa truyền thống như nhà 
Gươl, nhà sinh hoạt cộng đồng, không gian trình diễn 
nghệ thuật dân gian... gắn với sinh hoạt du lịch.

- Đẩy mạnh truyền thông và chuyển đổi số trong 
du lịch văn hóa: (i) Xây dựng cổng thông tin du lịch 
văn hóa Quảng Ngãi đa ngôn ngữ, tích hợp dữ liệu về 
di sản, tuyến điểm, sản phẩm, nghệ nhân, lễ hội… để 
phục vụ quảng bá và đặt dịch vụ trực tuyến; (ii) Sử 
dụng nền tảng số và mạng xã hội để quảng bá hình 
ảnh du lịch gắn với bản sắc văn hóa đồng bào dân 
tộc, đặc biệt hướng đến thị trường khách quốc tế yêu 
thích trải nghiệm văn hóa nguyên bản; (iii) Số hóa di 
sản văn hóa phi vật thể như hát dân ca, truyện kể dân 
gian, lễ hội… nhằm bảo tồn lâu dài và tạo nền tảng 
cho các ứng dụng du lịch ảo, giáo dục văn hóa và 
tương tác số.

5. Trao đổi
5.1. Tính cấp thiết của việc bảo tồn văn hóa 

truyền thống trong bối cảnh mới
Trong bối cảnh toàn cầu hóa, hội nhập quốc tế và 

sự phát triển mạnh mẽ của kinh tế thị trường, nhiều 
giá trị văn hóa truyền thống của các dân tộc thiểu 
số ở tỉnh Quảng Ngãi đang đứng trước nguy cơ bị 
mai một, biến dạng hoặc thậm chí biến mất. Các yếu 
tố ngoại sinh đang tác động mạnh mẽ đến đời sống 
sinh hoạt, tín ngưỡng và phong tục tập quán truyền 
thống của đồng bào dân tộc thiểu số như Hrê, Cor, 
Co, Ca Dong… Trong khi đó, không ít người dân địa 
phương, đặc biệt là thế hệ trẻ ngày càng có xu hướng 
xa rời các giá trị truyền thống, do chịu ảnh hưởng bởi 
lối sống hiện đại, truyền thông đại chúng và sự thiếu 
hụt các hoạt động giáo dục văn hóa địa phương.

Bên cạnh đó, sự phát triển của du lịch đặt ra yêu 
cầu cấp thiết về việc bảo tồn có chọn lọc, chuyển hóa 
văn hóa truyền thống thành tài sản có giá trị khai thác. 
Tuy nhiên, việc “bảo tồn để phát triển” cần được định 
hướng theo cách tiếp cận bền vững, không để xảy ra 
tình trạng “thương mại hóa” quá mức, làm biến dạng 
hoặc làm mất đi tính nguyên bản của di sản văn hóa. 
Do đó, bài toán đặt ra cho tỉnh Quảng Ngãi hiện nay 
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là phải đồng thời đảm bảo hai mục tiêu: (i) Giữ gìn, 
bảo tồn và phát huy bản sắc văn hóa dân tộc; (ii) Tích 
hợp các giá trị đó vào chuỗi giá trị du lịch địa phương 
theo hướng chuyên nghiệp và bền vững.

5.2. Phân tích thực trạng bảo tồn và phát huy giá 
trị văn hóa truyền thống tại tỉnh Quảng Ngãi

Qua khảo sát thực địa tại các địa bàn miền núi như 
Trà Bồng, Tây Trà, Sơn Tây, Ba Tơ… có thể thấy, 
nhiều giá trị văn hóa truyền thống vẫn được đồng 
bào dân tộc thiểu số duy trì như lễ hội mừng lúa mới, 
nghề dệt thổ cẩm, kiến trúc nhà sàn, dân ca, dân vũ, 
nhạc cụ truyền thống (chiêng, klông pút...), tri thức 
địa phương về cây thuốc, canh tác, ẩm thực… Tuy 
nhiên, mức độ duy trì không đồng đều, phụ thuộc vào 
nhiều yếu tố như mức độ nhận thức của cộng đồng, 
sự quan tâm của chính quyền địa phương, nguồn lực 
đầu tư, cũng như sức ép của quá trình đô thị hóa và 
công nghiệp hóa.

Một số lễ hội truyền thống chỉ còn mang tính hình 
thức, thiếu sự tham gia tự nguyện của cộng đồng, 
hoặc chỉ tổ chức theo dịp được tài trợ. Sự thiếu vắng 
cơ chế hỗ trợ bài bản và dài hạn đã dẫn đến tình trạng 
phục dựng lễ hội không đúng nguyên mẫu, hoặc sử 
dụng sai lệch các biểu tượng văn hóa. Nhiều nghệ 
nhân dân gian lớn tuổi không có người kế thừa, dẫn 
đến nguy cơ đứt gãy truyền thống văn hóa.

5.3. Tính khả thi và tiềm năng của việc gắn kết 
văn hóa truyền thống với phát triển du lịch

Việc phát triển du lịch văn hóa là một hướng đi 
phù hợp với đặc điểm của tỉnh Quảng Ngãi, nơi có 
tài nguyên văn hóa phong phú nhưng chưa được khai 
thác hiệu quả. Các giá trị văn hóa phi vật thể như lễ 
hội dân gian, nghề thủ công truyền thống, nghệ thuật 
trình diễn dân gian có thể trở thành sản phẩm du lịch 
hấp dẫn nếu được xây dựng bài bản, mang tính trải 
nghiệm cao. Đồng thời, các giá trị văn hóa vật thể 
như nhà sàn truyền thống, làng nghề, bảo tàng dân 
tộc học, không gian văn hóa đặc trưng cũng có thể tạo 
nên hệ sinh thái du lịch đặc thù.

Tuy nhiên, để biến tiềm năng thành hiện thực, tỉnh 
cần một chiến lược phát triển du lịch gắn với văn hóa 
dân tộc một cách tổng thể, bao gồm: quy hoạch không 
gian du lịch văn hóa; đầu tư hạ tầng; đào tạo nguồn 
nhân lực địa phương; xây dựng sản phẩm du lịch đặc 
trưng; và đặc biệt là phát triển du lịch cộng đồng có 
sự tham gia thực chất của người dân địa phương. Mô 
hình du lịch cộng đồng ở các tỉnh như Lào Cai, Tuyên 
Quang, Điện Biên, Kon Tum (cũ)… có thể được tham 
khảo để áp dụng có chọn lọc tại tỉnh Quảng Ngãi.

5.4. Những thách thức trong quá trình bảo tồn 
và phát triển

Một trong những thách thức lớn nhất là mâu thuẫn 
giữa bảo tồn và phát triển. Nếu phát triển du lịch 
không được kiểm soát tốt, có thể dẫn đến nguy cơ 
“tiêu dùng quá mức” các yếu tố văn hóa truyền thống, 

làm mất đi tính thiêng liêng, nguyên bản và tự nhiên 
của di sản. Ngoài ra, sự thiếu đồng bộ trong chính 
sách giữa các cấp quản lý, cùng với nguồn lực đầu tư 
còn hạn chế, cũng ảnh hưởng đến hiệu quả bảo tồn và 
khai thác văn hóa.

Bên cạnh đó, tâm lý “phụ thuộc vào hỗ trợ của 
Nhà nước” của một bộ phận người dân địa phương 
cũng là một rào cản. Việc xây dựng ý thức chủ động, 
tự quản và tinh thần tự hào dân tộc trong cộng đồng 
dân tộc thiểu số là điều kiện tiên quyết để các hoạt 
động bảo tồn và phát triển bền vững. Đặc biệt, vai trò 
của thế hệ trẻ - những người có thể trở thành cầu nối 
giữa truyền thống và hiện đại cần được đề cao thông 
qua các chương trình giáo dục văn hóa địa phương và 
khởi nghiệp du lịch địa phương. 

5.5. Đề xuất giải pháp mang tính chiến lược và 
hệ thống

Để bảo tồn và phát huy hiệu quả giá trị văn hóa 
truyền thống của đồng bào dân tộc thiểu số tại Quảng 
Ngãi trong bối cảnh mới, cần tiếp cận theo hướng 
chiến lược dài hạn và có hệ thống sau:

Thứ nhất, xây dựng và hoàn thiện hệ thống cơ chế, 
chính sách đặc thù hỗ trợ bảo tồn văn hóa dân tộc 
thiểu số gắn với phát triển du lịch, bao gồm các cơ 
chế tài chính, khuyến khích đầu tư tư nhân và hỗ trợ 
cộng đồng địa phương.

Thứ hai, phát triển nguồn nhân lực văn hóa - du 
lịch tại chỗ, thông qua đào tạo nghệ nhân, hướng dẫn 
viên địa phương và lớp kế thừa trẻ.

Thứ ba, tăng cường ứng dụng công nghệ số trong 
số hóa di sản văn hóa, quảng bá du lịch văn hóa và 
phát triển các nền tảng trải nghiệm trực tuyến.

Thứ tư, tạo lập các mô hình du lịch cộng đồng, du 
lịch trải nghiệm văn hóa có sự tham gia chủ động của 
người dân địa phương, vừa là chủ thể văn hóa, vừa là 
người hưởng lợi.

Thứ năm, đẩy mạnh hợp tác liên ngành giữa các 
cơ quan quản lý văn hóa, du lịch, giáo dục, khoa học 
công nghệ và các tổ chức phi chính phủ, viện nghiên 
cứu… để xây dựng hệ sinh thái bảo tồn và phát triển 
văn hóa bền vững.

5.6. Kết nối bảo tồn văn hóa với phát triển bền 
vững và bản sắc địa phương

Cần xác định rằng, bảo tồn và phát huy giá trị văn 
hóa truyền thống không chỉ phục vụ phát triển du 
lịch, mà còn là yếu tố cơ bản để xây dựng bản sắc, 
nâng cao nội lực và đảm bảo phát triển bền vững của 
các cộng đồng dân tộc thiểu số. Văn hóa không chỉ 
là “tài sản”, mà còn là “nguồn lực” - một nguồn lực 
mềm nhưng đầy tiềm năng giúp nâng cao vị thế, tạo 
dựng hình ảnh riêng biệt và lan tỏa giá trị nhân văn 
sâu sắc của tỉnh Quảng Ngãi trong quá trình hội nhập 
và phát triển.
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6. Kết luận
Bảo tồn và phát huy giá trị văn hóa truyền thống 

của đồng bào dân tộc thiểu số trong phát triển du lịch 
tại Quảng Ngãi không chỉ là một nhiệm vụ văn hóa - 
xã hội, mà còn là một hướng đi chiến lược trong phát 

triển kinh tế bền vững, bao trùm và mang tính nhân 
văn sâu sắc. Để làm được điều đó, đòi hỏi phải có 
một cách tiếp cận tích hợp, đặt cộng đồng làm trung 
tâm và sự vào cuộc đồng bộ từ chính quyền, nhà khoa 
học, doanh nghiệp và người dân địa phương.
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Tóm tắt

Quảng Ngãi là tỉnh có đa dân tộc (Hrê, 
Cor, Ca Dong, cùng nhiều dân tộc khác) 

với nhiều giá trị văn hóa truyền thống độc đáo 
về trang phục, nghệ thuật trình diễn, lễ hội, ngôn 
ngữ, phong tục tập quán. Bảo tồn và phát huy 
những giá trị này trong bối cảnh mới, khi du lịch 
phát triển mạnh, đặc biệt du lịch văn hóa, sinh 
thái, du lịch cộng đồng mang lại cơ hội lớn, song 
cũng có nhiều thách thức. Bài viết phân tích thực 
trạng, thuận lợi, khó khăn, các mô hình và giải 
pháp khả thi để vừa bảo vệ bản sắc văn hóa dân 
tộc, vừa khai thác du lịch bền vững tại tỉnh Quảng 
Ngãi.

Từ khóa: Bảo tồn, phát huy; Văn hóa truyền 
thống; Đồng bào dân tộc; Phát triển du lịch; Tỉnh 
Quảng Ngãi.
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