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ther education is the center of knowledge
creation and training of high-quality
human resources - a key factor determining the
competitiveness and innovation capacity of the
economy. Private universities in Vietnam play a
strategic role in expanding the scale of training,
diversifying resources and meeting modern human
resource needs. However, rapid growth in quantity
has not been accompanied by quality, leading to
limitations in the teaching staff, facilities, training
standards and research capacity.

The study applies the theory of human capital

and institutions, pointing out the main problems:
few highly qualified lecturers, unsynchronized
technology  infrastructure,  limited  research
and unmodern management. On that basis, the
article proposes synchronous solutions: raising
quality accreditation standards, developing the
teaching staff and scientists, strengthening the
connection between Schools - Enterprises - Society,
comprehensive digital transformation and improving
the monitoring and accountability mechanism.
Synchronously implementing these solutions helps
private universities become a strategic driving force
for developing elite human resources and promoting
international integration.

Keywords: Private higher education; Training
quality;,  Digital transformation; International
integration; Applied research and innovation;
Digital economy.

1. Pit vin dé

Trong thé k}"/ XXI, tri thitrc va cong nghé 1a nhan
t6 quyet dinh strc manh quoc gia. Loi the canh tranh
dua vao chat luong nguon nhan lyc, nang lyc dbi
mdi sang tao va kha nang thlch ung cong ngh@ Gido
duc dai hoc khong chi truyén thy kién thirc, ma con
14 trung tim 1 sang tao tri thirc, dao tao nhan luc trinh
d6 cao va dan dat chuyén d1ch md hinh tang tmong
Dai hoc tu thyc v6i tinh linh hoat, nang dong va kha
nang huy dong nguon luc xa hdi ngay cang tr¢ thanh
mat xich quan trong trong hé sinh thai gido duc.

Céc dinh hudng chién luoc quéc gia nhdn manh
vai tro then chot cua dai hoc. Dai héi XIII ctia Dang
coi gido duc, dao tao va khoa hoc cong ngh¢ 1a quoc
sach hang dau. Luat Gido duc dai hoc (2018) m&
hanh lang phap ly cho quyen tu cha, khuyén khich
dau tu tu nhan va hop tac cong tu. Nghi quyet s6
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta B6 Chinh tri (Nghi
quyét 57) xac dinh phat | trién nhan luc chat lugng
cao 1a dong luc then chdt; Nghi quyét s6 68-NQ/
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TW ngiy 04/5/2025 ctia B Chinh tri (Nghi quyét
68) nhan manh yéu cau dai hoc tu thuc cung cap
nhén lyc chat lu0’ng cao; Nghi quyet so 71—NQ/TW
ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri (Nghi quyet 71)
dat khung thé ché phan tang dai hoc, nang chuan
kiém dinh, hién dai hoa quan tri va phat trién doi
ngill giang vién, nha khoa hoc.

Sau hon moét thap nién phat trlen nhanh, dai hoc
tu thuc con boc 16 mot so han ché: chét luong dao
tao chua dong déu, doi ngu glang vién c6 trinh do
cao mong, co & vat chét va ha tang chua dong b0,
ngh1en ctru khoa hoc con han che Khoang cach giita
mé rong quy mo va dam bao chat luong dat ra thach
thirc 16n cho bén viing va uy tin, dong thoi gy nguy
co tyut hdu trong canh tranh nhan luc quoc té.

Bai viét nay huéng téi ba muyc tiéu: (i) Phan tich
thuc trang phat trién dai hoc tu thyc trong boi canh
hoi nhép va chuyén doi so (ii) Lam ro nguyen nhan
han che hién nay; (iii) D& xuat hé thong giai phap va
khuyén nghi chinh sich dong bo. Nghién ciru 1ong
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ghép dinh hudng chién luge cua Nghi qyyét 57, 68,
71 va Dai hoi XIII cua Dang véi thuc tién van hanh
dai hoc tu thuc nham xay dyng co s& 1y luan va thyc
tien cho doi mai toan dién, nang cao chat lugng dao
tao va khang dinh vi thé chién lugc trong ky nguyén
moi.

2. Thue trang chit lwong dao tao tai cac trudng
dai hoc tw thuc cua Viét Nam

2.1. Quy mé va co ciu té chirc

Dén nam hoc 2023 - 2024, Viét Nam c6 khoang
60 truong dai hoc tu thuc, chiém 25% tong so truong
dai hoc, dong vai tro quan trong trong mé rong quy
mo dao tao, da dang hoa loai hinh gido duc va thuc
day xa hoi héa gido duc. Tuy nhién, ting trudéng
nhanh vé s6 luong chua di doi voi chat luong, dan
dén ap luc 16n 1én giang vién, co s& vat chat, thiét bi
thi nghlom va nang luc quén tri, gy kho khan cho
viéc hinh thanh méi truong hoc thuat bén vilng va
sang tao.

Céc truong dai hoc tu thuc chu yéu tap trung vao
cac nganh c6 nhu cau thi truong cao nhu kinh te,
cong nghé thong tin, quan tri va k¥ thut tmg dung.
Co ché khuyen khich nghién ctru va d6i méi sang
tao con han ché; cac trung tdm nghién ctu trong
dlem va bo phin phat trién chuong trinh theo chuan
qudc té chua phd bién. Mot sb truong ap dung md
hinh quan tri doanh nghiép, chu trong hiéu qua tai
chinh nhung chua du dé tao gia tri tri thirc bén viing.

Chét lugng dao tao va nang luc nghién ctru gan
chét vdi co ché phat trién doi ngili giang vién, Nhiey
truong chua co chinh sach dai ngo, phat trlen nghé
nghlep dong b, co ché thu hut nhan Jyc chat luong
cao va khuyen khich hop tac quoc té con han che.
Nghi quyét 71 va cac van ban huéng dan vé tu chu
dai hoc de xuét co ché quan trong: tang dai ngd, yu
tién tuyen dung va phat trién glang vién chuan quoc
té, khuyén khich ngh1en ctu Ung dyng va lién két
doanh ngh1ep xa hdi, dong thoi thiét [ap quy trinh
minh bach vé danh gia nang luc va trach nhiém g1a1
trinh. Khi trlen khai hiéu qua, cac co che nay vua
nang cao chit lugng dao tao vira cung )  dong luc
nghé nghi¢p, hinh thanh doi ngli giang vién gan bo
va sang tao.

Nhu vay, dai hoc tu thuc dang dung trudce thach
thirc kép: mé& rong quy mé dap tmg nhu cau xa hoi
dong thoi nang cao chat 1uong dao tao, nang luc
nghién ciru va thiét 1ap quan tri hién dai, minh bach.

2.2. Dji ngii gidng vién va chat lwong dao tao

Doi ngii gidng vién quyet dinh nang lyc hoc thudt,
chit luong dao tao va kha nang d6i méi sang tao.
Nam hoc 2023 - 2024, ca nudc ¢6 91.297 glang vién
toan thoi gian, trong do 23.776 nguorl ¢6 trinh do
tién si (26%), thip hon myc tiéu 40% vao nam 2030.
Trong khéi dai hoc tu thuc, ty 1é tién si thuong thap
hon muc trung binh ciia quoc gia. Mot s0 truong
nhu Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi,
bai hoc Duy Tén, Phenikaa, Nguyén Tat Thanh dat

khodng 40%, nhung day la nhitng truong dién hinh,
chua phan anh toan bg khoi.

Han ché nay phan anh co ché dai ngd chua canh
tranh, thiéu ha tang nghlen clru tién tién va moi
truong hoc thuét thuc day sang tao. Giang vién tap
trung chu yéu vao gidng day, it tham gia du 4n quoc
té hodc nghién ctru tng dung cdng nghé cao. Phat
trien doi ngii giang vién chat luong cao 1a yéu t6
chlen luoc dé nang uy tin hoc thuat, thu hat sinh vién
xudt sic va dong gop vao kinh té tri thirc bén Vung

Co s¢ vt chat va ha ting cong nghé van con
nhiéu bt cap: khodng 60% truong chua c6 phong
thi nghiém dat chuan ISO, hon 50% thu vién chua
s0 hoa toan dién, co s¢ dir liéu nghién ctru han che.
Ha tang cong nghe thong tin chua tich hop vao quan
tri va giang day; chi khoang 35% truong trién khai
Blended Learning hi€u qud, con cac khoa hoc tryc
tuyén chu yéu ¢ mirc nén tang, thi€u tuong tac va
cong cu danh gia chinh xac.

H¢ qua 1a nang lyc nghién ctru tng dung han ché,
kho thu hut giang vién va sinh vién trinh 49 cao, kha
nang hop tac quoc té va hop tac voi doanh nghlep bi
anh hu’orng Néu khong ¢6 chién luge dau tu dong
bo vé co so vat chat - cong nghe cac truong dai hoc
tu thuc s& kho dat chuan quoc té va trg thanh tru cot
trong hé thong gido duc quoc gia.

2.3. Nang lwc nghién ciru khoa hoc

Nang Iyc nghién clru 1a tru cot quyét dinh uy
tin hoc thuat, kha nang d6i méi sang tao va vi thé
quoc té ctia dai hoc tu thuc. Tuy nhién, nang luc nay
van han ché: trung binh mdi truong cong bo 12 -
18 bai bdo quoc t&/ndm, trong khi cac dai hoc cong
1ap trong diém dat 50 - 200 bai/ndm. Lién két Nha
truong - Doanh nghiép - Xa hdi con yéu, chi 20 -
25% truong thyc hién du 4n nghién ctu Umg dung
hop tac véi doanh nghiép, han ché chuyén giao cong
nghé va phat trién san pham doi moi.

Nguyén nhan chinh gom t}’/ 1¢ tién si thap (15
- 20%), co so vat chat va ha tang nghlen ctru chua
dong bo, thiéu co ché khuyen khich va dai ngd dua
trén két qua khoa hoc, kinh phi nghién ctru han che
Néu khong c6 chién luoc phét trién nghién clru dong
b9, dai hoc tu thuc kho khang dinh uy tin quéc té va
dong g0p vao phat trién nhan lyc chit luong cao va
kinh t€ tri thirc.

2.4. H¢ théng quan tri va co ché chinh sdch

Quan tri dai hoc 1a try ¢t dam bao hiéu qua, minh
bach va kha nang thich ung. Hién tai, chi khoang
40% truong ap dyng hé thong quan tri so tich hop;
quy trinh ra quyet dinh, danh gi4 dao tao, nghién
ctry, tai chinh va nhan sy chua chuén hoa. Céc co
che di ngo, khuyen khich nghién ctru va chuyén doi
s6 con han ché.

Khung chinh sach tir cdc nghi quyét Pang (Ngh1
quyet 57, 68, 71) nhin manh: minh ‘bach hoa quan
tri, phat trlen do1 ngii giang vién chuan qudc té, thic
day lién két Nha truong - Doanh nghiép - Xa hoi,
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trién khai chuyén ddi s6 toan dién va kiém soat chat
lugng theo tiéu chuan quoc té. Hién dai hoa quan tri
va co cheé chinh sach giup ning cao ndng luc canh
tranh, thu hat nhan lyc chat luong cao va thic day
nghién ctru tmg dung, dong gop vao kinh te tri thirc
va khat vong quoc gia dén nam 2045.

2.5. Co ché, chinh sdich déi véi ngwoi lao dong

Doi ngii giang vién va nhan vién quyét dinh chat
lugng dao tao, nghién ciru va sy phat trién bén ving.
Tuy nhién, hIO'ng, daingd va co hoi nghé nghiép tai
khoi tu thuc con han ché: luong gidng vién tién si
chi 22 - 27 tri¢u dong/thang, thap hon 30 - 40% so
v6i cong lap; co ché tuyén dung, danh gia va phat
trién nghé nghlep thiéu minh bach; chinh sach hd
trg nghién ctru, dao tao nang cao va horp tac qudc té
chua pho bién.

Céc Nghi quyét 57, 68, 71 nhan manh yéu cau xay
dung co ché minh bach linh hoat va canh tranh de
thu hut va gitr chan nhan lyc chat 1uong cao, khuyen
khich tham gla du 4n quoc té va nghién ctru img
dung. Mot so truong dién hinh nhu Phenjkaa, FPT,
Nguyén Tat Thanh da ap dung luong chuan qudc té,
ho tro nghlen ctry va phat trién nghe ngh1ep, chung
minh rang co ché nhan sy hiéu qua 1a yéu to, chlen
lugc nang cao chat lugng dao tao va thiic day doi
mdi sang tao.

3. Mot s6 giai phap nham nang cao chét lrong
dao tao tai cac trweomg dai hoc tu thuc

3.1. Péi méi qudn tri dai hoc tw thuc theo huong
hién dai va minh bach

Quan tri dai hoc 1a truc trung tdm quyét dinh chét
lugng dao tao, nang lyc nghién ctru va uy tin hoc
thuat. Hi¢n nay, nhiéu truong tu thyc van yan hanh
theo mo hinh tap trung quyeén luc tai hoi dong quan
tri hodc gia dinh sang 1ap, dan dén xung dot loi ich,
thiéu minh bach va khé trién khai chién luge dai
han. Sy thiéu phén tach rd rang gitta so hiru - quan
1}'/ diéu hanh hoc thuat lam gidm nang luc 1anh dao
chién lugc, anh hlrong dén thu hit giang vién, sinh
vién chat luong cao va lién két doanh nghiép - cong
dong.

Luat Gido duc dai hoc (2018) d xac 1ap co ché
dam bdo dan chu va minh bach: hdi dong truong
giém sat, dinh hudng chién lugc; ban giam hiéu va
cac co quan hoc thudt van hanh chu’ong trinh dao
tao. Viéc tach bach quyén han gitta s¢ hitu, quan ly
va diéu hanh hoc thuat 1a budc then chét nang cao
hi¢u qua quan tri va phat trién bén ving.

Céc tru’c‘mg can xay dung quy ché ndi bo minh
bach, c6 sy tham gia cua cac thanh vién doc 1ép,
glang vién va sinh vién, ddng thoi ap dung chuan
quan trj quoc t& nhu ESG hodc AUN-QA. Thuc tién
cho théy, truong ap dung quén tri minh bach ghi
nhén tang tru("rng tuyén sinh 8 - 10%/mam, gap doi
cac truong van hanh theo mo6 hinh “gia dinh tri”.
Giai phap nay phi hop tinh than Ngh1 quyet 68, giup
nang cao nang luc canh tranh noi sinh, bién dal hoc

Volume 1, Issue 3

tu thuc thanh trung tam tri thirc, dao tao nhan luc
chat lu’orng cao va phat trién nghlen clru ung dung

_3.2. Cii tién chwong trinh ddo tao gin véi nhu
cdau thi truwong va chuyén doi so

Chu’orng trinh dao tao tai nhiéu truo‘ng tu thuc
hién nay con mang tinh sao chép, thiéu gan két thuce
t1en va chuan quoc té, dan dén sinh vién ra truong
thley k¥ nang so va kha nang canh tranh trong kinh
té sO.

Giai phap then chdt 1a thiét ké chuong trinh theo
chuan dau ra, tich hop k¥ nang so va nang luc sémg
tao. Cac truong can dya trén Khung trinh do quoc
gia Viét Nam (2016), két hop kién thirc chuyén mén,
k¥ ndng mém, tu duy phan bién va sing tao. Vi du,
cac nganh k¥ thuat, quan tri, kinh té nén tich hop
hoc phan phan tich dir liéu, Al, Blockchain va quan
1y du an s6, dap ung xu hudng cong nghiép 4.0.

Phat trién cac nganh mili nhon theo nhu cau kinh
té sb ciing 1a yéu cau chién lugc. Truong Dai hoc
FPT trién khai chuo‘ng trinh Ky su Al tuyen hon
500 sinh vién/ndm tir nam 2021 nham dap ung nhu
cau khoang 50.000 chuyen gia Al dén nim 2030,
minh chu:ng cho viéc gan két du béo thi trudng lao
dong véi thiét ké chuong trinh dao tao. Truong Pai
hoc Trung Vuong thiét ké Chuorng trinh dao tao
duoc so hoa toan dién, tich hop chuyén d6i sé va hoi
nhap qudc té, huéng tdi trang bi cho sinh vién kién
thirc chuyén moén viing vang, kj nang so, tu duy
phén bién va kha nang thich ung, ddp tmg chuan
muc quoc t€ va nhu cau ngudn nhan lyc chat luong
cao cho xa hoi va nén kinh t¢ tri thirc.

Bén canh d6, trién khai mo hinh hoc tap két hop
(Blended Learning) va tmg dung cong nghé so giup
sinh vién hoc moi lic, moi noi, nang cao két qua hoc
tap, tu duy phém bién va ky nang gidi quy€t van de.
Glang vién ciling c6 thé theo doi tién d9, danh gia
nang luc theo thoi gian thyc va phat trién ndi dung
hoc tép ca nhan hoa.

Cac giai phap nay phu hop tinh than Nghi quyét
71, xay dung hé sinh thai gido duc m&, gan dao tao
v6i ddi moi sang tao va thi truong lao dong quoc te
nang cao chat luong dao tao, thu hut sinh vién Xuét
sac va phat trién nang lyc nghién ctru ing dung.

3.3. Phit trién doi ngii gidng vién va cdan by
qudn ly

Doi ngili gidng vién va can by quan ly 1a try cot
quyet dinh chat 1uong dao tao, nang luc nghlen cuu
va kha nang d6i moi sang tao cla cac truong dai
hoc tu thuc. Hién nay, nguon nhén Iyc nay con han
ché ve trinh d6 hoc thuét, kinh nghiém quoc té va
nang luc tmg dung cong nghé. Theo bdo cdo cua B
Gido duc va Dao tao (2024), ty 1¢ gidng vién tien si
trong kh01 tu thuc khoang 15%, thap hon nhiéu so
v6i khéi cong lap 1a 28%, trong. khi gidng vién tré
thanh thao cong nghé s6 va c6 ndng lyc nghién ciru
quoc teé chi chiém 20 - 25%.

bé nang cao nang lyc ddi ngd, cac truong can xay
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dung chién lygc thu hit va giir chan nhan lyc chét
luong cao. K€ hoach dai han nén uu tién giang vién
tién si trong va ngoai nudc, co kinh nghiém quoc té
va cong bo trén céc tap chi uy tin, két hop co ché dai
ngd canh tranh vé lwong, co hoi thang tién, hd trg
nghlen ctru va tham gia hoi théo qudc té. Thuc tién
tai Dai hoc Phenikaa va Pai hoc Duy Téan cho thay,
cac co ché nay gilp ty 1€ gilr chan giang vién tién si
tang 30 - 35% trong 5 ndm, nang cao uy tin hoc thuat
va hop tac quoc té.

Thiét lap quy phat trién glang vién chlem 1-2%
tong doanh thu hang nam la cong cu chlen luge, hd
trg tham dy héi thdo quoc te, cong bd nghlen cliu
va dao tao sau tién si. Nhung truong 4p dung quy
nay ghi nhan s6 bai béo quoc té tang 25 - 30%/nam,
dong thoi chat 1u:0'ng giang day va sy hai long cua
sinh vién duoc cai thién dang ké.

Bén canh do, dao tao lai (Reskilling) va nang cao
nang luc so6 (Upskilling) giup gidng vién thich ung
voi chuyén doi so, 4p dung phuong phép gidng day
hién dai, quan ly dir li¢u hoc tap va thiét ké khoa hoc
trye tuyén/Blended Learning. Khdo sat 15 truong tu
thuc (2023) cho thay, giang vién dugc dao tao ting
kha nang tng dung cong ngh¢ 40%, murc d6 hai long
cua sinh vién tang 15 - 18%.

Cudi cung, xay dung vin héa hoc thuat va co ché
danh giad minh bach la yéu t6 quyét dinh. Danh gia
dinh ky vé giang day, nghién ctu va dong gop xa
hoi, khuyén khich hogp tac lién nganh, lién tru(‘mg
va ket noi voi doanh nghlep, trung tam nghlen cliu
quoc té gitp duy tri ndng luc ndi sinh, gan véi tinh
than Nghi quyét 57, 68, 71.

Nhu vay, phat trién doi ngil glang vién va can bd
quan ly la don bay chién luoc, gitip cac tru’ong nang
cao chat luorng dao tao, uy tin hoc thuat, nang luc
hop tac quoc te va dong gop vao phat trién ngudn
nhan lyc chét luong cao cho quéc gia.

3.4. Thiic ddy nghién ciru khoa hoc va doi méi
sdng tao

Nang lyc nghién ctru khoa hoc cia khdi dai hoc
tu thyc Viét Nam hién con han che, chua phat huy
vai tro dong luc thiac day d6i méi sang tao va phat
trién kinh té tri thirc. Giai doan 2018 - 2023, cac
trlrorng dai hoc tu thyuc chi c6 khoang 1.800 cong bd
quoc te, chiém 6,4% téng sO cong b quoc‘te cua
Viét Nam, tap trung & mot so truong dan dau nhu
bai hoc Duy Téan, Phemkaa va Nguyen T4t Thanh.
Nguyén nhan bao gom thiéu chién lugc nghlen cliu
dai han, co ché khuyen khich cong b quoc t€ chua
dong bo doingil glang vién han ché trinh d6 va kinh
nghiém qudc té, cung lién két Nha truong - Doanh
nghi¢p - Xa hoi chua hi¢u qua.

Giai phap bao gom thanh lap trung tam nghién
ctru lién nganh gin két doanh nghlep va dia phuong,
tap trung vao Applied Research va cac nganh miii
nhon nhu Al, cong nghé so, Logistics kinh té sang
tao va du 11ch thong m1nh ap dung chinh sach
khuyén khich cong bd qudc té, thuong tai chinh cho

4

bai ISI/Scopus, hd trg hdi thao québc té va danh gia
dya trén chat lugng cong bo; phét trién vuon vom
khoi nghiép dé két noi Sinh vién - Giang vién -
Doanh nghlep, thiic day thuong mai héa san pham
nghlen clru; mo rong lién két quoc té dé nang cao
nang luc khoa hoc, tiép can cong ngh¢ tién tién va
chuan hoa quy trinh nghlen ctru. Khi trién khai dong
b, cac gidi phap nay s€ nang cao uy tin hoc thuat,
hinh thanh trung tam sang tao - doi madi va dong
g6p truc tlep vao phat trién kinh té tri thirc va nguon
nhén Iyc chat luong cao, phu hgp vdi Nghi quyét
57,68, 71.

3.5. Ddy manh hop tic quéc té va hi nhip

. Quoc té hoa gido dyc dai hoc 1a yéu cAu bit budc
de nang cao chat lugng, uy tin va nang lyc canh
tranh cua cac truong tu thyc. Tuy nhién, s6 sinh vién
quoc té hién chi chiém 0,5% tong so, thap hon nhiéu
S0 V01 tlem ndng thi truong. Nguyén nhan chinh la
han che veé chuong trinh dao tao chuan qudc té, uy
tin bang cap chua dit manh va két ndi mang ludi
quoc te con yeu.

Giai phap bao gom: thlet lap hop tac chlen lugc
voi cac dai hoc top 500 thé gi61, phat trién chuong
trinh lién két 2+2, 3+1 va trao d01 sinh vién - glang
vién; m¢ rong dao taoobang tiéng Anh va cac ngdn
ngit quoc te khéc, trién khai khoa hoc ngan han,
Summer Course va chimg chi quoc té; dp dung cac
chuan kiém dinh quoc t¢ nhu AUN-QA, ABET, QS
Stars dé nang chuan chyong trinh va minh bach hé
thong danh gia; phat trién mo hinh “truong mo, két
noi toan cau” tich hop nghién ctru hgp tac quoc te,
hoc bong, thuc tp quoc té va du an sang tao lién
truorng Khi thu’c hién dong bo cac giai phap nay sé
nang cao chat luorng dao tao va nghlen ctru, thu hut
nhan lyc xuat sic, thiic ddy d6i méi sang tao va xay
dung giao duc dal hoc Viét Nam tré thanh trung tdm
tri thirc ¢6 strc canh tranh cao trong khu vuc ASEAN
va toan cau.

3.6. thy manh chuyén doi s6 toan dién

Trong ky nguyén kinh té 50, chuyen d6i s 1a yeu
t6 chién lugc quyet dinh hleu qué van hanh, cht
lugng dao tao va uy tin hoc thudt cua cac truong
dai hoc tu thyc. Thuc t¢ cho thay, chi khodng 35%
truong tu thyc trién khai hé thong LMS dong bo,
thdp hon khéi cong lap (60%), dan dén han ché
trong quén tri, giang day truc tuyén, hoc liéu mova
nghién ctru Ung dung. Nguyén nhan chinh gom: ha
tang cong ngh¢ chua dong b, doi ngii gidng vién -
quan ly thiéu ndng luc s6 toan dién va chién lugc
chuyén do6i so roi rac, manh mun.

Giai phép trong tdm 1i xdy dung chién lugc
chuyén ddi so toan dién, bao phi quan tri, dao tao,
kiém dinh chat lugng, nghién ctru va hgp tac quoc
t€. Muc tiéu dai han dén nam 2030 1a 100% hoc li¢u
s0 hoa, 70% chuong trinh dao tao trién khai tryc
tuyén va ung dung Al trong danh gid hoc tip, tw van
sinh vién va dinh hudng nghé nghiép. Pau tu ha
tang cong ngh¢ hién dai, tich hgp hé thong quén tri
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tai chinh, nhan su, tuyen sinh va danh gla sinh vién
vao mot nén tang thong nhit, cung voi phat trién
LMS, co s¢ dit liéu nghién ctru va thu vién dién tur
la then chét.

Ung dung tri tu¢ nhan tao (AI) va phan tich dix
liéu 16n hd tro quan ly dao tao, danh gla ca nhan
héa, du bao nguy co hoc tap, t6i wu tu van sinh vién
va két noi doanh nghlep v6i dy an nghién ciu ung
dung Bong thoi, Reskllhng va Upsk1111ng doi ngu
giang vién, can by quan ly vé cong nghé so, Al va
quan tri dir liéu ddm bao hiéu qua trién khai chién
luge. Thuc tién cho thiy, cac truong ap dung chuyén
d6i sb toan dién nang cao hi¢u qua quan 1y 20 - 25%,
giam chi phi 15% va sinh vién dat hi¢u suat hoc tap
cao hon 10 - 15% so v6i hinh thirc truyén thong
(UNESCO, 2022).

Chuyén d6i s6 toan dién vi vay khong chi 1a cong
cu k¥ thuat, ma con la don bay chién lugc giﬁp cac
truong dai hoc tu thuc néng cao nang luc ndi sinh,
hoi nhap quoc té, phat trién bén vitng va dap ung
yéu cau nhan lyc chét lwong cao, dong thoi pht hop
véi tinh than Nghi quyét 57, 68, 71.

4. Mot s6 khuyén nghi
4.1. Doi véi Nha nwée

Nha nuée can hoan thién khung phép 1y, tao diéu
kién binh dang giira dai hoc cong lap va tu thuc
trong ti€p can dat dai, von tin dyng va nghién ctru
khoa hoc. Viéc sira d01 Luat Giao dyc dai hoc (2018,
stra d6i 2019) can nhan manh nguyén tac minh bach,
canh tranh lanh manh va b1nh dang. Pong thoi, viéc
thanh 1ap quy hd tro phat trién dai hoc tu thuc, tham
khdo kinh nghiém ASEAN, s& khuyen khich dau tu
vao co s vat chat, nghién ctru va doi méi sang tao,
nang cao uy tin hoc thuat va ning luc canh franh
quoc te.

Nha nudc cung can xay dung chinh sach uu dai
dau tu, bao gom giam thué€ thu nhép doanh nghlep
d6i v6i loi nhuan tai dau tu vao ha tang, hoc bong va
nghlen ctru khoa hoc, dong thoi cap tin dung wu dai
v6i 1ai suat thap hon 2 - 3% so voi lai suat thuong
mai. Hién nay, chi khoang 12% doanh nghiép tu
nhan tham gia déu tu gido duc, thdp hon nhleu SO
v6oi Han Quoc va Trung Qubc, do do co ché khuyén
khich 1a cép thiét.

Ngoai ra, dai hoc tu thuc can duoc dat trong chién
luge phat trién ngudn nhan lyc quoc gia, tré thanh
tru cot cung cap nhan luc chat lugng cao dat chuan
quoc té. Myc tiéu dén nam 2030 la khoi tu thuc ddm
nhén it nhat 30% tong sinh vién dai hoc, trong do
20% tot nghlep dat chudn quoc té, dong thoi tang
ty 1€ giang vién tién si va ndng h_rc nghién ciru tng
dung. Khi thyc hién dong b cac gidi phap nay giup
dai hoc tu thyc tré thanh dong luc chién lugc trong
hé thong gido duc quoc gia, phu hop véi tinh than
Nghi quyét 57, 68, 71.

4.2. Doi voi Bo Gido duc va Dao tao
B§ Gido duc va Dao tao can ting cuong kiém
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dinh va xép hang truong dai hoc tu thuc dé nang
cao minh bach, uy tin hoc thuat va nang lyc canh
tranh quoc te He thong xep hang nén duya trén tiéu
chi quoc t€ vé nghién ctru, gidng day, quoc té hoa va
viéc lam cua sinh vién. Myc tiéu dén nam 2030 la
100% truong tu thuc hoan tat klem dinh cap co s0, it
nhat 70% chuong trinh dugc kiém dinh theo chuan
quoc té nhu AUN-QA hoac QS Stars, tao dong luc
doi méi chuong trinh va phuong phép giang day.

B6 Giao duc va Pao tao ciling can dinh huéng va
cdp nhat chuong trinh dao tao theo nhu cau kinh té
sO, tap trung vao cac nganh mdi n6i nhu Al Fintech,
Kinh t€ s0, Logistics va Qudn tri du lich théng minh.
Viéc xdy dung Ngan hang hoc liéu s6 quoc gia s€
gilp cac tmo'ng tu thyc tieép can tai nguyén hoc thuat
chuan héa, cap nhat va trién khai chuong trinh dao
tao theo chuan quoc té, dong thoi thuc day chuyen
dbi sé va gan két dao tao - nghién ctru - doi méi sang
tao theo Nghi quyét 71.

Cudi cung, By Gido duc va Dao tao nén khuyén
khich co ché hop tac cong - tu (PPP) trong gido duc
dai hoc, khai thac chung co s¢ vat chat, phong thi
nghlern va trung tam nghlen ctlru, dong thoi trién
khai cac dy an nghién cuu chung, dong tai tro boi
Nha nuéc va doanh nghi¢p. Co ché nay thug day
nang lyc do6i mai sang tao, thuong mai hoa két qua
nghién ctu va gan dao tao voi nhu cau thyc tién,
gitp khoi dai hoc tu thyc tr¢ thanh luc luwong chu
chot trong phat trién nguon nhan luc chat luong cao,
dap tng Nghi quyét 57, 68.

4.3. Péi véi cdc truwong dai hoc tw thuc

Céc trudng dai hoc tu thuc can d6i méi mé hinh
quén tri theo huong hién dai, minh bach va thich
ung, tach bach s& hitu, quan ly va diéu hanh hoc
thuat dé han ché xung dot loi ich, nang cao hiéu qua
quan ly va trach nhi¢m giai trinh. Cong khai bao cdo
tai chinh, két qua kiém dinh va chién Iuoc phat trién
s€ tdng uy tin hoc thudt, thu hut hop tac trong nudc
va quoc teé, dong thoi tao nén tdng ap dung chuan
quan tri quoc t€ nhu ESG va AUN-QA.

Naéng cao chit luong doi ngii gidng vién va can bo
quan ly 1a nhiém vu chién luoc. Tru"ong can uu tién
tuyen dung glang vién tlen s1, co kinh nghiém quoc
té va thanh tich cong b6 qudc té, ddng thdi trién khai
chuong trinh dao tao lai (Reskllhng) va nang cao
nang luc s6 (Upsklllmg) cho gidng vién va can bd
quan ly Theo khao sat tai 15 truong tu thyc, gidng
vién dugc dao tao ky ndng so ting kha ning ung
dung cong ngh¢ trong giang day dén 40%, dong thoi
cdi thién trdi nghi€ém hoc tap cho sinh vién.

Doi moi chuong trinh va phuong phap dao tao
la trong tam nang cao kha ndng canh tranh cua sinh
vién. Chuong trinh can dya trén chuén dau ra, gan
két kién thurc chuyen moén voi ky nang s6, tu duy
phdn bién va sang tao, tdp trung vao cic nganh
mili nhon nhu Al Fintech, Kinh t€ so, Logistics va
Quan tri du lich théng minh. Viéc 4p dung Blended
Learning, hoc tryc tuyén, 16p hoc 4o va thu vién mé
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gitip sinh vién tiép cén kién thuc linh hoat, ting kha
nang tu hoc va tw duy phan bién. Nghién ctru cho
thay, sinh vién hoc theo mé hinh Blended Learning
dat két qua cao hon 12 - 15% so v&i phuong phéap
truyén thong.

Hop tac qudc té va hoi nhap 1a yéu cdu bt budc.
Truong can mo rong quan hé vdi cac dai hoc trong
top 500 thé giol, trién khai chuorng trinh hen két
2+2,3+], trao do6i sinh vién va giang vién, dong thoi
phat trlen dao tao bang tleng Anh va céc ngon ngit
quc té khac. Muyc tiéu dén nam 2030 la it nhat 30%
chuong trinh duoc glang day hoan toan bang ngoai
ngit, thu hut sinh vién quoc t€ va chuan hoa chuong
trinh theo tiéu chuan quoc te.

Thuc day nghién ctru khoa hoc va d6i moi sang
tao 1a don bay chién lugc. Truong can xdy dung
trung tdm nghién ctru lién nganh, gan két nghién ctru
v6i nhu cau doanh nghiép va dia phuong, dong thoi
khuyén khich cong bd quoc té thong qua chinh sach
thuong tai chinh (30 - 50 triéu dong/bai ISI/ Scopus)
nang cao nang lyc nghién ciru, uy tin hoc thuat va
dong gop vao phat trién kinh té tri thirc.

Cuoi cung, chuyén dbi s toan dién la yéu té
quyét dinh nang cao hiéu qua quan tri va chat lwong
gido duc. Truong can so hoa toan bo hoat dong tur
quan tri, dao tao, kiém dinh dén nghién cuiu, dam
béo 100% hoc heu dugc so hoa va 70% chu:ong
trinh trién khai truc tuyen vao nam 2030. Ung dung
Al trong quan ly dao tao, danh gia hoc tip va tu van
sinh vién t61 vu hoa ngudn lyc, ning cao trai nghiém
hoc tap, nang lyc nghién ctru va kha ndng hoi nhap
quoc te.

4.4. Péi véi doanh nghiép va xa hpi

Tang cuong gén lgét gifta doanh nghiép va dai hoc
la yéu to then chot dé nang cao chat luong dao tao va
kha nang ung dung cua sinh vién. Doanh ngh1ep can
tham gia vao thiét ké va diéu chinh chwong trinh dao
tao, ddc bi€t v4i cadc nganh miii nhon nhu Logistics,
Al va Fintech, dong thoi thuc hién mo hinh thuc tap
chuan hoéa “3 thang - 6 thang - Dy an cuoi khoa”
voi Mentor chuyén mon va danh gia dinh ky. Thyc
té, chi 25% sinh vién dai hoc tu thuc tham gia thyc
tap chit luong, thap hon nhleu so v6i muc 70% &
Slngapore cho thy, nhu cau cip thiét phai cai thién
hop tac nay.

Xay dung lién minh chién lugc gitta dai hoc va
doanh nghi¢p nén mé rong tir tuyén dung sang cac
du an nghién clru ing dung, chuyén giao cong nghé
va dbi méi sang tao. Su tham gia lau dai cia doanh
nghlep gitp sinh vién tlep can thuc tién, phat trién
ky nang nghé nghiép, dong thoi hd tro glang vién
va nha truong thue hién nghién ctru gan véi nhu cau
x4 hoi, hinh thanh trung tam d61i mai sang tao, vuon
wom khoi nghiép va cac dy an nghién ctru ng dung.

Khuyén khich quy hoc bong va dau tu x3 hoi la
g1a1 phép quan trong dé nang cao co hoi t1ep can

gido duc chat luong cao. Doanh nghiép nén thiét
[ap hoc bong dai han cho sinh vién xuét sic va sinh

6

vién kho khan, ddng thoi tai trg nghién ctru va khéi
nghi¢p sinh vién, hinh thanh vuon vom sang tao
ngay trong truong. Thyc tién cho thiy, hon 200 du
an khoi nghiép sinh vién tai Truong Pai hoc Van
Lang va Truong Dai hoc Hoa Sen trong 5 ndm
qua dugc doanh nghlep dong hanh, nhiéu dy an da
thuong mai hoa, minh chirng cho h1¢u qua hop tac
gilta doanh nghiép va truong.

Danh gia tic dong xa hoi 1a can thiét dé xay dung
h¢ sinh thai Gido dyc - Doanh nghiép - X3 hoi bén
vitng. Doanh nghiép va t6 chtrc xa hoi can phoi hop
véi truong de do luong hiéu qua chuong trinh hop
tac, bao gom ty 1¢ sinh vién c0 viéc lam, murc 4o G ng
dung nghlen ctru va céc chi so d6i moi sang tao, gop
phan nang cao chit lugng dao tao va phat trién k1nh
té - xa hoi.

4.5. Déi véi nguwoi hoc

Thay d6i tu duy lya chon 14 yéu cau tién quyét dbi
v6i sinh vién. Nguoi hoc can danh gia truO’ng dua
trén chat lugng hoc thudt, chuin dau ra, nang luc
giang vién, co so vt chat mang ludi doanh nghlep
dbi tac va co hoi nghe nghiép, thay vi chi dya vao
danh tiéng cong lap Dong thoi, sinh vién can chu
dong phat trién nang lyc tu hoc, hoc subt doi, tu duy
phan bién, nang lyc so va kha nang thich ung cong
ngh¢ moi. Hién nay, chi khoang 30% sinh vién khoi
tu thuc su dung nén tang hoc liéu s6 va MOOC, thap
hon mirc 50 - 60% cua cac nuéc ASEAN tién tién
cho thay, tiém nang phat trién con lon.

Két ndi qudc té va thuc tién 1a phuong thirc quan
trong nang cao ning lyc hoi nhip. Sinh vién can
tham gia chwong trinh trao doi quoc te, hoi thao truc
tuyén va cac cudc thi sang tao toan cau dé¢ mo rong
mang ludi chuyén mon va k¥ niang lam viéc da vin
hoa. Hién nay, chua t6i 0,5% sinh vién khoi tu thyc
tham gia chuong trinh trao doi quoc té, phan anh
tiém nang chua khai théc.

_ Cubi ciing, van hda d6i méi va trach nhi¢m xa hoi
can tr¢ thanh ban sac cuia ngudi hoc. Sinh vién can
hinh thanh tu duy doi mai sang tao, chu dong tham
gia cic du an cong ddng va nghlen cqu ung dun&
két noi tri thirc hoc thuat voi g1a1 quyet cac van dé
thyc tién, gop phan xay dung cong dong tri thirc bén
viing va sang tao.

5. Két ludn

Trong ky nguyén s6 va hoi nhap quéc té sau rong,
nang cao chat luong dao tao tai cic trueong dai hoc
tu thuc khong chi 1a nhu cau ndi tai, ma con 1a dicu
kién tién quyét dé hinh thanh nguon nhan lyc chit
luong cao - dong luc then chét thuc day cong nghlep
héa, hién dai hoa dét nudc. Voi hon 60% co s¢ gido
duc dai hoc va dao tao gan 25% sinh vién, kh01 dai
hoc tu thuc ngay cang khang dinh vai tro chién lugc
trong h¢ thong gido duc dai hoc Viét Nam.

Tuy nhién, thach thitc vin con hién hitu: ning lyc
nghién ctru han ché, ty 1€ giang vién tién si thap,
chuong trinh dao tao chua theo kip chuan quoc te,
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quan tri chua minh bach va lién két Nha truong -
Doanh nghiép - Xa hoi chua ben Vung Néu khong
duoc khac phuc, nhitng han ché nay s& anh hudng
tryc tiép dén ndng lyc canh tranh va khd nang hoi
nhdp quoc té cia gido duc dai hoc Viét Nam.

bé vuot qua, cac truong can trién khai dong bo
cac gidi phap: doi méi quan tri theo huéng ty chy,
minh bach va tridch nhiém gidi trinh; nang cao chat
hro‘ng doi ngil gidng vién; cai tién chuorng trinh dao
tao gin chuyén doi s6, hoi nhap quoc té va nhu cau
thuc tién; thuc day nghién ctru khoa hoc va d6i moéi
sang tao; tang cudng hop tac chit ch& voi doanh
nghlep va xa hoi. Moi giai phap phai dat trong
khung phap luat, chinh sach, dong thoi dan dit boi
dinh hudng chién lugc ciia Nghi quyét Dai hoi XIII
cua Dang, Nghi quyet 57, 68, 71.

Kinh nghlem qudc té cho thay, khi dai hoc tu thuc
dugc trao quyén tu chu thyuc chat, dong hanh cung
Nha nuée, doanh nghlep va x4 hoi, khoi nay co thé
tr¢ thanh lyc Tuong chién lugc, thic day doi méi
gido duc va phat trién kinh té tri thic.

Nhu vay, nang cao chét luong dao tao & khdi tu
thuc khong chi la nhiém vu riéng cua ting truong,
ma la trdch nhiém chung cta toan hé thong chinh tri
va xa hoi. Néu duoc dinh huéng dung va trién khai
dong b, cac truong dgu hoc tu thuc Viét Nam co
thé tro thanh dau tau ddi moi giao duc, dao tao thé
h¢ tri thire, doanh nhéan, nha khoa hoc va cong dan
toan cau, gop phan hién thuc hoa khat vong dua Viét
Nam tr¢' thanh qudc gia phét trién, c6 thu nhap cao
vao nam 2045 - sir ménh lich str cua dai hoc tu thuc
trong ky nguyén moi.
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AP CHI KHOA HOC TRUONG DAI HOC TRUNG VUONG

Tom tit:

iao duc dai hoc la trung tam sdng tao tri thirc va

dao tao nhéan luc chat lu"o’ng cao - yeu 16 then chot
quyet dinh nang lyc canh tranh va kha nang déi méi cua
nén kinh té. Céc triecong dai hoc tie thuc ciia Viét Nam dong
vai tro chzen luoc trong mo rong quy mé dao tao, da dang
héa nguon hee va ddp g nhu cau nhan lyc hién dai. Tuy
nhién, tang truong nhanh ve 56 luong chuea di d6i véi chat
lwong, dan dén han ché vé dgi ngii giang vién, co s¢ vit
chat, chudn muec dao tao va nang luc nghién ciru.

Nghzen cutu van dung ly thuyet von nhan lic va thé ché,
chi ra cac ton tai chinh: giang vién trinh do cao con it, ha
tang cong nghé chiea dong bo, nghién curu_han ché, quadn
tri chua hién dai. Trén co so do, bai viét dé xudt gidi phap
dong bo: nang chuan kiém dinh chat lu"ong, phat trién doi
ngii giang vién va nha khoa hoc, tang cu“(fng lién két Nha
tru"ang Doanh nghlep Xa héi, chuyén doi so toan dién va
cdi tien co ché gzam sat, trach nhiém giai trinh. Thyc hién
dong b¢ cdc giai phap nay giup dai hoc tw thuc tré thanh
dong lyc chién luoc p’hat’trlen nguon nhan lc tinh hoa va
thuc day hoi nhdp quoc te.

Tir khéa: Gido duc dai hoc tu thuc, Chat lwong dao tao;

Chuyen doi so; Hoi nhap quoc 1é; Nghién ciru vmg dung va
doi méi sang tao; Kinh té so.
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