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e multi-sectoral coordination education
model is an advanced management trend to
comprehensively meet the special needs of children.
We focus on analyzing the implementation of the
multi-sectoral management model at the Thien
Than Center in Ho Chi Minh City, thereby drawing
lessons and proposing improvements for replication.
The study shows that the multi-sectoral coordination
model not only improves intervention effectiveness,
but also creates favorable conditions for the
comprehensive development of children with special
educational needs in general and autistic children
in particular.
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1. Pit vin dé

Trong bdi canh gido duc Viét Nam dang day
manh hoi nhap va phat trién bén virng, Thong tu sO
03/2018/TT-BGDDT da ghi nhan tim quan trong
cua viéc ph01 hop nhiéu lyc lwong xa hoi nham dam
bao co hdi ti€p can binh dang cho tré khuyét tat noi
chung va tré ty ky noi riéng (Bo Gido duc va Dao
tao, 2018). Tré r6i loan phd tu ky 1a nhém c6 nhu
cau gido duc dac biét da chiéu, thuong di kem véi
kho khan vé ngon ngfr giao tiép, hanh vi rap khuon,
dinh hinh va nhay cam cam giac... doi hoi can thlep
ca véy té 1an tam 1y va gido duc. Tuy nhién, quan ly
glao duc cho tré tu ky khong thé chi nam trong pham
vi cua nganh gido duc, ma can sy phéi hop tiép can
danganh trong can th1ep dé c6 thé mang lai higu qua
t6t hon va toan dién, dic biét voi nhung hoi ching

¢6 khiém khuyét cot 16i phu’c tap va nhiéu van de di
kém nhu tré ty ky. Tir nam 2023, Trung tdm HO trg
Phat trlen Gido duc hoa nhép Thién Than tai Thanh
pho Ho Chi Minh da xay dung va van hanh m6 hinh
quan ly ph01 hop da nganh nham hd trg tré co roi
loan phat trién, dac biét la tré ty ky va cham phat
trién tri tu¢. M6 hinh nay tich hgp quy trinh sang
loc, danh gla lap ké hoach va can thiép cho tré tu
ky. Nghlen cliru nay tap trung phan tich thyc tién md
hinh, 1am rd co s¢ 1y luan, danh gia hiéu qua va dé
Xuét giai phép kha thi dé nhan rong.

1.1. Muc tiéu nghién cvru

- Lam 13 co s& ly luan va thyc tién ap dung mo
hinh da nganh trong can thiép tré tu ky.

- Déanh gia hiéu qua budc dé”}u cua mo hinh tai
Trung tdm Thién Than trén ba cap do: Tré, gia dinh
va gido vién.

- Chi ra nhitng kho6 khan va thach thirc khi trién
khai thyc tién.

- DBé xuét g1a1 phép nham hoan thién va c6 thé
nhan rong mo hinh trong bbi canh hoa nhap hi¢n
nay, yéu cau céc co s¢ gido duc * thuong Xuyen doi
ma&i phuong phap, phdi hop nhiéu lyc lu0’ng xa hoi
nhiam dam bao co hoi tiep can gido duc cong bang
cho nguodi khuyét tat” (Bo Gido duc va bao tao,
2018).

1.2. Déi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién ctru: La m6 hinh quan ly gido
duc theo hudng phéi hop da nganh danh cho tré tu
ky. bay la trong. tam can phan tich, xay dung va thir
nghlern nham nang cao hiéu qua quan ly, diéu phoi
ngudn lyc va cht lwong can thiép tai cic trung tim.

- Khach the nghién ctru: Bao gom 20 tré duoc
chan doan réi loan phd tu ky tryc tiép tham gia can
thiép.

- Pham vi nghién ctru: Tai Trung tam hd tro phat
trién gido duc hoa nhap Thién Than Thanh phd HO
Chi Minh.

1.3. Phwong phap nghién ciru:

Dé dat dugc muc tiéu trén, chung toi két hop
nhiéu phuong phap:

- Nghién ctu tai liéu: Thu thap va phan tich cac
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van ban quy pham phép luat, tai liéu chuyén nganh
trong va ngoai nudc ve giao duc , ty ky , mo hinh da
nganh va bdo cdo noi bo cta Trung tam (B Gido
duc va Dao tao, 2018), (BO mon Tam than va Tam
Iy y hoc, Benh vién 103, 2015), (Bui Thi Huong,
2021), (Nguyen buc Nam 2024),(Nguyén Thi My
Loc, 2023),(Trung tam Hb tro Phat trién Giao duc
hoa nhap Thién than _tai thanh pho HO6 Chi Minh,
2023), (Trung tam Hb trg Phét trién Gido duc hoa
nhap Thién than tai Thanh phé HO Chi Minh, 2024).

- Quan sat thuc té: Theo ddi truc tiép quy trinh
sang loc, chan dodn, danh gia, xay dung ké hoach
gido duc ca nhan va hoat dong phoi hop giflta cic
chuyén gia tai Trung tdm Thién Than.

- Phong vin chuyén sau: Tién hanh phong van
20 phu huynh, 5 glao vién gido duc dac biét va 5
chuyen gia khac cung tham gla dé tim hiéu hiéu qua
va nhitng kho khan trong van hanh mo hinh.

- Nghién ctru truong hop (Case study): Lya chon
20 truong hop tré tu ky dang can thiép tai Trung tdm
dé theo ddi su tién b trong 6 thang (vé ngén ngu ky
nang xa hoi, hanh vi, van dong dugc danh gia thong
qua cac test).

- Nghién ctru thu cap: Su dung s6 lidu nodi bo
(2023- 2024) dé tinh ty 1¢ tién bo clia tré va muc do
hai long cta phu huynh, qua d6 minh ching hi¢u
qua md hinh (Trung tdm HO tro Phat trién Gido duc
hoa nhép Thién than tai thanh pho H6 Chi Minh,
2023), (Trung tam Hb trg Phét trién Gido duc hoa
nhdp Thién than tai Thanh pho Hb Chi Minh, 2024).

- Viéc két hop nhiéu phuong phap nghién ctu
dinh tinh va dinh luong giup bai viét phan 4nh khach
quan, da chiéu, dong thoi bao dam tinh khoa hoc va
tinh tmg dung trong thyc tién.

2. N§i dung
2.1. Co so ly lugn

- M6 hinh quan Iy phdi hop da nganh trong gido
duc hoa nhap xuat phat tir quan diém phat trién toan
dién, nhan manh vao vai tro cla tl‘Ing chuyén gia
tu nhleu linh vuc khéac nhau c6 thé cung lam vigc,
ph01 hop v6i nhau dé dua ra mot ké hoach can thiép
thong nhat dua trén sy hiéu biét 1an nhau vé chuyén
mon va két qua cuoi cung duoc dua ra theo sy dong
thuan cta ca nhom (N guyen Dirc Nam, 2024). Theo
do, mo hinh gom céac thanh phan chinh nhu: Béc st
y khoa/nhan vién y té, chuyén vién vat 1y tri liéu,
chuyén vién tam ly, chuyén vién ngdn ngir tri liéu,
chuyén vién vat ly tri liéu, gido vién gido duc dac
biét, nhan vién cong tdc xa hoi, dai dién phu huynh
hoc sinh, gido vién mam non, giao vién tiéu hoc..
Viée ph01 ho‘p nay cho phép cic chuyén gla danh
gid, thiét ké va thuc hién ké hoach can thiép ca nhan
mot cach hiéu qua hon.

- Mot s0 khai niém co ban:

+ Quan 1y gido duc la hoat dong to chuc, diéu

hanh va kiém soat qua trinh giao duc nham dat
muc tiéu gido duc, thuc hién qua cic chirc ning co
ban nhu 1ap ké hoach t6 chirc, chi dao va kiém tra
(Nguyén Thi M Loc, 2023).

+ Ph01 hop da nganh la trong d6 cac chuyén gia
ttr nhiéu linh vuc nhu y té, tam 1y, glao duc dac biét,
ngdn ngir tri liéu, vat ly tri liéu, cong tac xa hoi,
giao vién mam non, gido vién ti€u hoc, phu huynh
cung tham g1a vao quy trinh sang loc, danh gia, lap
ké hoach ca nhén, k1em tra, giam sat, thuc hién can
thi¢p cho tre... mdi ngudi theo chuyen mon riéng
nhung ph01 hop chat ché dé dat muc tiéu chung
(Nguyén Duc Nam, 2024).

+ R01 loan phé tu ky 1a mot dang 1oi loan phat
trlen than kinh, lam suy glam dai dang trong giao
tiép xa héi va tuwong tac xa hoi trong nhiéu hoan
canh, biéu thi boi: Su suy giam trong sy trao dpl
cam xdc vi moi ngudi, suy giam hanh vi giao tiép
ph1 ngon ngit, hanh vi 1ap lai rdp khuén, dinh hinh va
cac triéu chirng trén phai ton tai trong giai doan phat
trién sém. ( DSM -V) (B6 m6n Tam than va Tam 1y
y hoc, Bénh vién 103, 2015).

2.2. Thyc trang qudn ly gido duc hoa nhap ¢
Trung tim Ho trg phdt trién gido duc hoa nhép
Thién Thin, Thanh pho Hé Chi Minh

2.2.1. Gioi thiéu Trung tam hé tro phdt trién gido
duc hoa nhdp Thién than

- Trung tdm duoc thanh 1&p nam 2013 véi chic
nang phat hién, can thi¢p sém va gido duc hoa nhap
cho tré ri loan phat trién tir 0 - 16 tudi. Vi gan 100
hoc sinh dang theo hoc va hon 30 nhén sy, chuyén
mon (Trung tdm Hb trg Phat trlen Gido duc hoa
nhéap Thién than tai Thanh pho Hb Chi Minh, 2024).
Trung tdm hoat dong theo nguyén 1y * ‘Mbi dia tré 1a
mot thé gidi riéng” can duoc chép nhan, yéu thuong
va ton trong; can thiép lay tré lam trung tam, iy
phéi hop da nganh lam nén tang.

2.2.2. Thuec trang quan Iy ¢ Trung tam Thién Than

- M6 hinh quan ly trudce day:

_Trong 10 nam dau (2013 - 2023), Trung tdm chu
yéu ap dung mo hinh quan ly truyén thong, mang
tinh chuyén mon don 1é, roi rac hon.

+ Bo phén sang loc - danh gia: Chi1 yéu do chuyén
vién tam 1y phu trach.

+ B0 phan can thiép - gido duc: Tép trung vao tri
liéu va gido duc cé nhan do cac chuyén vién tam ly,
gido vién gido duc déc biét va chuyén vién cong tac
xa hoi tryc tiep phu trach.

+ Gan nhu Trung tam khong c6 bac si. Néu tré <0
déu hiéu hanh vi bat thudng hodc cin dung thuoc

trung tdm chi gidi thiéu sang bénh vién nhi dong
hoic bac si tim than, khong co sy phdi hop lién tuc.

+ Chua c6 can bd vt Iy tri liéu hay phuc hdi chirc nang.
+ B0 phan quan Iy: Ban Giam déc diéu phdi nhan
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su theo chuyén mon.
- Han ché cua mo hinh ci:

+ Hoat dong don 1¢ glua cac nha chuyén mon;
Néu can phai chuyen tiép tré dén cac bénh vién dé
thdm kham chuyén sau hon.

+ Thiéu sy phdi hop ddng bo giira bac si tam
than, bac si nhi: Nhiéu tré chi dugc phat hién can
can thlep thudc sau thoi gian dai, anh huong dén tién
trinh tri li¢u.

+ Vai tro gido vién mam non - tiéu hoc bi mo nhat
va gan nhu khong c6 ¢ Trung tam.

+ Phu huynh it tham gia: Chi nhén tu van khi tré
bét dau chuong trinh, thiéu su phdi hop lién tuc.

- Thye trang quan Iy ¢ mo hinh moi:

+ Co cu to chirc bd may cua Trung tdm: C6 co
cAu rd rang, chuyén mon hoa; diéu hanh tap trung va
¢6 cac hoi dong phu tro.

Trung tdm c6 cac T6: Tu yén - sang loc - danh
gid; TO can thi€p - tri liéu; TO van phong; T6 gido
duc hoa nhép; To y té.

+ Poi ngii nhan sy: Gom ¢ ‘hon 30 nhan sy lam
viéc chinh thirc va cong tac. Gom béc si nhi, bac si
tam than nhi, chuyen vién tam ly, chuyén vién cong
tac xa hoi, gido vién gido duc dac biét... cac chuyén
gia, gido vién phoi hgp véi nhau dudi sy diéu hanh
cua Ban Lanh dao Trung tam.

+ Chuong trinh can thi¢p, gido duc: Trung tdm
trién khai quy trinh t1ep nhan — sang loc — danh
gia -> can thi€p - gidm sat... thong qua viéc dan
xen cac phuong phap da dang nhu: phuong phap
ABA, TEACCH, am ngii tri li¢u, gido duc, tri liu
am nhac, tdm van dong, tro choi tri licu...

+ Chuong trinh chu dao cho viéc can thiép dugc
ap dung la “Tl‘mg budc nhé mot” do Thu, T. L. bién
soan, dugc cai bién phu hgp cho tré tai Trung tam
Thién Than (Trung tam ho trg phat tr1en gido duc
hoa nhap Thién than tai Thanh phé H6 Chi Minh,
2024).

+ Quy trinh can thiép tong thé va quy trinh phdi
hop da nganh tai Trung tim: Sang loc, chan doan,
Sang loc, chan doan, danh gia dau: Viéc danh gia
dau vao duorc thuc hlen toan dién, ¢6 sy tham gia
cua doi ngii da chuyén nganh bao gom: Bac si nhi

[[ Tiép nhan tré ]

[[ Kham tam Iy < '*‘[ Kham y khoa
I ]
“ - ~
Dénh gi kha nang pht trién Lén chwong trinh can thiép
cua tré thong qua cac Test )

|
L[ Trao dbi véi gia dinh ]
1

Trao ddi tryc tiép véi gido
vién can thiép
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™

[ Thuc hién chwong trinh can thiép ]
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]

Gadp lai nha tam 1y dinh ky sau khi
can thiép 1,3,6 thang

Hinh 1. Quy trinh can thiép tong thé tai Trung tdm (Bui Thi Huong, 2021)
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Hinh 2. Quy trinh phéi hop da nganh tai Trung tdm (Trung tdm HO tro Phat trién Gido duc hoa nhap Thién
than tai Thanh phd Ho Chi Minh, 2024)

khoa, chuyén gia tam ly, gido vién dac biét, chuyén
vién ngdn ngir tri liéu, gia dinh va cac chuyén gia
khac.. Qua trinh nay nhim muc tiéu sang loc, chan
doan, xac dinh mirc d6 phat trién hién tai cua tré &
nhiéu linh vyc (ngén nglt, nhan thtc, tu 1ap, van
dong, hanh vi, k¥ nang xa hdi...), tor d6 lam co sé
xay dung chuo*ng trinh can thiép phu hop. Ngoai
ra, danh gia chuyen tiép cling dugc tién hanh khi tre
can dugc tu van hd trg thude va cac rdi loan khac di
kém. Dam bdo chuong trinh lu6n thich ing theo do
tudi va nhu cau cua tré.

Hop nhém xay dung chuong trinh ca nhan: Cudc
hop tép trung vao viéc phan cong rd rang vai tro cua
tung chuyén gia dua trén muc do hién tai cua tré da
duoc danh gia thong qua cac test, cic chuyén gia
thong nhat myc tiéu can thiép, phuorng phap thuc
hién va cach thic phdi hop. Qua trinh xay dung
chuong trinh c4 nhan dam bao sy dong thuén gitra
chuyén gia, gido vién va phu huynh tao nén tang
cho mot qua trinh can thiép nhat quan va hiéu qua.

Trién khai can thiép: K¢é hoach gido duc ci nhan
dugc trién khai thong qua cac phién can thip ca
nhén va nhom, tap trung vao cac linh vuc nhu ngon
ngu nhéan thuc hanh vi, van dong, ky nang xa hoi
va hoat dong chirc ning hiang ngay. Phu’orng phap
can thiép duoc lya chon dya trén dic diém rleng cta
ting tré, ddng thoi dam bao tinh linh hoat dé co thé
diéu chlnh phul hop voi mirc do tién bo trong qua

4

trinh thyc hién.

Theo ddi, danh gla tién trinh va diéu chinh dinh
ky theo mbi tuan moi thang dua trén ket qua thu
duoc qua sy tién bo cua tré va phan hdi cua phu
huynh, gido vién can thi€p. Su tién bo d6 dugc do
luong dinh luwgng théng qua céac thang luong gid,
cac test nhu Vineland II, Pep-3... v6i céc linh vuc
ngon ngir, nhan thure, giao tiép, van dong va tu lap
cua tré.

- Tinh déc thu cua m6 hinh méi:
+Co su phdi hop da nganh khép kin nhleu chuyén

gia, tré khong can cho lau hay cho chuyen tiep di
kham & cac noi khac.

+Ké hoach can thiép c4 nhan duoc xay dung dya
trén ¥ kién dong thuan cua nhom da nganh.

+ Tré tién bo déng bo hon veé tat ca cac mit.

+ Phat hién va can thiép kip thoi khi c6 van & gi
phat sinh ¢ tré.

+ Gi4o vién mam non va tiéu hoc dugc 16ng ghép
manh mé& hon vao qué trinh can thi€p va gido duc,
tang tinh lién tuc khi cho con twong tdc nhom va
chuan bi chuyén tiép ra moi truo‘ng hoa nhap.

+ Phu huynh yén tdm va gin ket hon, tham gla
vao qua trinh tri liéu dac biét 1a két hop theo ddi va
day con tai nha va thong bao tién trinh con ban hoa
nhép tai trudng mam non, tiéu hoc.
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+ Trung tdm xay dung dugc hinh anh chuyén
nghi¢p, khac biét so vdi cac co sé khac.
2.3. Két qud trién khai mo hinh da nganh tai

Trung tim ho tro phdt trién gido duc hoa nhap
Thién Than

Sau 6 thang ap dung mé hinh v&i khach thé 20 tré
tw ky (Tir thang 01/2025 - 7/2025). O géc do thyuc
tién, khi trién khai mo hinh tai Trung tdm cho thay,
md hinh da nganh mang lai hiéu qua rd rét ¢ ba cap
do: Tré, gia dinh va to chuc giao duc.

Déi véi tré: Sau 3 - 6 thang tham gia chuong trinh
can thi¢p, 91% tré c6 tién bd rd rét trén cac linh vuc
phat trién nhu ngdén ngir, nhan thirc, hanh vi, k}7 néng
tu phuc vuy; ty 1€ tré hoa nhap thanh cong vao moi
truong gido duc dat tr 15 - 18% moi nam [Trung
tam ho trg phat trién giao duc hoa nhap Thién than
tai thanh phd Ho6 Chi Minh, 2023]. Day la chi s6 thé
hién murc do chuyen hoéa can thlep thanh két qua hoc
tap va thich nghi xa hoi, rat c6 gia tri trong bdi canh
thuc hanh gido duc hién nay.

Dbi v6i phu huynh: M hinh thic ddy sy tham
gia tich cuc cua gia dinh vao qua trinh giao duc tré -
87% phu huynh bay t6 hai long, 80% chu dong phoi
hop cung chuyén gia trong qua trinh can thi¢p, gan
100% chap nhan va dong hanh cung con chi sau 1
-2 thang can thiép. Diéu nay cho thiy, su chuyen
bién rd rét vé nhan thuc, tim 1y va hanh vi cua phy
huynh - mét trong nhung diéu kién then chét bao
dam thanh cong ctia m6 hinh [Trung tdm ho trg phat
trlen gido duc hoa nhap Thién than tai Thanh phd
Ho Chi Minh, 2024].

Déi vai to chirc: Mo hinh tao co che ph01 hop
chuyen mon hiéu qua, thuc ddy su gin két va chuyén
mon hoa trong doi ngf, hd tro linh hoat viéc thiét lap
va didu ph01 ké hoach gido duc c4 nhan (IEP), dong
thoi tao moi truorng hoc thuat thuan l¢i cho nghlen
ctru, dao tao va chia s¢ kinh nghi¢m trong noi bo va
v6i cong dong [Trung tam hd trg phat trién gido duc
hoa nhap Thién than tai Thanh phd HO Chi Minh,
2024].

Véi nhitng két qua nhu trén, md hinh c6 tinh kha
thi cao, dang co hu('mg nhan rong tai cac co s¢ giao
duc chuyén biét, cac trung tam ho tro phét trién glao
duc hoa nhap tai Thanh pho Hb Chi Minh trong nam
2026 véi cac nghién ctiru sau hon.

2.4. Mt s6 khé khdn va thich thirc

Viéc xay dung va van hanh mo hinh quan ly gido
duc hoa nhap theo huéng da nganh tai Trung tdm la
mot nd luc tién phong trong bdi canh hé thong gido
duc déc biét tai Viét Nam dang tung budc chuyén
dich sang cach tlep can toan dién va ca thé hoa. Tuy
nhién, thuc tlen trién khai cho thay, md hinh con
d6i mat véi nhiéu kho khan ca ve cdu tric hé thong,
nhan lyc chuyén mén, co ché van hanh va nhan thirc
x4 hoi.

Volume 1, Issue 3

Thir nhét, thiéu co ché phébi hop chinh thire va 6n
dinh gifra cac don vi cung trién khai m6 hinh. Du
cung hoat dong trong linh vyuc can thiép soém va giao
duc hoa nhép, gifra cac trung tm can thiép, truong
hoc, bénh vién va cac t6 chirc cong dong van chua
co quy trinh phdi hop thong nhét, chua c6 hé thong
chia sé dir li¢u, chuyén mon va danh gid tién trinh
chung, thuong sé lam mdt cach doc 1ap.

Thir hai, han ché vé ngudn nhan lyc va nguon
nhan lyc chét luong cao trong linh vyce tri liu va
glao duc ddc biét. Viéc tuyén dung cac chuyen vién
c6 bang cap chuyén nganh nhu ngdén ngir tri ligu,
hoat dong tri liu, tim ly, gido duc dic biét... kha
kho, vi thuc thé nganh nay kha Vat va va ap hrc Déi
voi nguon nhan lyc dat chuan qudc té, con kho khin
hon rat nhiéu do hé thong dao tao trong nudc con
thiéu, trong khi dao tao ¢ nudc ngoa1 lai doi hoi chi
ph1 16n va thoi gian dai, Piéu nay dan dén tinh trang
cac trung tAm phai tuyén dung cac chuyén gia kiém
nhiém hodc cong tac ban thoi glan hodc chuyén tiép
tré dén cac co quan chuyén mon cao hon dé duoc
danh gia chuyen sau, anh huong dén tinh on dinh va
tinh chuyén sau trong qua trinh can thiép.

Thir ba, ap lyc tai chinh anh huéng dén kha ning
duy tri m6 hinh dai han. Hoat dong can thi¢p theo
huéng da nganh doi hoi chi phi cao do pha1 chi tra
cho nhiéu nhom chuyen gia, ddu tu co s¢ vat chat
dac thu va duy tri cac chuong trinh danh gia - dleu
chinh lién tuc, ddc biét 1a cac bac si tdm than nhi rat
khan hiém. Déi véi cac trung tdm ngoai cong lap
nhu Trung tdm hd tro phat trién gido duc hoa nhap
Thién Than, viéc can bang giita chat lwong dich vu
va kha nang chi trd cua phu huynh 1a mot bai toan
kho, dic biét trong bdi canh chua c¢6 chinh sach hd
trg tai chinh tir Nha nudec.

Thir tu, thiéu hanh lang phap 1y 16 rang va dong
bo cho m6 hinh da nganh trong gido duc hoa nhap.
Mic du cac van ban nhu Thong tu s6 03/2018/TT-
BGDDT va mot s6 hudng dan lién quan da budc
dau dé cap dén gido duc hoa nhap va ké hoach gido
duc ca nhan (IEP) song chua c6 quy dinh cu thé
nao hudng dan viéc to chire phdi hop lién nganh/da
nganh trong cac trung tam can thiép, dac biét ¢ cac
trung tdm ngoai cong lap.

Thir ndm, nhan thirc cua phu huynh vé mo hinh
can thlep toan dién con chua ddy du. Nhiéu phy
huynh van sir dung tiéu chi ngon ngtr [am thudc do
duy nhét cho su phat trién ctia tré, trong khi cac k¥
nang nhu giao tiép, tuong tac xa hoi, tp trung chl
y, hanh vi, k1em soat cam xuc, ky nang tu 1ap... déu
co vai tro quyét dinh trong viéc hoa nhap lau dai
[Nguyen Bic Nam, 2024].

Bén canh do, tam l}'/ voi vang cho con ra hoa nhap
sém khi chua cd su xac nhan tir chuyén gia lam gla
ting nguy co that bai trong viéc tré ra hoa nhap, gay
ton thuong tam Iy cho tré va 1am gidn doan qua trinh
can thiép.
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2.5. Mét 56 kién nghi

Trén co 56 cac phan tich thyc tién trén, nghién
ctru d& xuat mot s6 kién ngh1 nhim hoan thién
khung van hanh mo hinh quén ly gido duc hoa nhap
theo huorng da nganh tai Trung tdm Thién Thén n6i
riéng va co thé nhan rong ra tai Viét Nam noi chung.

Mot la, xay du’ng khung hudng dan phap 1y thong
nhét vé mo hinh gido duc hoa nhap da nganh. Hién
nay, Viét Nam chua c6 van ban quy pham phap luat
cu thé nao quy dinh rd rang vé mo hinh quan 1y gido
duc hoa nhap theo hudng da nganh, dac biét 1a trong
céc co s ngoai cong lap. Do do, dan dén lung tung
trong to chirc thuc hién, thiéu nhat quan glua cac dia
phuong va co SO trién khai, dong thoi gay kho khan
cho viéc kiém dinh chét luong va dam bao tinh phap
ly trong cac hoat dong lién nganh.

Hai 1, thiét 1ap chinh sach hd tro tai chinh déi voi
cdc trung tm ngoai cong 1ap trién khai mo hinh gido
duc hoa nhﬁp da nganh. Nha nudc cong nhén vai tro
cua cic co so gido duc tu thuc trong h¢ sinh thai gido
duc dac biét, dong thoi ban hanh chinh séch ho tro
ngan sach, micn giam thué, hodc cip kinh phi theo
dau tré de céc trung tam da nang luc duy tri hoat
dong chat luong cao vdi muc hoc ph1 hop 1y cho
phu huynh vi hién nay, nén kinh té néi chung rat kho
khan, phu huynh kho cé du khé nang chi trd hoc phi
cho con can thiép lau dai.

Ba 1, phat trién Jmang ludi ph01 hop da nganh cip
dia phuong Cac cap lanh dao nén chu tri thanh lap
mang ludi lién ket gifta cic co SO y t té, glao duc, dich
vu xa hoi va cac t6 chirc cong dong dé tao nén tang cho
viée trao doi chuyen mdn, chia sé ho so tré, t chirc cac
hoat dong tu van va danh gié lién nganh dlnh ky.

Bén 13, dau tu vao cong tac bdi dudng nhén luc
chuyen mon. Bé Gido duc va Dao tao phoi hop voi
cac to chirc quoc té dé phat trién chu'orng trinh dao tao
chuyén sau vé tri li¢u, can thiép ¢ da linh vuc cho tré.

Hinh thirc dao tao ngan han, cap chung chi hanh nghé
cung can dugc quan tim de nhanh chéng bd sung
ngudn nhan lyc cho thuc tién va mang tinh phap 1y.

Ném Ia, ban hanh chinh sach hd tr tai chinh tryc
tiép cho tré c6 nhu cau dic biét néi chung va tré ty
ky noi riéng va gia dinh. Véi déac thu can thlep kéo
dai, chi phi 16n, Nha nudc c6 co ché trg cap, mién
hoc phi hoac bao hlem dich vu can thi¢p dé bao dam
moi tré déu cé quyén tiép can gido duc cong bing,
chat lugng va bén viing - khong phu thudc vao kha
nang tai chinh ctia phyu huynh.

Sau 1a, B6 Giao duc va Bao tao cho phép tuyén
sinh tang chi tiéu cac nga‘lnh dao tao nhu gido duc
dac biét, tam ly lam sang & cac truong dai hoc vi
hién tai, mdi ndm theo thong ké, s lugng tré c6 nhu
cau dic biét ting cao, nhung sé luong trudng dao
tao cr nhan gido duc dzic biét, tam ly con it, nén viéc
tuyén dung nhan sy cho trung tdm kha khé khan.

3. Két luan

Mo hinh quan 1y giao duc theo hudng phoi hop
da nganh duoc trién khai tai Trung tm ho trg phat
trién gido duc hoa nhap Thién Than tai Thanh pho
Ho6 Chi Minh budc dau 1a mot minh chimg tiéu biéu
cho tinh hi¢u qua cua cach tlep can tich hop gitra
cac chuyén gla da nganh va gia dinh trong viéc hd
trg' tré em c6 nhu cau ddc biét, dac biet 1a tré tu ky.
Viéc phdi hop chit ché gnra cac luc luong chuyén
mon khong chi gop phan nang cao chat lugng can
thi¢p c4 thé hoa, ma con tao dyng moi truong gido
dyc toan dién, nhan vin va ben Vung cho tré dac
biét. Két qua buorc dau cho thay, mod hinh nay co
tiém nang tiép tuc nghién ctru va hoan thién ¢ Trung
tam Thién Than; sau d6, mo rong va ap dung tai
céc trung tam day tré tu ky khdc trén dia ban Thanh
phd Hb Chi Minh va cac dia phuong khac néu dugc
bdo ddm boi mot hanh 1ang phép 1y day du, sy hd
trg chinh sach tir Nha nudc, sy chung tay cta cong
dong va hé thong gido duc cong lap.
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M) hinh gido duc theo huang phoi hop da
nganh dang la xu thé quan Iy tién tién nham
dap vng toan dién cdc nhu cau dac biét cua tré.
Chung 10i tap trung phdn tich thuc tién trién khai
mo hinh quan Iy da nganh tai Trung tam Thién than
tai Thanh phé Ho Chi Minh, tr do rut ra nhwng
bai hoc kinh nghi¢ém va dé xudt cdi tién nhan rong.
Nghién ciru cho thdy, mé hinh phéi hop da nganh
khong chi ndng cao hiéu qua can thiép, ma con tao
diéu kién thudn loi cho sw phat trién toan dié¢n cua
tré ¢é nhu cau gido duc ddc biét ndéi chung va tré tir

ky noi riéng.

Tir khéa: Gido duc; Ty ky; Trung tdm Thién
Than; Thanh phd HO Chl Minh.



