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n the era of knowledge economy and digital
transformation, the boundary between the
educational space and the production - business space is
gradually being eliminated, paving the way for the rise
of integrated - flexible - liberal education models. The
“university in business " modelis notonly a geographical
shift of education into the business space, but also a
fundamental transformation of the role, function and
structure of universities in the innovation ecosystem.
The article focuses on explaining the nature and
philosophy of this model as a manifestation of the open
educational ecosystem, where academic knowledge,
practical technology and market requirements are co-
created; at the same time, analyzing the institutional,
organizational and cultural conditions necessary to
realize the model in the context of Vietnam. By pointing
out the strategic benefits, structural challenges and
barriers to transformation, the article recommends
some policy directions to institutionalize the “university
in enterprises” model as a new pillar in the modern,
autonomous and integrated higher education system.

Keywords: Liberal education; Open education
ecosystem; University in enterprises; Digital
transformation; Education - production integration.

1. Dit van dé

Trong cAu trac hién dai ciia nén kinh té tri thuc,
moi quan hé gitta dai hoc va doanh nghiép khong
con 1a yéu té ngoai i, ma da tré thanh mat truc chu
dao trong hé sinh thdi d6i méi sang tao quoc gia.
Truyen thong lién két gilta hai chu thé nay thong
qua cdc hoat dong nhu tai trg' nghién ctru, cung tng
nguon nhan lyc, hay chuong trinh thyuc te_ip - tuy van
c0 gia tri, nhung da bdc 10 nhitng gi6i han trong viéc
theo kip toc d chuyén dich cong nghé va nhu cau
thi truong lao dong dang ngay cang linh hoat va
phue hop.

Mot xu hudng mang tinh dot pha dang hinh thanh:
thay vi duy tri ranh giéi cing gitra khong gian hoc
thudt va khong gian san xuat, nhiéu doanh nghiép
tién phong da lwa chon tich hop truong dai hoc nhu
mot cau phan chién lugc ngay trong to chuc cua
minh. M6 hinh “trudng dai hoc trong doanh nghiép”
tir do khong chi la sy sap nhép vé mait to chtrc, ma
con la bieu hién ctia mét hé hinh gido duc méi - noi
san xuat, nghién ctru va dao tao khong ton tai nhu ba
thuc thé tach bi€t, ma hdi tu trong mot hé sinh thai
ma, linh hoat va khai phong.

Su dong kién tao nay cho phép doanh nghiép
khong chi tr¢ thanh noi tiéu dung tri thirc, ma con
la noi san sinh tri thire méi, dao tao nguon nhan luc
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theo nhu cau dic thu, dong thoi tao 1ap mot khong
gian gido dyc thyc tién - sang tao - hoi nhap. Trong
boi canh Viét Nam dang day manh chién lugc phat
trién nguon nhan lyc chat lugng cao gin voi chuyén
d6i sO6 va hoi nhap toan cau, mé hinh nady mé ra
nhimg goi y chinh sach c6 gia tri khong chi cho gido
duc dai hoc, ma con cho toan b hé sinh thai doi méi
quoc gia.

2. Co sé ly ludn va thue tién

2.1. Gido duc dai hoc: Tdi dinh nghia tri thirc
trong ky nguyén chuyén hoa

Trong hé sinh thai gido dyc truyén ‘;héng, dai hoc
thuong duogc hinh dung nhu mdt thiét ché doc lap
v6i doanh nghié€p va xa hoi, hoat dong theo logic
cta han ]am - gidng day - nghién ctru, voi ranh gioi
tuong doi ro giﬁ:a hoc thuat va thyc tién. Tuy nhién,
anh huorng cua Cach ,mang cong ngh1ep 4.0, su
ndi 1én cua nén kinh te sO va su tai cau truc cua thi
truong lao dong toan cau, mo hinh khép kin a 4y dang
bi thach thuc triét dé. Kién thic khong con dugce
san sinh chu y€u trong cac “thap nga” hoc thuat, ma
ngay cang duoc tao ra thong qua cac mang ludi hop
tac - noi truong dai hoc, doanh nghiép, xa hoi dan su
va cong nghé hoi ty. Hé sinh thai gido duc m¢ 1a san
pham cua sy chuyén dich nay - mot cau truc phang,
linh hoat va c6 tinh cdng tac cao gilia cac tac nhan
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sang tao tri thic.

Viéc tai dinh vi truong dai hoc nhu mot nit trong
mang ludi tri thic m¢ - thay vi 1a trung tam doc
quyén san xuat tri thue - chinh 1a budc ngodt ciia mo
hinh gido duc dai hoc hién dai. Trong h¢ sinh thai
do, nguoi hoc khong con la “khach thé dao tao”, ma
trd thanh chu thé sang tao, tur thiét ké hanh trinh hoc
tap cua chinh minh; giang vién khong con 1a ngudi
truyén dat, ma la nguo’i dong hanh - két ndi - dan dat
trong qua trinh khai m¢ nang luc c4 nhan; va doanh
nghiép khong con la “ddi tac hd tro”, ma 1a khong
gian hoc thuat mg dung - noi tri thu’c duoc kiém
nghiém, phan bién va tai tao lién tuc.

M6 hinh “truong dai hoc trong doanh nghi¢p”,
xét tur triét ly gido duc khai phong, khéng phai la sy
nhdp nhém chirc ndng glu’a dao tao va san xuat, ma
1a hinh thai thé ché méi cua gido duc dai hoc - noi
tri thirc han 1am va cong ngh¢ thuc tién khéng con
phan tach, ma dugc dong t6 chiic trong mot hé sinh
thai sang tao, c6 kha nang hoc hoi thich (rng nhanh
va cOng hudng gia tri gitra cac bén.

2.2. Kinh nghiém quéc té: Doanh nghi¢p nhw
mgt thuwe thé gido duc trong hé sinh thdi tri thirc
toan ciu

_Trong qua trinh tai cau tric gido duc dai hoc toan
cau, nhicu quoc gia da tién phong trién khai mé hinh
tich hop gido dyc vao khong gian doanh nghiép - noi
tri thire, cong nghé va san xuat dugc dong to churc
nhu mot chinh thé dong. Diém chung n6i bat ctia cac
mo hinh tién tién nay la su vuot thoat khoi tu duy
phan 1ap gitra nha truong va doanh nghiép, tir do
dinh hinh mot cau triic gido duc mé - sang tao - ng
dung - lién nganh.

My 1a qudc gia tién phong trong viéc hinh thanh
va phat trien cac md hinh Corporate Universities
(Pai hoc doanh nghiép), voi cac vi du tiéu biéu
nhu McDonald’s Hamburger University, GE’s
Crotonville, hay IBM’s Global Campus. Nhing
thiét ché nay khong don thuan Ia trung tam dao tao
ndi by, ma la to chirc gido duc thuc thu - duogc thiét
ké voi triét Iy hoc tap sudt doi, mo hinh quan tri
hoc thuat riéng, c6 nang luc phat trién chuong trinh,
gidng vién, co s¢ nghién ctru va hé thong danh gia
chat luong Céc dai hoc doanh nghlep 0 My thuong
dat trong tam vao viéc boi dudng nang luc lanh dao,
doi méi sang tao, nang lyc tu duy hé thong va cac
k¥ nang lién nganh nhung phdm chét ngay cang co
tinh quyét dinh trong mdi truong kinh doanh bién
dong.

Puic voi truyén théng giao duc nghé nghiép lau
doi, da xay dung thanh cong m6 hinh Dual System
- he thong dao tao kép, trong do hoc vién vira hoc ly
thuyét tai cac truong dao tao nghé, vira lam viéc co
luong tai cac doanh nghiép. Su két noi chat ché giﬁ:a
truong hoc va doanh nghiép, vdi co ché phap ly rang
budc va giam sat chat luong xuyén s sudt, da tao nén
mot hé sinh théi dao tao glau thuc tién, tlet kiém chi
phi xd hoi, dong thoi nang cao ning suit lao dong

va tinh canh tranh quéc gia. He thong nay cho théy,
kha nang két hop nhuan nhuyén gifra gido dyc khai
phong va gido duc nghé¢ nghié¢p trong modi truong
doanh nghiép.

Céc tap doan cong nghé toan cau nhu Airbus,
Siemens, Huawei, Toyota, Samsung... khong chi
Xay dung hoc vién noi bo dé dao tao nhan su, ma
con kién tao cac “hoc vién mg™ - noi doanh nghi¢p
ddng hanh vai trudng dai hoc dé phat trién chuong
trinh dao tao, nghién ctru ing dung va chuyén giao
cong nghé. Chang han, Huawei ICT Academy hop
tdc voi hon 900 truong dai hoc trén theé gidi, khong
chi cung cap noi dung dao tao chuan quoc te, ma
con 0 chire cac cuge thi ky nang, cap ching chi,
hd trg nghlen clru - phat trién san pham Nhung mo
hinh nay khang dinh vai tr6 ngay cang mo rong cua
doanh nghiép nhu mét thuce thé gido duc - dong kién
tao tri thirc va doi moi.

Bén canh d6, nhiéu qudc gia dang tai dinh nghia
chirc nang dai hoc theo huong ‘mo rong khong
gian hoc thuat ra ngoai gidng duong”, dién hinh
nhu mo hinh “Living Lab” tai Phan Lan - noi sinh
vién, doanh nghlep, nha nghién ctru va chinh quyen
dia phuorng cung tham g1a thiét k&, thur nghiém va
cai tién cac giai phap cong nghé - xa hdi trong moi
truong thuc. Hé sinh thai nay khong chi pha v ranh
gidi gitra gido duc va san xuat, ma con khuyén khich
nang luc sang tao xa hdi va hoc tp xuyén tac nhan
(trans-actoral learning).

Tir cac kinh nghiém qudc té trén, c6 thé thay,
khi doanh nghiép duoc tai dinh vi nhu mét thyc the
dong kién tao trong hé sinh thai gido duc, thi ranh
glO’l gilra hoc va lam, gitia 1y thuyet va thuc tién,
gilra dao tao va ddi moi - dan bi x6a nhoa. Gido duc
trong treong hop nay, khong con van hanh trong truc
tuyén tinh truyén thong, ma chuyén sang cau tric
ludi - noi céc tdc nhan hoc tap, san xuat va nghién
ctru giao thoa, cong hudng va tién hda cung nhau.

2.3. Béi cinh Viét Nam: Hinh thanh khong gian
giao thoa giita dm hoc va doanh nghiép trong ky
nguyén chuyén doi tri thirc

Trong hon hai thap nién qua, hé thong gido duc
dai hoc Viét Nam da ching kicn sy gia ting nhanh
v€ s0 lugng co sd dao tao, quy mo tuyén sinh va mirc
do da dang hoa cic loai hinh truong. Song song véi
do, nhu cau chuyén tr “gido duc dai tra” sang “gido
duc cd thé hoa, khai phong va thich ung” dang tro
nén cap thiét hon bao gio hét trong bdi canh nén
kinh t¢ chuyen doi sang mo hinh tang truorng dua
vao tri thire, d6i m&i sang tao va cong nghé sb.

Trong thuc tién, mbi quan hé¢ gilta dai hoc va
doanh nghiép tai Viét Nam von duorc dinh hinh chu
yéu theo dang “hop tac dau - cudi” : Sinh vién hoc
trong nha truong, sau dé thuc tap, r01 dau quan cho
doanh nghiép. M6 hinh nay thién vé phan cong chirc
nang hon 1a tich hop chtre nang, dan dén sy léch
pha gilra dao tao va nhu cau str dung nhan lyc, thiéu
khong gian hoc tap thuc tién va thiéu lién thong gilia
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céc chu trinh: hoc - 1am - nghién ctru - sang tao - d6i
moi.

Tuy nhién, nhitng nim gin ddy, mot s6 doanh
nghiép tién phong trong linh vyc cong nghé, cong
nghiép va tai chinh da chu dong tham gia vao chuoi
gia tri glao duc khong chi voi vai tro nha tuyén
dung, ma con la nha dau tu, nha thiét ké chuong
trinh, tham chi nha t6 chirc hoat dong ddo tao. Pai
hoc Tru’ng Vuong (thudc Tap doan H6 Guom), Dai
hoc FPT (thudc Tap doan FPT), VinUni (thudc Tap
doan Vingroup),... la nhﬁ:ng vi du ban dau cua mo
hinh “doanh nghlep héa gido duc” hodc ‘gido duc
hoa doanh nghi¢p” - noi ranh gidi giita hai thiét ché
truyén thong dang mo dan, thay bang mot mo hinh
hé sinh thdi mé&, noi doanh nghiép trd thanh khong
gian hoc tép va sang tao.

Mic du vay, tai Viét Nam, md hinh “truong dai
hoc trong doanh nghiép” van dang thiéu mét khuoén
kho phép 1y cu thé, khién cho cac sang kién hién nay
chu yéu mang tinh thu nghiém, ty phat kho lan toa
hodc nhan rong H¢ thong phép luat gido duc dai hoc
hién hanh van chu yéu quy dinh theo hudng phan
biét gifta truong cong - truong tu, gitra dai hoc - hoc
vién - cao ding, ma chua co6 hanh lang phap ly 16
rang cho cac mo hinh t6 hop lai (hybrid institutional
forms) noi doanh nghlep khong chi 1a nha tai trg,
ma 13 chu thé van hanh giao duc.

Bén canh d¢, chinh sach kiém dinh, danh gia chét
luong, phan b6 ngan sach nghién ctru va cong nhan
tin chi hoc tap lién thong gilta cac thiét ché (vi du
nhu tin chi hoc tép tai doanh nghiép c6 dugc cong
nhén tuong duong véi hoc phan dai hoc khong?)
van con han ché. Hé qud 1a, du ¢6 nhu cau va ning
luc, nhiéu doanh nghiép van e ngai budc sau vao
gido duc chinh quy; trong khi cac truong dai hoc,
du mong muon doi méi, van bi rang budc boi co che
quan tri hoc thuat hanh chlnh hoa, thiéu linh hoat va
kho thich g v6i cac yéu cau d6i mai lién nganh -
lién thuc tién.

Mot yéu té dic biét dang luu ¥ 1a sy thiéu véing
tu duy h¢ sinh thai trong cach thirc hoach dinh chinh
sach va xdy dung th¢ ché cho gido duc dai hoc.
Céch tiép can tmyén thong von xem truong dai hoc
la mot don vi “cung ung tri thirc” va doanh nghiép
1a “ddi turong tiép nhan”; ; trong khi the gidi hién dai,
dac biét dudi tac dong cua cong nghé sO va tri tyé
nhén tao, ca hai phai ddng thoi 1a ¢ ‘tdc nhan kién
tao tri thirc™, Viée thiét 1ap cac co ché thé ché trung
gian (intermediary institutional mechanisms) nhu
vuon wom sang tao chung, mang lugi hoc tap chung
(learning consortium), trung tam dong thiét ké hoc
phan (co-design labs) 1a rét can thiét nhung van con
ving bong trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam
hién nay.

Do d6, dé phat trién bén vitng mo hinh truong dai
hoc trong doanh nghiép tai Viét Nam, can mot cude
chuyén hoa toan dién vé chinh sich cong, tai dinh
nghia lai cac chuc nang dai hoc, md rong quyén tu
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chit hoc thuat va tai chinh, dong thoi tao diéu kién
cho doanh nghi€p tham gia day du va c6 trach nhiém
vao qua trinh kién tao tri thirc x4 hoi. Hon cd sy hop
tac, day 1a sy cong sinh c6 tinh chién luogc gitra hai
thict ché mang tinh tru cdt ciia nén kinh t€ tri thirc,
néu duoc thiét ké dung cach va dinh huéng béi tu
duy hé sinh thai, s€ tao ra “nén gido dyc thir ba”
khong chi nam trong truong hay doanh nghiép, ma
nam trong khong gian hoc tap suot doi cua xa hoi.

3. Trwong dai hoc trong doanh nghiép - mo
hinh gido duc méi

3.1. Ddc trung cua mé hinh “trwong dai hoc
trong doanh nghiép”

A0

“Truong dai hoc trong doanh nghiép (Umver51ty—
in-Business) 1a mot hinh thie t6 chu:c gido duc dai
hoc dac thu, trong d6 co s dao tao dugc thiét lap
va van hanh bén trong khong gian doanh nghiép -
ca theo nghia vat 1y lan t6 chirc. Khac v&i mo hinh
truyén thong dat dai hoc tach biét véi san xuat - kinh
doanh, mo hinh nay chu truong tich hop ba chuc
nang cbt 16i cua dai hoc - dao tao, nghlen cltiu va
chuyén glao tri thirc vao chudi gia tri cia doanh
nghiép, voi tw cach 1a mot bo phan hitu co cua chién
lugc phat trién ngudn luc va ning lyc d6i méi sang
tao cua doanh nghi¢p.

Khac v6i khai niém “truong doanh nghiép”
(corporate university) thuong thién vé dao tao ndi bo
va nang cao nang luc lao dong trong doanh nghiép,
mo6 hinh “truong dai hoc trong doanh nghiép” co
tinh chat hoc thuét cao hon, c6 kha ning cap van
bang theo hé thong giao duc quoc dan, hu('mg to1
kién tao tri thirc mai thong qua sy tuong tac sau sac
gilra ly luan va thyc tién, gitra khoa hoc han 14m va
d6i méi cong nghle;p

Mo hinh “truong dai hoc trong doanh nghiép”
khong chi l1a sy di doi khong gian gido duc vao trong
doanh nghiép, ma la su tai cau tric toan dién céc
thanh t0 cot 161 cua hé thong dai hoc theo hudng
thich img v&i dong luc phat trién cta nén kinh té tri
thirc. M6t s0 déc trung noi bat bao gom:

(i) Moi truong hoc tap tich hop véi thyc tién san
xuat - kinh doanh: Qua trinh hoc tép dicn ra trong
bdi canh thyc té cua doanh nghlep, noi nguoi hoc
tlep can cac dy an cu thé, cac van dé thuc té va tham
gia tryc tlep vao quy trlnh lam vi¢c, giai quyet van
de, doi méi sdn pham va quy tr,lnh biéu nay cho
pheép su gan ket chat ché gitra kién thirc han 1am va
ky nang nghe nghi¢p, gilra tu duy ly luan va hanh
dong thyc tien.

(i) Gidng vién la nhiing chuyén gia thuc hanh -
cac chu thé kép (dual agents): Ddi ngli giang vién
trong mo hinh nay khong chi giéi han trong cac nha
khoa hoc hoc thudt, ma con bao gom céc chuyén gia,
k¥ sw, nha quan tri - nhitng nguoi dang truc tiép tao
ra gia tri trong doanh nghi¢p. Ho dong thoi la nguoi
chia sé kinh nghiém va 1a tidc nhan dinh hudng hoc
tap theo nang lyc lam viéc thyc té. Diéu nay lam
mo ranh gidi gitra “nguoi day” va “nguoi lam”, gitta
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“truong hoc” va “xudng san xudt tri thire”.

(iii) Ngudi hoc véi vai tro 1a dong kién tao tri
thire: Khong con 1a doi twong thu dong ti€ép nhan
tri thire, nguoi hoc * tnrong dai hoc trong doanh
nghi¢p” la mot phan cua qua trinh san xuat tri thirec,
dong vai tro dong kién tao trong cac dy an, nhom
sang tao va phong thi nghiém tng dung. Ho hoc
thong qua hanh dong, sang tao va tuong tac da chiéu
véi doi ngli giang vién, dong nghié¢p va chuyén gia.

(iv) Khong gian hoc tap linh hoat, s6 hoa va phi
truyén thong: “Truong dai hoc trong doanh nghi¢p”
khong go bo trong khung thoi gian - dia diém co
dinh. Céac khong gian hoc tap so (digital learning
spaces), hé thong quén 1y tri thirc ndi b (knowledge
management systems) va nén tang hoc tap cong tac
(collaborative platforms) duogc sur dung nhu céac ha
tang cot 16i. Hoc tap co the dién ra moi lac, moi
noi, tai day chuyen san Xuét, trong phong hop chlen
luoc, hay trén cac nén tang mod phdong so.

(v) Tich hop dao tao - nghién ctru - d6i méi trong
mot thé thong nhat: Mo hinh nay xoa bd su phan
tach truyén thong gilta dao tao va nghién ctu. Céc
de tai nghlen ctru khoa hoc duoc hinh thanh tir nhu
cau d6i méi cong nghé - san pham mo hinh kinh
doanh cua doanh nghiép va két qua nghién cuu lai
quay trd lai dong vai tro ndi dung dao tao, tao nén
mot chu trinh lién tuc cua hoc - lam - sang tao.

(vi) H¢ gia tri dinh hudng boi hi¢u qua xa hoi
va kinh t&: “Truong dai hoc trong doanh nghiép”
khong chi nham nang cao ndng luc canh tranh cta
doanh nghiép, ma con gop phan phat trlen nguon
nhan lyc chat lu'orng cao cho nén kinh té, dong gop
vao chuyén ddi s, chuyén d6i xanh va sy phat trién
bén vitng. Ttr d6, mo6 hinh nay dinh vi lai vai tro cia
gido duc dai hoc nhu mot thiet ché gin chat vai tién
trinh phat trién kinh té - xa hoi.

‘,Tong thé, “truong dal hoc trong doanh nghiép” la
biéu hién cao cta xu thé “gido duc dugc kinh t€ hoa”
va “klnh té duoc gido duc hoa”, mo duong cho viéc
thiét ké lai cac hinh thai gido duc dai hoc nham dap
ung yéu cau cua thoi dai d6i méi sang tao, kinh té
s0 va xa hoi hoc tap.

3.2. Lgiich va y nghia

Thir nhat, ddi v6i ngudi hoc, mé hinh “trudng
dai hoc trong doanh ngh1ép” tao ra mot moi truong
glao duc khong tach roi thuce tién, ma nguoc lai, dat
nguoi hoc vao trung tam cua chu trinh tao gia tri -
noi hoc tdp gin voi sdn xuat, sang tao va doi mai
cong nghe Sinh vién khong con 13 ngudi tlep nhén
thu dong tri thirc, ma la chu thé tham gia vao cac
du an thyc té, phat trién tu duy phan bién, nang lyc
thich ung nhanh véi blen dong cua thi truong lao
dong va ky nang giai quyét vin dé da chiéu. bay 1a
tién dé quan trong dé hinh thanh nang luc hoc sudt
doi - nang lyc cot 161 cua cong dan toan cau trong
ky nguyén so.

Thr hai, ttr gbc nhin doanh nghi€p, mé hinh nay

khong chi gitip xay dung ngudn nhan lyc chat luong
cao theo huéng “may do” phu hop véi nhu cau ndi
tai, ma con tao ra mot thiét ch¢ “dao tao trong doi
méi” - noi doanh nghiép chu dong t6 chirc qua trinh
nang cao nang luc cong nghé, thiic day van hoa hoc
tap lién tuc trong ndi bd. Trong boi canh canh tranh
toan cau, kha nang tich hop dao tao - nghlen cuu -
san xuét trg thanh loi thé chlen lugce, giup doanh
nghlep nang cao ning luc hap thy tri thirc va doi
mai sang tao, gla tang gia tri ndi sinh va kha nang
thich tng v6i cac xu huéng cong nghé méi nhu Al
dir liéu 16n, san xuat thong minh.

Thir ba, xét trén binh dién hé théng, “truong dai
hoc trong doanh nghiép” la mot mat xich quan trong
trong hé sinh thai d6i méi sang tao md, gop phan
lam m¢ ranh giéi cung gitra nha truong - doanh
nghiép - Nha nuée. M6 hinh nay gop phan xo6a bo
“thap nga han 1am”, rut ngan khoang cach gitra gido
duc va thi truong, thic day qua trinh chuyén giao
cong ngh¢ hai chiéu va hinh thanh céc trung tdm hoc
tap lién nganh lién linh vuec. Neu dugc thé ché hoa
va nhan rong, md hinh nay co thé tro thanh dong luc
méi cho phat trlen vung, nganh, dong gop vao qua
trinh tai cau trac nén gido duc dai hoc Viét Nam theo
hudng md, linh hoat va hdi nhap.

4. Picu kién trién khai va nhirng rao cin
4.1. Diéu ki¢n can thiét

Thtr nhat, diéu kién tién quyét && mo hinh “truong
dai hoc trong doanh nghiép” c6 thé van hanh chinh
danh va bén viing la xay dung mot khuon kho thé
ché linh hoat, hién dai va khuyén khich d61 méi.
Hié¢n nay, Ludt Gido dyc dai hoc va cac van ban
dudi luat con mang tinh khép kin, thién vé m6 hinh
truyén thong, chua thira nhan sy da dang hoa cac
hinh thirc t6 chirc glao duc trong bbi canh kinh té tri
thtrc. Do d6, can stra doi, bd sung Ludt dé tao hanh
lang phap ly cho cac mo hinh linh hoat nhu “truong
dai hoc trong doanh nghiép” duoc kiém dinh chat
lwong, cap van bing hop phap va dugc gidm sat
minh bach. Day ]a co s¢ dé tich hop gido dyc vao
thuc tién san xuat - kinh doanh ma khong pha vo
nguyén Iy hoc thuat va chuan hoa chat lugng.

Thtt hai, @ m6 hinh nay van hanh hiéu qua, cac
truong dai hoc phai dat dugc muc do ty chu thyc
chat - khong chi vé tai chinh, ma quan trong hon la
ve hoc thudt va to churc. Truong can cé nang luc dong
kién tao chuong trinh dao tao voi doanh nghiép, tu
chu trong tuyén chon giang vién la chuyen gia t
thuc tién, thiét ké hoc liéu gin véi cong nghe va
nhu cau nganh nghe cu thé. Ty chu hoc thuat ciing
dong nghia voi viée nha tru’orng co quyen dinh hinh
16 trinh d6i méi gido duyc riéng biét, ing dung cac
md hinh day - hoc linh hoat nhu blended learning,
micro-credential hay hoc tap theo du an. Twr do, gido
duc dai hoc méi thyc sy gin két voi chuyén dong
cta nén kinh té so.

Thtr ba, tir phia doanh nghi¢p, m6 hinh truong
dai hoc noi sinh khong thé hinh thanh néu thiéu tim
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nhin dai han va chién lugc phét trién tri thirc nhu
mot tai san cot 16i. Doanh nghiép can xem gido duc
khong chi la cong cu dao tao nhan lyc, ma la nén
tang kién tao nang lyc canh tranh bén viing. Viée
dau tu vao thiét ché gido dyc ndi bo - tir hoc vién
dao tao, trung tdm R&D dén khong gian hoc tap
sang tao - chinh 1a dau tu vao ning luc hap thy tri
thire, d6i méi cong nghé va lanh dao tri thie. Diéu
nay doi hoi mot chuyen doi tu duy tu ‘chi phi dao
tao” sang “tich lliy von con nguoi” trong quan tri
chién lugc doanh nghiép.

Tht tu, dé nhan rong md hinh nay mot cach hé
thong, can thiét 1ap mdt co cheé tai chinh hop tac
cong tu minh bach va hiéu qua, trong d6 Nha nudc
giit vai tro kién tao va khuyen khich dau tu xa hoi
hoéa c6 dinh huéng. Cac chinh sach ho trg nhu mién
giam thué cho doanh nghiép dau tur vao gido duc, tai
trg nghién ctru tmg dung c6 sy phoi hgp gifta nha
truong va doanh nghiép, hay ho trg vay uu dai cho
sinh vién hoc tap trong cac mo hinh hop tac nay s€
tao ra dong lyc thi truong tich cuc. Khi cé khu vyc
cong va tu cung chia sé trach nhiém trong phéat trién
gido duc, mot h¢ sinh thai mé - sang tao - bén ving
méi cé thé hinh thanh va lan toa.

4.2. Nhitng rao can thuc té

Thtr nhat, mot trong nhiing rao can can ban 1a
quan niém con hep va phién dién vé vai tro cua
doanh nghlep trong gido duc dai hoc. Trong nh1eu
nam, doanh nghiép chu yéu duoc xem la doi tac tiép
nhan san pham dao tao - tic 51nh,Vlen t6t nghiép hon
1a mot chu thé tham gia dong kién tao tri thirc. Diéu
nay khién moi quan hé giﬁ’a nha truong va doanh
nghiép bi gi6i han trong cac hoat dong ngan han nhu
thuc tap, tuyén dung, hodc hé trg hoc bong, thay
vi hinh thanh mét co ché hop tac sau rong vé dao
tao, nghién ctru va d6i méi sang tao. Quan niém cii
nay khong chi can tré doanh nghiép dau tu vao glao
duc, ma con ngdn can cic truong manh dan cdi to
mo hinh hoc thuét theo hudng thyce tién va linh hoat
hon.

Thur hai, viéc thiéu vang mot khung phap ly o
rang va nhit quéan vé hop tac cong - tu trong glao
duc dai hoc dang taora khoang tréng thé ché cho cac
md hinh déi méi nhu ¢ ‘truong dai hoc trong doanh
nghiép”. Hién tai, Luat Gido duc dai hoc va cac vin
ban huéng dan chua lam rd quyén han, trach nhiém,
co ché tai chinh, kiém dinh va s& hiru tri tué trong
hop tac giira nha truong va doanh nghi¢p. Di€u nay
khién cac bén lién quan lo ngai vé tinh phap ly, rii
ro dau tu va sy mo ho trong quyén loi - nghia V.
Khi Iuat phap chua theo kip thyc tién, moi sang klen
hop tac déu d6i mat véi nguy co bi coi 1a “ngoai 187
hodc khong dugc cong nhan chinh thuec.

Tht ba, hé thong kiém dinh chit 1u’o'ng va cong
nhan vén bang hién nay van dya trén céc tiéu chi
truyén théng, chua linh hoat dé thira nhan nhitng
hinh thtrc dao tao méi nhu hoc qua du an, hoc tap
trong moi truong so hoa doanh nghiép, hay chung
chi ngan han tich Ily theo chuan quoc té. Viéc danh
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gia chat lugng con thién vé dinh lugng hanh chinh
(s0 tin chi, s6 gio hoc trén 16p, co cau doi ngl co
httu...), ma chua do ludng dugc nang luc thuc hanh,
muc d6 chuyén giao cong ngh¢, hay kha nang thich
ung cua nguoi hoc trong boi canh nghé nghiép cu
thé. Piéu nay khlen cac mo hinh dao tao sang tao du
hi¢u qua thuc té, nhung van gap kh6 khin trong viéc
duogc cong nhan chinh thttc va m¢ rong quy mo.

Cudi cung, su thiéu hut mot co ché diéu phdi
hiéu qua gifra ba bén (nha truong, doanh nghiép va
co quan quan ly nha nuoc) dang cédn tré viéc hinh
thanh mot hé sinh thai gido duc d6i moi. Hién nay,
chua c6 mot dau mbi lién két chinh thirc nao dong
vai tro nhac truéng trong viéc dicu tict, giam sat va
thuic day cac mo hinh hop tac dao tao gan voi doanh
nghiép. Cac sang kién thuong mang tinh don 1€, phu
thudc vao moi quan hé ca nhan hodc du 4n ngan han,
thiéu su phdi hop chién luge va chia sé thong tin
gifra cac bén. Néu khong thiét lap dwoc mot co ché
két ndi mang tinh hé thong va minh bach, thi cac md
hinh “dai hoc trong doanh nghiép” s€ kho thoat khoi
tinh trang manh mun va tu phat.

5. Kién nghi chinh sach

Thir nhét, can xdy dung mot hanh lang phap 1y
dac thu cho mo hinh “truong dai hoc trong doanh
nghiép”, trong do xac lap rd tu cach phap nhan,
quyén tu chu hoc thuat, co ché cap van bang va tiéu
chi kiém dinh chat luong Day khong chi 1a didu
kién tién quyet dé mo hinh nay van hanh hop phap
va bén vimg, ma con la sy thira nhan chinh thirc vé
tinh chinh dang cta mét xu thé gido duc moéi - noi
bién gidi gilta dao tao va san xuat dugc xoa nhoa
trong mot hé sinh thai hoc tap xuyen sudt. Luat
phap can dan dat sy chuyen doi tur “gido duc do Nha
nude chi phdi” sang “gido duc da chu thé”, trong
do doanh nghiép khong chi la nha dau tw, ma con 1a
dong kién tao tri thirc va dong hanh trong qua trinh
dao tao thé hé lao dong mai.

Tht hai, dé m6 hinh nay phét trién thuc chat, can
thiét 1ap cac co ché khuyén khich dau tu va hop tac
dai han gnra doanh nghiép va nha truong. Cu thé,
Nha nudc nén ban hanh chinh sach uu dai vé thué
dbi v6i phan chi phi doanh nghiép dau tu vao dao
tao va nghién ctru ohung voi dai hoc; dong thoi, mé
rong tin dung dao tao va bao dam quyén so hu'u tri
tu¢ doi vai cac san pham do truong va doanh nghiép
dong phat trién. Day khong chi la cac bién phap
tai chinh, ma 13 don bay thé che dé khuyén khich
doanh nghlep dau tu mot cach chién lugc va co trach
nhiém vao phat trlen tri thic va nhan luc - nhitng tai
san bén ving nhét trong nén kinh té tri thuc.

Thir ba, chuan kiém dinh glao duc can duogc thiét
ké lai theo huéng da dang hoa va thich g véi cac
mo hinh linh hoat, dac biét 1a cac chuan do luong
dugc muc do phét trién ndng lyc thyc tién, kha néng
lam viée trong mai trudng doi méi sang tao va muc
do gan két véi thi truong lao dong Thay vi tép trung
vao cac chi bao hanh chinh nhu sO gio gidng day, co
cau giang vién co hitu hay ty I¢ tot nghiép dung han,
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kiém dinh can chuyen trong tdm sang danh gia hi¢u
quéa dau ra theo chuan nghé nghlep, nang luc sang
tao va kha nang khoi nghle_:p cua ngudi hoc. Bicu
nay sé€ tao dong lyc dé cac “truong dai hoc trong
doanh nghlep thiét ké chu:ong trinh linh hoat, ca
thé hoa trai nghiém hoc tip ma van dam bao chudn
chat luong qudc gia va quoc té.

Thir tu, can xdy dyng va thac day cac md hinh
trung tdm chuyén giao cdng nghé - hoc vién ngay
trong long doanh nghi¢p, noi cac gidng vién, nha
khoa hoc va chuyén gia cong ngh¢ cung tham gia
vao qua trinh “hgc - hanh - lam - sang tao” mot cach
tich hop. Pay 1a khong gian trung gian (intermediary
space) gitip pha vo rao cdn gilra nghién cru han lam
va g dung thyc tién, dong thoi 1a diém ket noi
glua dao tao - san xuat - d6i méi sang tao. Su ton tai
cua céc trung tam nhu vy s€ gilip dai hoc va doanh
nghi¢p dong hanh trong chuoi gia tri tri thir, tir y
tuong dén san pham tu bai giang dén sang che tur
phong thi nghiém dén thi truong.

Cudi cung, mot co ché dong quan tri thuc chat
gilra nha truong va doanh nghlep la yéu t6 then chét
dé dam bdo tinh bén vimg va chit luong cia mod
hinh. Bong quén tri khong chi giéi han trong viéc
gop von hay dong thiét ké chuong trinh, ma con thé
hién & viéc cing ra quyét dinh trong quan ly hoc
thuat, tuyén dung nhan sy, kiém dinh chat lugng va
dinh huéng chién lugc. Viéc thiét 1ap co ché dong
quan tri s€ giup can bang gilra myc tiéu gido duc va
yéu cay thi truong, gitra gia tri hoc thut va hiéu qua
san xuat. Quan trong hon, day la cach dé gido duc
dai hoc Viét Nam tién t6i m9t mo hinh quan tri mo,
linh hoat va co6 trach nhiém gidi trinh, tuong thich
v6i chuan myc quoc té.

6. Két luan

M6 hinh “truong dai hoc trong doanh nghi¢p”
khong chi 1a mét sang kién gido dyc mang tinh thé
ché, ma con la biéu hién sinh dong cua mét hé sinh
thai glao duc mé, khai phong va thyc hanh - noi
ranh gigi glua ly thuyet va thyc tién, gitra hoc thuét
va san xuat dan bi xo6a nhoa. O do, tri thirc khong
con bi giam cam trong sach vo hay giang duong,
ma dugc trién khai, thach thire va tai sinh trong cac
qua trinh lao dong, d01 mai cong nghé va giai quyet
van dé thuc tién. M6 hinh nay khang dinh mot triét
1y gido duc méi “hoc dé lam, hoc trong khi lam va
lam dé tlep tuc hoc” phan anh dung tinh than cua ky
nguyen s0: Lién tuc cap nhat, cong tac lién nganh va
sang tao khong bién glm Tuy nhién, de mo hinh nay
van hanh hiéu qua, can sy thay doi dong b0 tir nhan
thirc dén thg: ché, tir co ché quan tri dén hé thong
dam bao chat hIong, véi vai tro kién tao cia ca Nha
nudc, doanh nghiép va dai hoc.

Viéc manh dan chap nhan, thiét ké va thé ché hoa
cac mé hinh giao duc dot pha nhu “truong dai hoc
trong doanh nghlep chinh 1a budc di chlen luge dé
dua gido dyc tro vé véi ban chét cbt 18i: T chuc va
phat trién nang lwc con ngudi mot cach toan dién,
linh hoat va thich tmg. Khi ay, doanh nghiép khong
chi Ia noi tiéu thy tri thirc, ma tr¢ thanh noi nuoi
dudng va phat trién tri thirc, hinh thanh nén nhiing
trung tdm hoc thudt mai - noi giang vién, sinh vién,
k¥ su va chuyén gia cung chung tay kién tao gia tri
mai cho xa hoi. Do cling 1a cach dé giao duc Viét
Nam tu [am méi minh, dgng viing va téa sang trong
cudc dua toan cau vé chat lugng, sang tao va nang
luc hoi nhép.
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Té6m tit:

ong ky nguyén ciia nén kinh té tri thirc va chuyén
déi so, ranh gioi gitta khong gian gido duc va
khong gian san xudt - kinh doanh dang dan bj triét tiéu,
mao dwong cho su troi ddy ciia nhitng mé hinh gico duc
tich hop - linh hoat - khalphong Mo hinh “truong dai
hoc trong doanh nghiép” khéng chi la sw chuyén vi dia
Iy cua gido duc vao khong gian doanh nghlep, ma con
la su chuyen hoa can ban vai tro, chirc nang va cdu
truc cua dai hoc trong hé sinh thai doz mdi sang tao.
Bai viét tap trung lugn giai ban chdt va triét Iy cia
mé hinh nay nhw mét biéu hién cia hé sinh thdi glao
duc mo, noi tri thitc han lam, cong nghé thyc hanh va
yéu cau thi truong dugc d‘ong kién tao; d‘ong thoi, phdn
tich cdc diéu kién thé ché, to chirc va van héa can thiét
dé hién thiee héa mé hinh trong béi canh Viét Nam. Qua
viéc chi ra nhwng loi ich chzen luogc, thach thicc cau
tric va cdc rdao can chuyén doi, bai viét kién nghz mot
$6 dinh hiedng chinh sach nham dinh ché héa mé hinh
tru’ong dai hoc trong doanh nghiép” nhw mot tru cot
mdi trong hé thong gido duc dai hoc hién dai, tw chii va
hoi nhdp.
Twr khéa: Gido duc khai phong; H¢ sinh thai gido
duc mo; Truong dai hoc trong doanh nghiép; Chuyén
doi s0; T1ch hop gido duc - san xudt.



