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1. Giéi thi¢u

Truong Dai hoc Trung Vuong dugce thanh lap
theo Quyét dinh s6 700/QD - TTg ngay 18/5/2010
cia Thu tuéng Chinh phud, 1 mét trong nhiing
truong dai hoc tu thuc hoat dong theo mod hinh da
nganh, da trinh d¢. Trudong co tru s& chinh tai tinh
Vinh Phic va co s¢ thyc hanh dat tai Thu d6 Ha
Noi, gop phan thuan loi trong viéc két ndi véi cac to
chuc doanh nghiép va thi truong lao dong.

Trong bdi canh glao duc dai hoc Viét Nam dang
chuyén minh manh mé dudi tac dong ctia cude Céach
mang Cong nghiép lan thir tu, sy phat trlen cua
nén kinh té tri thuc va qua trinh hoi nhap quéc té
sau rong, cac co so giao duc dai hoc ndi chung va
Truong Dai hoc Tm’ng Vuong noi rleng dang dung
trude nhiéu thoi co va thach thirc moi. Nhirng yéu
cau dit ra vé chét luong dao tao, nang luc nghién
clru, quan tri dai hoc va trach nhi€ém xa hoi doi hoi
nha truong phai chu dong doi mdi, xdy dung chién
lugc phat trlen phu hop voi xu the thoi dai va nhu
cau thyc tién.

Vi vi tri dia ly thun 1¢i va la mét trong nhirng co
sO giao duc dai hoc trong diém cta tinh Vinh Phuac —
Trung tdm cong nghi¢p va phat trién nang dong cua
ving kinh té Bac B9, Truong Pai hoc Trung Vuong
gilt vai tro quan trong trong vi¢c cung cap nguon
nhan luc c¢6 chit luong cao cho dia phuong va khu
vuc, 1a noi dao tao, nghién ctu, trung tam ket n01 tri
thire, ho trg doanh nghiép va phat trién cong dong

Trén nén tang d6, Chién luoc phat trién Truong
bai hoc Tru‘ng Vuong g1a1 doan 2021-2025, tam
nhin dén nam 2030 dugc x4c 1ap nhu kim chi nam
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dinh huéng moi hoat dong cua Nha truong trong g1a1
doan t6i. Chién luge nay duge xay dung trén co sO
phan tich toan di¢n cac yeu t 1oi tai va ngoai canh
anh huéng dén hoat dong cua nha truong; ddng thoi
ké thira nhung thanh qua da dat duoc, khic phuc cac
han ché con ton tai , xac dinh 1o tam nhin, muc ticu,
dinh huéng phat trién va 10 trinh hanh dong cu thé.

Chién lugc phat trién khong chi la cong cu dinh
huéng ma con 1a co s& d&é Truong Pai hoc Trung
Vuong nang cao nang lyc canh tranh trong h¢
thdng gido duc dai hoc quoc gia, thé hién qua viéc
tap trung dau tu vao danh gia chuong trinh dao tao
nham nang cao chat hrong dao tao, chuan hoa doi
ngii g1ang vién, tang cuong nang luc nghién clru va
doi moi sang tao, m¢ rong quan hé hop tac quoc té,
dong thoi gan két chit ch& v&i nhu cau phat trién ctia
thi truong lao dong va doanh nghiép.

Chién luoc 14 can ctr dé huy dong, phan bd hiéu
qua cac ngudn lyc, t6 chirc thuc hién cic nhiém
vu trong tdm trong dao tao, nghién ctru, hop tac va
phuc vu cong dong. Dong th0’1 Chién luoc gop phan
nang cao nang lyc quan tri dai hoc, taing cuong tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va sy tin cdy trong
toan bd hoat dong ctia Nha truong.

V6i tinh thin d6i méi, sang tao, doan két va quyét
tam cao, Truong Dai hoc Trung Vuorng cam két trién
khai hiéu qua Chién lugc phat trién Truong Dai hoc
Trung Vuong giai doan 2021-2025, tam nhin 2030,
huong to1 myc tiéu tr¢ thanh co s¢ gido duc dai hoc
co uy tin, chat lugng, tung budc hoi nhap khu vue
va qudc té, dong hanh cung sy phat trién cua tinh
Vinh Phuc va ca nude.
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Truong Pai hoc Trung Vieong dén doan khao sat chinh thire danh gid chat lwong gido duc

(Nguon: Phong Thong tin va Tuyén sinh)

B0 GIAD Buc va
BAD Tan
TRUMG TAM KiEm DINH CHAT Lugng
BIAD ByC- ru\mnr. B WO VING

TS. Nguyén Huy Oanh, Hiéu truong T rwng Dai
hoc Trung Vwo‘ng phat biéu trong budi Lé cong bo
Quyét dinh va trao Gidy chimg nhdn kiém dinh chat
luwong co so giao duc

(Nguon: Phong Théng tin va Tuyén sinh)

2. Tong quan nghién ctru van dé

Chién lugc phat trién mot truong dai hoc 1a mot
qua trinh hoach dinh c6 hé thong nham xac dinh tam
nhin, sit ménh, myc tiéu va cac g1a1 phap tong thé dé
dam bao sy phat trién bén viing cta co s¢ gido duc
dai hoc trong thoi glan dai han. Cac 1y thuyét nen
tang thu'orng duoc van dung trong xay dung chién
lugc bao gom Ly thuyét quan tri chién lugc, Ly
thuyét vé loi thé canh tranh (Porter, 1985), M6 h1nh
phan tich SWOT, PEST, ciing nhu khung tham chiéu

vé tu chu dai hoc, dam bao chit luong va d6i méi
sang tao trong gido duc dai hoc.

Trén thé gidi, chién lugc phat trién giao duc dai
hoc tur 1au da duoc xem la yeu t6 thict yéu nham
thich tng v6i bdi canh toan cau hoa, cich mang
cong nghiép 1an thir tu va yéu cdu cia nén kinh té
tri thue.

Clark (1983 dé xuit mo hinh “Tam gidc didu
phéi” (Trlangle of coordlnatlon) nhin manh vai trd
tuong tac gilta nha nudc, thi truong va hoc thuét
trong viéc quan tri dai hoc

Altbach va Knlght (2007) phan tich xu huéng
qudc té ‘hoa gido duc dai hoc, cho rang chién lugc
phat trién phai gan véi viéc mé rong hop tac toan
cdu va ning cao ning luc canh tranh qudc té.

Céc nghién cuu tai Han Quoc Slngapore hay
Dtrc ciing chi ra sy thanh cong cua cac trlmng dai
hoc khi theo dudi mé hinh dai hoc nghién ctru, doi
mai sang tao va khdi nghi€p (Jongbloed et al., 2008;
Marginson, 2011).

Trong khu vuc ASEAN, cac quoc gia nhu Ma-
laysia, Thai Lan da ban hanh chién luge gido dyc
dai hgc qudc gia voi dinh huorng tang cuong chuyén
doi s0, lién két doanh nghiép va quoc té hoa (Lee,
2015).

Nhing chién lugc nay khong chi huéng den chat
hro‘ng dao tao ma con gan vGi phat trién kinh té - xa
hoi cta dia phuong va quoc gia.

Tai Viét Nam, chién lugce phat trién gido duc
2021-2030, tim nh1n 2045 (B6 GD&DT, 2021) da
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dat ra muc ti€u nang cao chat lugng, tu chu dai hoc
va tang cuong hoi nhap qudc té. Nghi quyet s6 29-
NQ/TW vé doi maéi can ban, toan dién glao duc va
dao tao ciing nhan manh yéu ciu céc co s¢ g1a0 duc
dai hoc pha1 co chién lugc phat trién rd rang, phu
hop véi yéu cau cua thoi dai.

Céc nghién ctru trong nude nhu cua Nguyén Hiru
buc (2017), Lé Hai An (2019), Tran Thi Ha (2020)
da phan tich nhung yéu to quyét dinh dén sy phat
trién bén vimg cua truong dai hoc, trong do nhin
manh vai tro cua tu chu, kiém dlnh chat lugng va
gan két véi thi truong lao dong.

Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru hi¢n nay Van
chu yeu tap trung vao khéi dai hoc cong lap, it dé
cap dén chién lugc phat tnen ¢ céc truong tu thuc
nho va vira, ddc bi€t trong bbi canh tai co cau hanh
chinh, phat trién Vung Dicu nay m¢ ra khoang trong
nghlen ctru cho vige xay dung chién lugc phu hop
v6i diéu kién thyc té tai cac dia phuong, ciing nhu
moé hinh dai hoc trong giai doan chuyén doi nhu
Tmong Dai hoc Trung Vuorng Mot truong tu thuc
tai vung chuyén tiép glua trung du va dong bang
Bic Bo. Viée phat trién theo hudng dai hoc tmg
dung — gin véi dia phuong va thi trudng 1a chién
lwge phu hop, giiip nang cao nang luc canh tranh va
khang dinh vai tro trong phat trién ving.

3. Cach tlep can va phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh
tinh két hop dinh luong Dt li¢u dugce thu thap tur
bao cao tong két nam hoc, ké hoach phat trién cua
Truong Dai hoc Trung Vuong, cac nghi quyet cua
Hoi dong Truong va s0 ligu thong ké vé doi ng,
sinh vién qua cac nam. Pong thoi, bai viét tham
khdo cac mo hinh chién luoc phat trién dai hoc pho
bién trong va ngoai nudc, lam co s ddi chiéu va
xdy dung dinh huéng cho giai doan tiép theo.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Quy mo dao tao va doi ngii giang vién

Trong giai doan 2021-2024, Truong Dai hoc
Trung Vuong da tap trung tai cdu trac toan dién hé
thdng quan tri va quan ly nha tmong Qua trinh nay
da mang lai nhing két - qua vung chic, thé hién qua
viéc hoan thién hé thong van ban quan ly ndi bg,
thanh cong trong cong tac klem dinh va danh gia
chat luong co s gido duc, dong thoi mo rong quy
mo dao tao va ting budc phat trién doi ngii giang
vién theo huéng chun hoa va chuyén nghiép hoa.

(i) Nam hoc 2021-2022 danh dau thoi ky khoi
dau cua qua trinh ddi mai va xdy dung chién luoc
phat tnen dai han, véi quy mo tuyén sinh con ¢ mirc
khiém ton, doi ngu giang vién chu yéu 1a luc luong
co hitu va thinh gidng duogc bd tri phu hop véi didu
kién thuc té.

(ii) Nam hoc 2022-2023 danh diu mot cot mbe
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quan trong khi Truong Dai hoc Trung Vuorng hoan
tat cong tac kiém dinh chat luong co SO glao duc.
S6 lugng sinh vién tuyen moi ghi nhdn muc tang
truong dang ké, cho thay hiéu qua cua cac chién
dich truyén thong tuyén sinh cling nhu sy cai thi¢n
0 rét trong chit lugng cerorng trinh dao tao. Doi
ngil giang vién khong ngung néng cao trinh do
chuyén mon gop phan nang cao nang luc giang day
va nghlen cuu, dap img ngay cang tot hon yéu cau
d6i méi gido duc dai hoc.

(iif) Nam hoc 2023-2024, quy m dao tao tiép
tuc md rong theo xu huorng tang truong tich cyc. Su
gia tang sO luong sinh vién kéo theo viéc phat trién
do6i ngil giang vién ca vé so lwong va chat luong
Nha truong chu trong tuyén dung gidng vién dat
chuén, c6 kinh nghiém thyc tién, dong thoi khuyén
khich tham gia nghlen cliru khoa hoc, bién soan tai
lidu giang day va két ndi véi thuc tién nganh nghé.

(1) Nam hoc 2024-2025, Nha truong dit muyc ti€u
ti€p tuc gia tang quy mod tuyén sinh & murc cao hon,
hudéng dén mo rong cac trinh d6 dao tao, cac linh
vuc dao tao mot cach bén vimg va co klem soat.
boi ngu giang vién ciing dugc dinh huéng phat trlen
theo mo hinh chuan hoa, chat 1uorng cao trong boi
canh chuyén doi sé va hoi nhap quéc té.

4.2. Muc tiéu chién lwgc
4.2.1.Muc ti€u chung

Duya trén nhing két qua da dat dugc trong giai
doan 2021-2024, Truong Dai hoc Trung Vuong xac
dinh cac muc tiéu chién Iugc cu thé nham mé rong
quy md va ning cao chat lugng dao tao. Theo do,
dén ndm 2026, nha truong dit muc tiéu dat quy mo
2.500 sinh vién chinh quy, v&i doi ngii giang vién
200 nguoi, dap (mg y€u cau ve ty 1€ sinh vién/gidng
vién theo quy dinh ciia By Gido duc va Dao tao. Bén
nam 2030, tru’ong huo‘ng t6i quy mo6 10.000 sinh
vién va d01 ngu giang vién dat it nhat 70% nguol co
trinh do t1en ST tr¢ 1€n, timg budc t1ep can cac tiéu
chuan kiém dinh chat luong quéc té.

4.2.2.Muc tiéu cu thé

Mot la, dau twe co s6 vt chat — ky thudt: Co so vat
chat dugce xac dinh 1a mot trong nhiing yéu to then
chét trong viéc nang cao chit luong dao tao. Trong
giai doan 2021-2024, Tmong bai hoc Trung Vuong
da tap trung dau tu mo rong hé thong o s¢ vat chat
voi cac hang muc hién dai nhu san thé thao, phong
tap da nang, phong hoc 1y thuyet phong hoc thong
minh, phong Lab va thu vién tich hgp cong nghé
nham tang cudng trai nghiém thyc tien cho nguoi
hoc. Ha tang cong nghé thong tin cﬁng dugc chu
trong nang cap, phuc vu hi¢u qua cho cac hoat dong
day hoc truc tuyén, quan 1y day hoc va tuyén sinh.

Hai la, phat trzen chu’ong trinh dao tgo: Nha
truong chu dong doi méi ndi dung va phuong phap
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xay dyng chuong trinh dao tao theo hu'ong tiép can
chuan dau ra, phu hgp v6i nhu cau cua thi truong
lao dong trong b01 canh chuyén déi sd. Cac chuong
trinh duoc thiét ké tich hop ky nang mém, khoi ng-
hi€p va cong nghé, dqng thoi cdp nhat thucng xuyén
nham dap L'rng yéu cau thyc tién. Ngoéi ra, truong
con tang cudong moi glang vién thu¢c cac doanh ng-
hiép, chuyen gia trong cac linh vyc kinh té, phap
ludt, cong ngh¢, strc khoe tham gia giang day, gop
phan nang cao tinh ing dung va tinh lién nganh
trong chuong trinh dao tao.

Ba la, hogt dong dam bao chdt lrong: Cong tac
dam béao chat lugng glao duc dugc chu trong voi
viée thuc hién ty danh gia dinh ky va cai tién lién
tuc cac chuong trinh dao tao. Nha truong da va dang
chuén bi ddy du cac diu kién dé tién hanh kiém
dinh chat lwong chuong trinh dao tao, dat muyc tiéu
dat chuén trong giai doan 2025-2027. Dong thoi, hé
thong quan ly danh gia sinh vién va glang vién du0’c
ung dung theo huorng minh bach, cong khai va ho
tro qua trinh cdi ticn lién tuc, hudng t6i phat trién
bén virng va hoi nhap quéc té.

4.3. Boi canh chién lwge phit trién trong viing
sat nhap maéi

Theo Nghi quyét sb 60-NQ/TW ngay 12/4/2025
ctia Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san Viét

Nam, ba tinh Vinh Phuc, Phu Tho va Hoa Binh s&
dugc hop nhat thanh mét tinh mdéi mang tén tinh

Phu Tho, v6i trung tdm hanh chinh dit tai thanh
pho Viét Tri. Viéc sat nhap ndy nhim tinh gon bo
mady hanh chinh, nang cao hi¢u qua quan ly va phat
trién kinh té - x4 hoi ving. Ngoai ra, Ban Chap hanh
bang bo tinh Hoa Binh da ban hanh Nghl quyet 56
30—NQ/TU ngay 21/4/2025, théng nhat vé Dé an sip
xep cac tinh Phu Tho, Vinh Phuc va Hoa Binh, lam
co so cho viée trién khal cac bude tiép theo trong
qua trinh sat nhép .

Vigc sat nhap ba tinh Vinh Phuc, Pht Tho va
Hoa Binh tao ra mot khong gian phat trlen moi véi
dan sb khoang 4 triéu ngum co cau kinh té chuyen
dich manh mé sang cong nghlep va dich vu, dong
thoi dit ra yéu cau cép thiét vé ngudn nhan lyc chat
luong cao, dic biét trong cac linh vuc miii nhon nhu
du lich, cong nghlep ché tao, Logistics, cong ngh¢
thong tin va kinh t& so. Trong bbi canh do, Truong
Dai hoc Trung Vuong can tai dinh vi chién luoc dé
khai thac cac co hoi tir vung sat nhap, dong vai tro
la trung tdm dao tao, nghién ctru va két ndi tri thirc
trong khu vue.

4.4. Phan tich SWOT

Phén tich SWOT la c¢ong cu quan trong giup danh
gia toan dién nhung diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thac ma Tmong bai hoc Trung Vuorng dang
d6i mat. Két qua phan tich glup nha truong xac dinh
huéng di dang din trong giai doan phat trién tiép
theo.

Diém manh (Strengths)

Piém yéu (Weaknesses)

- Vi tri dia 1y thuén loi két ndi voi Ha Noi va cac
tinh trong vung.
- M6 hinh dao tao linh hoat, da nganh.

- Dién tich dét rong dé dap ing nhu cau phat trién
quy md cua nha truong.

- C6 nghi quyét chién luoc rd rang tir Hoi dong
Truong

- PAu tu co s& vat chét déng b0, hién dai
- Binh hudng dao tao ing dung, thuc hanh

- Quy mo con nho, thuwong hi¢u chua dugc nhan
dién rong rai.

- Han ché vé doi ngii giang vién c6 trinh d6 cao.
- Chua ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc
ung dung.

- Chua ¢6 Chuong trinh dao tao lién két qudc té
noi bat.

- Co s¢ dir ligu s6 va hé théng quan tri hién dai
chura dong bo

Co hoi (Opportunities)

Thach thirc (Threats)

- Vung sat nhap c6 nhu cau cao vé nhén lyc chat
lugng.

- Chinh séch khuyén khich dau tr vao gido duc,
chuyén doi so.

- Hop tac qudc té ngdy cang mé rong.

- Co s6 dir ligu s6 va hé thong quan tri hién dai
chua dong bd

- Canh tranh gay gt tir cac truong dai hoc cong
lap va tu thuyc.

- Bién dong trong chinh sach quan 1y gido duc.
- Tac dong cua cudc Cach mang Cong nghi¢p 4.0.

Tu phan tich SWOT va danh gia bdi canh vung,
tac gia dé xudt 5 muc tiéu chién lugc cu thé cho
Truong Pai hoc Trung Vuong nhu sau:

Thir nhat, khang dinh vi thé 1a mot trong nhiing
co sO glao duc dai hoc tu thuc chat luong cao, da
nganh, gin v&i nhu cau phét trién kinh té - xa hoi
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ctia ving sat nhap Vinh Phtc, Hoa Binh va Pht Tho.

Thir hai, m¢ rOng quy mo va nang cao chat luong
dao tao, uu ti€n phat trién cac linh vuc phu hop voi
dinh huong phat trién vang nhu: Du lich — Dich vu,
Cong nghi¢p — Che tao, Logistics, cong ngh¢ thong
tin va kinh té so Truong dat muc tiéu ting quy mo
tuyen sinh 1én t5i thidu 2 14n vao nam 2025, voi it
nhét 30% sinh vién theo hoc cic nganh miii nhon

Thir ba, xay dung mo hinh Pai hoc ung dung,
két hop chit ché glua dao tao — thuc hanh — nghién
clru, phat tr1en cac ohuong trinh hoc tich hop thuc
tién, lién két chat voi doanh nghiép va thi truong lao
dong trong khu vuc.

Thir t, thic day hop tac va hoi nhép, tao dung
mang ludi hop tac véi cac dia phuong, doanh ng-
hiép, t6 chirc trong va ngoai nudc nham nang cao
chu’ong trinh dao tao, ho tro khoi nghiép, doi méi
sang tao va nghlen ctru khoa hoc thiic day phat | trlen
bén viing va tién tdi tiém cén céc tiéu chuan quoc té.

Thir nam, tang cuong nang luc quan tri va chuyén
do6i so huo’ng t61 mo hinh Pai hoc thong minh. Céac
h¢ thdng quan 1y hoc tép (LMS) quan ly hanh chinh

s6 hoa va dir li¢u 16n s€ dugce trién khai dong bd
nham nang cao hiéu qua diéu hanh va chat luong
phuc vu sinh vién.

5. Ban luin

Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Trung
Vuong giai doan 2021-2025, tam nhin 2030 phan
anh sy thich ung linh hoat ctia mot co s¢ gido duc
dai hoc tu thuc trong bdi canh tai céu tric hanh
chinh va chuyen dong nhanh cua thi truong lao dong
khu vye. Két qua nghién ctru cho thiy chién lugce
cua Nha truong phu hop véi xu huéng phat trién
gidao dyc dai hoc theo hudng ung dung, dia phuong
hoa va gin véi nhu cau phat trién vung — day ciing la
dinh huong duogc nhidu qudc gia theo dudi trong bbi
canh toan cau hoa va canh tranh nhan lyc chét lugng
cao (Altbach, Reisberg & Rumbley, 2009).

Theo cac nghién ctru cia Salmi (2009) va OECD
(2021), mot truong dai hoc c6 kha nz'mg dong gop
hi¢u qua vao phat trlen kinh t& - xa hoi ving phai
hoi da ba yéu tb: gan két chat ché véi thi truorng lao
dong, nang luc d61 moi — sang tao, va kha nang thich
ung véi boi canh dac thu dia phuong.

Truong Dai hoc Trung Vuong, v6i dinh hudng
phat trién theo m6 hinh dai hoc tng dung, da tung
budc dap ung cac yeu cau nay thong qua cac chuong
trinh dio tao gan véi thyc tién, mo hinh hop tac “ba
nha” (Nha truong — Nha doanh nghlep Nha nudc)
va trién khai chuyén ddi s trong quan trj dai hoc.

bac biét, trong bbi canh sat nhap ba tinh Vinh
Phuc, Phu Tho va Hoa Binh, vi tri chién lugc cua
Nha truong tré nén noi bat hon khi dong vai tro cau
ndi tri thire gitra cac trung tim d thi, khu cong ng-
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hlep va vung nong thon, mién nui. Piéu nay phu hop
v6i md hinh phat trién “Dai hoc vung’ (Reglonal
Unlver51ty) da duogc trién khai thanh cong tai cdc
nuéc Bic Au, Nhat Ban va gan ddy la Han Qudc
(Yonezawa, 2014)

Tuy nhién, dé hién thyc hoa cac muyc tiéu chién
luoc, Truong bai hoc Trung Vuong can vuot qua
mot s6 thach thirc mang tinh hé thong nhu: nang lyc
canh tranh v6i cac truong cong lap, thu hut gidng
vién chét luong cao, phat trin nghién ctru khoa hoc
tmg dung va dam bao tai chinh bén vimg. Do do,
chién luge phai duoc didu chinh dinh ky dva trén
du liéu thuc te, gan voi co ché tu chu dai hoc va
do 1uong hi¢u qua theo chudn kiém dinh chét luong
quoc gia va quoc te.

6. Két luan va ham y chinh sich

Chién lugc phét trién Truong Dai hoc Trung
Vuong giai doan 2021-2025, tam nhin 2030 duoc
xdy dung trong bdi canh h¢ thong giao duc dai hoc
Viét Nam dang chuyen d6i manh mg, dong thoi chiu
tac dong boi xu the sat nhap céc don vi hanh chinh
nham tang hiéu qua quan ly va phat trién ving. Viéc
sat nhap ba tinh Vinh Phuc, Phti Tho va Hoa Binh
dat ra nhitng yéu cau maoi doi véi vai tro, st m¢nh
va tam nhin cua cac co sd giao duc dai hoc trong
khu vuce, ddc biét 1a cac truong dai hoc tu thuc co
dinh hudng ung dung va lién két chat ché véi dia
phuong.

Nam muc tiéu chién lugc ciia Nha truong — khing
dinh vi thé, mo rong quy mo va nang cao chét luong
dao tao, phat trien mo6 hinh dai hoc tmg dung, tang
cuong hop tac, va chuyen d6i sb —1a nhung tru cot
cot 161, ~phan anh sy tiep can da chiéu va phu hgp véi
thyc tién. Mo hinh phat trién nay thé hién su dong
bd véi xu huong gido duc dai hoc khu vye Chau A,
trong do cac truorng dai hoc duogc dinh vi nhu mot
tac nhan d6i moi sang tao va phat trién kinh té dia
phuong (ADB, 2022).

_Ham y chinh sach rit ra tir nghién ciru bao
gom:

Poi véi Nha trweong: Can tiép tuc hoan thién mo
hinh quan tri dai hoc theo hudng tu chu, nang cao
nang lyc giang day va nghién ctru thong qua hop
tac lién nganh lién vung. Dong thoi, can xay dung
céc chi s do luong hiéu qua chién luoc dé danh gia
dinh ky va diéu chinh phu hop.

Béi véi B¢ Gido duc va Pao tao, UBND Tinh
Vinh Phuc, sau nay la tinh Phu Tho: Cén xem xét
xay dung co ché hd tro cdc co so gido duc dai hoc
tu thuc trong Vung chuyen dbi, dic biét 1a trong viéc
huy dong nguén lyc dau tu, ch1nh sach thu hut nhan
luc chit lugng cao va két ndi v6i doanh nghiép dé
nang cao hiéu qua dao tao.

Doi voi cac doanh nghiép, to chirc xa hoi, chinh
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quyén dia phwong: Can ting cuong vai tro dong
hanh cung nha truong thong qua cac chuong trinh
ph01 hop dao tao, thyuc tap, nghién ctru va chuyén
g1a0 cong nghe, gop phan hinh thanh hé sinh thai
gido duc — d6i mdi sang tao tai vung sat nhap

Két qua nghién ctru khong chi cung cap co so Iy
luan va thyc tién cho viéc xdy dung va trién khai

chién luoc phat trién dai hoc trong bdi canh dia
phuong sat nhdp, ma con md ra cac huodng ti€p can
mdi cho viée dinh hinh vai tro cua dai hoc tu thuc
trong, hé sinh thai phét trién vung. Nhfmg ham y nay
¢6 thé duoc md rong ap dung cho cac truong dai hoc
khac trong bbi canh tai cdu trac dia giéi hanh chinh
va doi méi gido duc hién nay.
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TOM TAT

hién luoc phat trién Truong Pai hoc Trung Vuong

giai doan 2021-2025, tim nhin 2030 dugc xdy dung
nham dinh hudng phat trién toan dién cac mat hoat dong
ctia Nha truong, dap tng yéu cau dbi méi gido duc, hoi
nhap qudc t& va phat trién bén viing. Chién lugc xac dinh
1d s ménh, tim nhin, gia tri bt 181, cac muc tiéu chién
lugc va giai phap thuc hién cu thé. Trén co s phan tich cac
diéu kién bén trong va bdi canh bén ngoai, chién lugc dé ra
nhimng dinh huéng va nhiém vu trong tim nham ning cao
chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té

va nang lyc quan tri dai hoc, ting budc dua Truong Pai hoc
Trung Vuong trd thanh modt co sé gido duc dai hoc cé uy tin,
chat luong va hoi nhép.

Tir khéa: Chién lugc phét trién Trudng Dai hoc Trung
Vuong; Gido duc dai hoc; Pao tao; Nghién ctitu Khoa hoc;

Hoi nhép quéc té; Quan tri dai hoc.
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