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1. Pit van dé

Cuoc Cach mang cong nghi¢p 4.0 dang phét trién
manh mé¢, tao ra nhung thay dbi sau sic v€ moi
mit cia doi séng xa hoi trén pham vi toan thé glorl
duya trén nhimng thanh tyu dot pha vé khoa hoc va
cong ngh¢ (KHCN) nhu: Tri tu¢ nhan tao (Artificial
1ntelhgence AI), dit liéu 16n (Big data), Internet két
noi van vat (Internet of Things - [oT), dién todn dam
mdy (Cloud Computing), ngudi may (robotics),...
Trong linh vyc kinh t€, Cach mang cong nghiép
4.0 da tao ra nhiing phat minh lam thay d6i hoan
toan phuong cach quan ly, diéu hanh moi hoat dong
san xuat, kinh doanh cta cac doanh nghi¢p. Do do,
nhung doanh nghlep nao biét thay doi dé lam chu
cong nghé méi, ing dung c6 hi¢u qua giup cho nha
quan 1y kip thoira quyet dinh chién luoc, t6i wu hoa
cac hoat dong dé glam thoi gian, chi phi, g1a tang
nang suat loi nhuén, strc canh tranh,... thi s¢€ ton tai,
phat trién nhanh chong; ngugc lai doanh nghiép nao
khong “bit dung nhip” s& bi tut hiu, thdm chi bi dao
thai khoi thi truong. Vi vay, co thé néi rang, chuyen
d6i sd (d1g1tal transformation) hi¢n nay khong con
la mot ¥ tuéng hay tam nhin cua tuong lai, ma day
la dleu bit budc cac doanh nghlep phai gép rat thuc
hién dé thich ing véi thoi dai s6 4.0 [1].

Tai Viét Nam, sy phat trién nhanh chong cua
cong nghé thong tin da tao ra nhitng thay d6i manh
m¢ trong cdc linh vyc kinh doanh, trong d6 c6 linh
vue ké toan. Khi chuyén 601 s6 trong ké toan, thi
ké toan khong chi don thuan 1a ghi chep va bao
cdo tai chinh ma con 1a mot cong cu quan ly quan
trong giup cai thién kha nang phan tich va dy bao tai
chinh, tu dong hoa quy trinh, taing cuong tinh chinh
xac va minh bach,... Tuy nhién, bén canh nhiing co
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hoi mang lai khi chuyén doi s6 trong ké toan, cac
doanh nghi¢p Viét Nam ciing phai (101 mat voi nhleu
thach thirc nhu chi phi dau tu ban dau cao, thiéu hut
nhan lyc c6 k¥ ning sd va van dé bao mét thong
tin,...[2]

Bai bao nay s€ phan tich cu thé cac co hoi va
thach thie lién quan dén chuyén do6i so trong ke
toan tai cic doanh nghi¢p Viét Nam, dong thoi dé
xuét nhimg giai phap thiét thyc dé ho trg cac doanh
nghlep trong qué trinh thuc hién chuyen d6i. Qua
két qua cua nghlen ciru bai bdo, nhom tac gia hy
vong cung cap cai nhin tong quan vé su can thiét
cua chuyén doi 5O trong nganh ké toan va cach thure
dé doanh nghlep ¢6 thé khai thac tbi da loi ich tir
xu hudng nay, huéng téi mot twong lai bén Vung
va canh tranh hon cho cac doanh nghiép trong nén
kinh té s0.

2. Két qua nghién ciru

2.1. Co hgi va thach thirc trong cong tac ké todn
ciia cic doanh nghiép Viét Nam khi chuyén déi sé

2.1.1. Co hoi cua cac doanh nghiép Viét Nam khi
chuyén doi s6

Cudc Ciach mang cong nghiép 4.0 da mang lai
nhiéu thuan lgi cho cac doanh nghi¢p Viét Nam
trong, qua trinh chuyén doi sb, dic biét 1a chuyén
d6i s6 trong ké toan nhu:

Tao diéu kién tir Chinh phi va cac bg, nganh:
Chinh phu Viet Nam ¢6 nhiéu chinh sach khuyen
khich, tao diéu kién thuan lgi cho viéc chuyén d01
sO trong cac doanh nghi¢p noi chung va linh vuc ke
toan noi rleng nhu: Chién luge Qudc gia vé Chuyén
d6i s6 dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030;
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Thi tuéng Chinh phu di ky Quyét dinh sb 749/
QDb-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét “Chuong trinh
Chuyen d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 20307; Luat Giao dich dién ti; “Chuong
trinh phat trién kinh te s6 qubc gia; Dé an phat trién
hé thong thong tin ké toan hay Ké hoach phat trién
ngudn nhan lyc cong nghe thong tin nham nang cao
trinh d§ chuyén mon va ky nang cua nguon nhéan lyc
trong linh vuc cong ngh¢ thong tin, bao gom ca linh
vuc ké toan [3].

Dzeu kién tlep cdn va ing dung cong nghé tién
tién: Nhiing tién bo ctia khoa hoc va cong nghe trong
cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 da tao ra cac cong
nghé tién tién nhu: dién toan dam may, di li¢u 16n,
tri tu¢ nhan tao (Al), may hoc (machine learning),
dir liéu lon (big data) va dién toan dam may, [4].
Nhirng cong nghé nay glup t6i wu hoa va ty dong
hoéa quy trinh ké toan, glup nang cao hiéu suat va
giam thiéu sai sot, thoi gian.

Ha tang cong nghé trong nucc dang phdt trién
nhanh chong: Pé chuyén doi sd thanh cong thi ha
tang SO pha1 di trude mot bude. Ha tang sb bao gom
ha tang vien thong, cong ngh¢ thong tin va ha tang
trung tam dit liéu. O Viét Nam, hién nay, c6 34 triéu
nguoi st dung IPv6, dat 46%, dimg thr 2 khu vye
ASEAN, thir 4 ¢ chau A va tht 10 thé gidi vé chuyen
d6i IPv6 (IPV6 la glao thitc méc dinh trong mang
5G va Internet két ndi van vat — IoT, ¢6 d6 bao mat
cao,...). Tur cu01 ndm 2019, B Thong tin va Truyen
thong dd cdp phép cho 3 nha mang 16n trong nudc
Viettel, MobiFone, Vinaphone thir nghi¢m thuong
mai h(’)a dich vu cong nghé 5G [5].

Lao dong tre, ty ¢ duoc dao tao ngay cang tang:
Theo Tdng cuc Thong ké, luc luong lao dong tir 15
tudi tro 1én cua Viét Nam trong giai doan 2019 -
2023 nhin chung ¢6 chiéu huéng tang nhe; ty 1€ lao
dong tir 15 tudi tré 1€n dang lam vige da qua dao
tao, co bang hodc chimg chi lién tuc tdng lén qua
cac nam, tur 11,9 triu nguoi, chiém 23, 1% vao nam
2011 da tiang len 14,1 triéu ngudi, chiém 27% vao
nam 2023 [5].

Hinh 1. Téng sé lao dong va lao dong qua ddo
tao giai doan 2019 - 2023
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2.1.2. Loi ich cua viéc chuyén doi so trong ké
toan tai cac doanh nghiép

Ky nguyen dién toan ddm my da m¢o ra mot trang
moi vé kha nang cho cac ké toan vién, cho phep ho
hop ly hoéa quy trinh lam viée, quan ly dir li¢u va bao
cdo tur xa, cai thién do chinh xac cua dur licu, giam
chi phi va nang cao dich vy khich hang, mot s0 loi
ich chinh cho doanh nghi¢p khi chuyén d6i s6 trong
ké toan nhur:

Thir nhat, nang cao hi¢u qua: Higu qua trong linh
vuc ké toan s& dugc ning cao thong qua céc nén tang
cong ngh¢ di¢n toan dam may va ty dong hoa. Cong
nghé giup giam thi€u cac quy trinh thu céng (ghi
chép, nhap li€u, tinh todn, bdo cdo tai chlnh) tang
toc do ra quyet dinh va giam 16i do con ngucn gay
ra trong cac tac vu phuc tap nhu tong hop sb liéu,
tinh toan thué, bao c4o tai chinh. Viéc tw dong hoa
cac tac vy lap di 1ap lai nhu vigc nhép dir liu giap
tiét kiém thoi gian va chi phi, cho phép ké toan tap
trung vao cac nhiém vu chién luge. Dir liéu theo thoi
gian thyc s& hd tro nha quan ly trong viéc ra quyét
dinh nhanh chong va chinh xéc, gitip xay dung long
tin v6i khach hang nho sy chinh xac va chat lugng
cao [6].

Thir hai, cdi thién chdt lwgng dit liéu: Dit ligu
duge xac thuc ty dong va kiém tra toan ven, loai
bo cac silo dir ligu (data silos) thic day su hop tac
gitra cac phong ban va cai thién toc do ra quyet dinh.
Dong thot, cac nén tang nay hd tro lién tuc cap nhat
cac mau va quy trinh 1am viéc theo quy dinh cta ké
toan, gidm nguy co vi pham va cac hdu qua phap ly.

Thir ba, giam chi phi: Viéc st dung nén tang cong
nghé dam may trong ké toan gi1'1p cac cong ty tict
kiém chi phi va ning cao hi¢u qua hoat dong Céc
cong cu tu dong hoa s€ gop phan lam glam chi phi
van hanh, giai phong nhan vién khoi cac nhi¢ém vu
lap lai dé tap tmng vao cong viéc chlen lugc. Piéu
nay ciing tao ra moi truong lam vigc hap dan hon,
thu huat va glu chan nhén vién, ddng thoi giam chi
phi tuan tha va tdi wu héa ngudn nhan lyc.

Thit tu, thong tin chi tiét theo thoi gian thue: Ung
dung cac giai phap cong ngh¢ dam may gilp cac
cong ty ke toan phan tich lugng dir liéu 16n mét cach
nhanh chéng voi trg giap cua Al, tang cuong hi¢u
qua ra quyét dinh, mang lai lgi thé canh tranh, giam
su phu thudc vao phan tich thu cong va cho phép
glam sat dir ligu theo thoi gian thue, gitip gidi quyet
van dé kip thoi.

Thir nam, bao mdt va quyen riéng tu: Cac cong
cu chuyén dbi s6 hd tro cac cong ty dap ung cac yeu
cau theo quy dinh va diéu nay lam giam dang ké rui
ro phép ly va tai chinh. Ma hoéa dir li¢u va céc bi¢n
phap bao mat bao v¢ thong tin nhay cam, dam bao
quyén riéng tu va tinh bao mat cua dit li¢u.

Thir sau, than thién hon véi méi truong: Chuyén
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d6i s6 trong ké toan gop phan dang Kké VAo vigc giam
thiéu sir dung gidy va in an, giam thleu luong khi
thai carbon va thuc diy cac hoat dong bén vu’ng

2.1.3. Thach thirc ciia viéc chuyén doi so trong ké
toan tai cac doanh nghiép

Khi thyc hién chuyén d6i sé trong ké toan, bén
canh nhung ¢o hai to 16m, thi cac doanh nghlep Viét
Nam van phai d6i mat v6i nhiéu khé khin va thach
thire.

Thir nhat, thiéu nguon lwc tai chinh: Viéc dau
tu vao cong nghe moi, phan mém ké toan va nang
cép ha tang cong ngh¢ thong tin thudng doi hoi chi
phi 16n. Nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh
nghi¢p nhé va vira SMEs (Small and Medium
Enterprises), ¢ the gdp kho khan trong viéc huy
dong dii ngudn von cho viée chuyén doi so.

Thit hai, thzeu hut nhan lyc cé ky nang s6: Thach
thirc co ban nhat la hau hét cac doanh nghlep Viét
Nam con thleu ngudn nhan lyc s6 déap tng qua trinh
chuyén déi sé trong ke toan. Mot doi ngti ké todn
chuyén nghi€p c6 klen thure va k¥ nang vé Chuén
muc ké toan quoc te IAS (Internatlonal Accountlng
Standards) va Chuan muyc béo c4o tai chinh qudc té
IFRS (Internatlonal Financial Reportlng Standards),
thanh thao cac cong nghé s6 ap dung trong ké todn,
c6 k¥ nang vé thong ké, phan tich dir li¢u, la dleu
khong dé dang co dugc trong mot s6Gm mot chiéu,
ngay ca & mot qudc gia phat trién vé ké toan.

Thir ba, tam Iy ngai thay déi ciia nhdn vién va
thiéu van héa s6: Khi thay doi quy | trinh 1am viéc va
ap dung cong ngh¢ moi thuong gap pha1 su khang
cu tir nhan vién, dac bi€t cac nhan vién c6 tudi doi
cao. Nhan vién co thé cam thay khong thoai mai voi
viée thay ddi va lo ngai vé kha ning ciia ho trong
viéc st dung cong nghé moi [5].

Trong mot khao sat voi 1700 cac lanh dao cao
cap, nha quan ly va nhan vién tai hon 340 doanh
nghi¢p tai 8 quoc gia co nén cong nghé phat trién
bac nhit nam 2017, trung binh o t61 62% nhung
ngucn dugce khao sat nhan dinh rang van hoa 1a rao
can sO mot trong chuyen d6i s6. Trong do, ty 1& danh
gi4 theo qubc gia cu thé nhu sau: Phap 75%; buc
72%; Tay Ban Nha 71%; Ha Lan 68%; Thuy Dién

65%; Y 64%; Anh 55%; My 54% [6].

Thir tu, chdt leong div lieu: Vigc chuyén 601 sO
yeu cau dir liéu phai duogc sd hoa, thu thap ddng bo
va quan ly mdt cach chinh xac. Neu doanh nghi¢p
khong 0O quy trinh quan ly dix li¢u t6t, chat luong dir
lidu c6 thé bj anh huorng, c6 thé dan dén sai sot trong
b4o céo tai chinh va viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Thir nam, bao mat thong tin: Khi thuc hi¢n
chuyen doi so doanh nghiép phai d01 mat voi cac
mdi de doa vé an toan thong tin ké toan trén moi
truong mang [8]. Bao vé dir ligu tai chinh khoi cac
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cudc tan cong mang va o ri thong tin tr¢ thanh mot
thach thtrc 16m. Nhiéu doanh nghiép chua c6 du bién
phap bao mat thong tin thich hop.

Thir sdu, thiéu chién luoc va ke hoach ro rang:
Thiéu chuyen gia g101 vé chuyen d01 ) trong ké
toan, c6 thé 1a nguyen nhan dan dén nhiéu doanh
nghlep khong xay dung duoc ké hoach kha thi hay
chién lugc chuyen 601 $0 10 rang. Thleu ké hoach va
16 trinh chuyen d6i s6 c6 thé dan dén viéc thyc hién
khong dong bo va lang phi tai nguyén cua doanh
nghi¢p.

Thir bay, kho khan trong viéc tich hop hé thong
phan mém: Khi doanh nghi¢p thuc hi€n chuyén do6i
s0, vigc tich hop cac hé thong ké toan hi¢n tai véi
cac phan mem moi ¢ the gap nhiéu khé khan: cac
hé thong diéu hanh, phan mém khac nhau c6 thé
khong tuong thich, gay ra kho khan trong qua trinh
thuc hién.

Thir tam, thiéu tam nhin ré rang va quyét tam tir
lanh dao doanh nghlep Nhén thire, tu duy va sy
quyet tam cua nguoi dung dau 1a mot trong nhung
yéu t6 cot 151 trong qua trinh chuyen ddi sb. Hau
hét nhing ngu’m lanh dao ¢ doanh nghi¢p khong
qua hiéu 16 v& cac nén tang cong nghe ky thuat so
mdi, ddc bi€t s€ cang kho khan hon & nhung lanh
dao 16n tudi, tu duy khong thuc sy cdi md de don
nhan nhiing thay do6i mai, nén ho khong mudn hodc
khoéng dam mao hiém loai bo hoan toan cach lam
cil, thoat ra khoi ving an toan dé dén nhan mot cach
thuc lam viéc hoan toan mai.

Du chuyén doi sb trong ké toan mang lai nhiéu
co hoi va loi ich, nhung cac doanh nghi¢p Viét Nam
cling phai dbi mat voi khong it kho khan va thach
thirc trong qua trinh nay Viéc nhan dién va xu ly k1p
thoi nhirng kho khan nay sé glup doanh nghiép xay
dyng mot ké hoach, 10 trinh qua trinh chuyén d6i
phu hop va kha nang thanh cong cao.

2.2. Giai phap nham thwe hign chuyén doi so
trong ké todn

De khéc phuc nhung kho khén trong viée chuyen
d01 s6 trong ké toan, cac doanh nghi¢p Viét Nam co
thé ap dung mot s6 giai phap cu thé sau:

2.2.1. Nhom giai phap quan ly

Xay dung chzen lwoc chuyen doi s ro rang
Doanh nghiép can mot doi ngii chuyén gia gioi, co
kinh nghlem dé xay dung mot chién lugc chuyén
d01 s6 chi tiét va rd rang, bao gdm cac myc tiéu cu
thé, ke hoach thyc hi¢n kha thi, thoi gian va nguon
luc can thlet Chlen lugc nay nén duoc cong bd va
phd bién dén tat ca cac phong, ban dé dam bao moi
ngudi ciing hiéu va ung ho.

Xdy dung van héa sé trong doanh nghiép: Thay
d6i van hoa cong ty 1a mot thach thirc 16m, nhung co
vai trd quan trong trong viéc quyét dinh thanh cong
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clia qua trinh chuycn d01 ) trong doanh ngh1ep noi
chung va chuyen d6i s6 trong ké toan noi riéng. Cac
nha lanh dao nén tap trung vao viéc thic day mot
moi truong uu tién cong nghé ky thuat s6 va khuyen
khich sy tham gia cua nhén vién trong qué trinh
chuyen d6i. C6 thé dugc t6 chirc cac buodi hoi thao,
dién dan thdo luan hodc nhom lam vi¢e de nhén vién
chiaséy klen,va y tudng, giup ho cam thdy duoc ton
trong, dugc lang nghe va gan két hon.

Quan ly va dam bao chdt lwong dir liéu: Doanh
nghi¢p can xay dung quy trinh quan ly dir liéu chat
ch@, thong nhat dé dam bao chat luong dir liéu. Viéce
ap dung cac cong cu va phan mém quan 1y dit lidu
theo thoi gian thuc s€ giap theo ddi, phan tich va cai
thién chat luong dir liu, tr 46 nang cao do chinh
xac cia bao cdo tai chinh.

2.2.2. Nhém gidi phdp vé mdt cong nghé

Pau tw lwa chon céng nghe Dé chuyén doi so
thanh cong, doanh nghiép can dac biét chi trong dén
yeu t6 cong nghe ky thuat. Viéc danh gia muac do
san sang vé cong ngh¢ s¢ glup doanh ngh1ep nhanra
nang luc cia minh, tor d6 x&c dinh muc do can nang
cap cong nghe va dua ra nhirng lya chon dau tu vao
cac cong cu cong nghé phu hop dé tu dong hoa quy
trinh ké toan ctia minh.

Cai thién bao mat thong tin: Dé bao vé dit liéu tai
chinh, doanh nghiép nén dau tu vao cac giai phap
bao mat thong tin nhu ma hoa dit li¢u, hé thong
tuong lua, va dao tao nhan vién vé an ninh mang.
Can thyc hién cac bién phap bao mat nghiém ngat
va thuong xuyén danh gia rai ro dé dam bao an toan
cho thong tin tai chinh.

2.2.3. Nhom giai phap vé dao tao nhan lyc va xdy
dung van hoa so

Dao tao ket hop véi thu hit nhan lyc so: Dé giai
quyet Van dé thiéu hut nhan lyc co trinh d6 va ky
ning sb, bén canh viéc doanh nghiép chu dong to
chure cac chuo‘ng trinh dao tao cho nhén vién vé
cong nghe sO va phan mém ké toan moi, thi cn thyc
hién vi€c thu hat va gilr chan nhan tai thugc mang
cong nghe s6 bang cac chinh sach lu’orng thu’ong phu
hop, cdi thién mdi truong lam viéc va cac phic loi
doi song Viéc nay khong chi gitp nang cao ky nang
ma con tao dong lyc cho nhéan vién trong qua trinh
tiép can va chuyén doi.

2.2.4. Cac nhom giai phap khac

Doanh nghlep c6 thé tham gia vao cac hoi thao,
hoi nghi va mang ludi chuyén nganh dé hoc hoi kinh
nghi¢m tr cac doanh nghlep khac da thanh cong
trong viéc chuyen d6i so. Viéc chia sé kién thuc
va kinh nghi¢m s& giup doanh nghi¢p tranh duoc
nhing cam bay trong qua trinh chuyén doi.

Doanh nghiép c6 thé hop tac voi cac chuyén gia
trong linh vuc cong nghé thong tin va ké toan dé
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nhan dugc tu van va hd tro trong viée trién khai
cong ngh¢ moai. Dleu nay glup doanh nghiép tiét
kiém thoi gian va toi uu hoa qua trinh chuyén doi.

Doanh nghi¢p nén thyuc hi¢n chuyén déi sb theo
tung g1a1 doan, bit dau tir nhitng quy trinh don gian
nhu s6 héa dir liéu trudc khi mo rong ra cic quy
trinh phuc tap hon. Vigéc nay giup giam thiéu rui ro
va tao co hoi de diéu chinh ké hoach dya trén cac
phan hoi thuc té.

Doanh nghi¢p can thiét lap hé thdng ty dong theo
ddi va danh gia hi¢u qua cua qué trinh chuyén doi
s6 trong ke toan. Vi¢c nay khong chi gitip nhén dién
cac van dé ton tai mot cach kip thoi, ma con cho
phép doanh nghlep didu chinh chién lugc dé dat
duogc két qua tot hon.

Chuyén d6i s6 trong ké toan 1a mot qua trinh day
thach thirec, nhung voi nhitng giai phap hop ly va
chlen lugc 10 rang, cac doanh nghi¢p Viét Nam co
thé vuot qua kho khéan va tan dung dugc nhiing loi
ich ma chuyén d6i sé mang lai.

3. Két ludn va khuyén nghi
3.1. Két lugn

Chuyén ddi s6 trong ké toan trong bdi canh nén
kinh té toan ciu héa va cugc Cach  mang cong ngh¢
4.0 1a co hdi to 16n mang lai nhiéu loi ich cho ké
toan, bao gom nang cao hi€u qua cong tac ké toan
thong qua vi¢c toi uu va tu dong hoéa quy trinh, tang
cuong bdo mat dir ligu, glup tiet ki¢m thoi gian va
giam 161 do con nguoi gdy ra, cai thién chat luong
dir liéu, thic ddy hop tac giira cac phong ban va ho
tro tudn thu quy dinh mang tinh chuan myc ke todn,
giam chi phi van hanh va t6i wu hoéa ngudn nhan
luc,.. Tuy nhién, bén canh nhu‘ng thuén loi, doanh
nghlep cung pha1 d01 mdt voi rat nhleu kho khéan
trong, qua trinh chuycn doi nhu thiéu nguon nhéan
lyc s0 va van hoa so, thiéu tiém lyc kinh t€ dau tu ha
tang cong ngh¢, tim 1y ngai thay d6i ctia nhan vién
va van dé bao mat, chong danh cip dit licu, ..

Dé tan dung t6i da nhimg co hoi nay va vuot
qua céac kho khan, doanh nghi¢p can c6 mot chién
luoc chuyen dbi 16 rang, dau tu vao cong nghe phu
hop va dao tao nhan lyc s6, xay dyung vin hoa s
va cai thién hé thong quan ly dir li¢u. Chi khi nao
cac doanh nghiép thyc hién dong bo cac giai phap
va chinh sach phu hop, thi qua trinh chuyen doi so
trong ké toan méi co thé thanh cong, dé giup nang
cao suc canh tranh, uy tin, dua doanh nghiép phat
trién.

3.2. Khuyén nghi

Chinh phii va cac co quan quan Iy: Xay dyng
hanh 1ang phép ly va tao dleu kién thuan lgi hon nira
cho céac doanh nghiép chuyen d01 s6 thong qua, cac
chinh sach vu dai thué, ngudn von tin dung va hd trg
dao tao ngudn nhan luc,..
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Doanh nghzep Can xdy dung mot ké hoach
chuyen dbi sb trong ké todn mot cach chi tiét, tur
viéc danh gia thuc trang dén cong viéc thuc hlen
trong tung budc. Vlec xac dlnh rd cac muc tiéu cu
thé, 16 trinh va nguon luc can thiét s& giap doanh
nghlep tranh lang phi va ti uu hoa qué trinh chuyén
doi.

Pao tao va phdt trién nhdn lyc: Doanh nghiép

can phai coi trong vai tro cong tac dao tao mdi, dao
tao dinh ky cho nhan vién dé nang cao ky nang sur
dung cong nghe s6 va phan mém ké toan hién dai.
Két hop vé6i truong dai hoc xay dung, chinh bién
chuong trinh dao tao, chuan dau ra vé kién thuc -
k¥ ning - thai do, tao diéu kién cho cong tac tham
quan, thye hanh, thyc tap d6i v6i sinh vién. Khuyen
khich nhan vién tham gia vao qua trinh chuyén dbi
va chia sé y tudng sang tao.
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huyen dobi so cac doanh nghlep no6i chung va trong ké toan néi riéng da tre thanh mot xu huorng tat

yéu trong bdi canh toan cau hoa va Cach mang cong nghi¢p 4.0. Trong bai viét, nhom tac gia da phan
tich cac co hoi, loi ich ma chuyén dbi s6 trong ké toan mang lai, dong thoi cung chi ra nhung kho khan,
thach thirc ma doanh nghiép Viét Nam phai di mat khi chuyen d01 s0; nghlen ciru da de xuat cac giai phap
nham gitip cac doanh nghiép vuot qua kho khin trong qua trinh chuyén doi s trong ké toan.

Tir khéa: S6 héa; Chuyén doi so; Ké toan s6; Cach mang cong nghiép 4.0; Nén kinh té so.
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