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Public investment is one of the key tools used by the State to promote socio-economic development.
1t serves as both a resource and a driving force that generates production and business activities,
creates jobs, enhances social welfare, and simultaneously fosters new momentum, expands development
space, strengthens local and regional comnectivity, maintains macroeconomic stability, ensures major
economic balances, increases the economys production capacity, accelerates recovery, and promotes

sustainable development.

Given this role, in the current context of national development, the State is prioritizing the acceleration
of public investment disbursement as a measure to drive economic growth.
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1. Pit van dé

Pau tr cong 1a mot trong nhiing cong cu quan
trong cua Nha nude duogc su dung nham muc dich
phat trién kinh té - xa hoi. Pau tu cong vira la nguon
luc, vua la dong luc tao ra cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, cong an vi¢c lam, ting cuorng an sinh
xa hoi; dong thoi, tao xung hrc moi, thém khong
g1an phat trién, tang cuong ket noi d1a phuong, két
noi vung; duy tri 6n dinh kinh té vimo, bao dam cac
can d01 16m, tdng nang luc san Xudt cua nen kinh té,
thac day phuc hoi nhanh va phat trién bén vimg..
Vi vai tro do, trong bbi canh dat nude chuyén mlnh
phat trién nhu hién nay, Nha nudc chu truong day
manh giai ngan von dau tu cong nhu 1a mot giai
phap thuc day tang trudng nén kinh te.

Ngay 19/02/2025, Quoc hoi nuge CHXHCN Vigt
Nam thong qua Nghi quyet 5O 192/2025/QH15 vé
bd sung Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi nam
2025 v6i muyc tiu tang truong dat 8% tro 1én, dé ra
muc tiéu tong quat la: “Cung co chudn bi tot cac
yéutd nen tang nham thuc hién thang loi Chién lugc
phat trién kinh té - x4 hoi 10 nam 2021 - 2030, danh
dau thoi diém dat nudce bude vao ky nguyéen phat
tnen moi, gop phan tao nen tang vimg chac dé dat
téc do tang trudng hai con sb trong giai doan 2026 -
2030. Nam 2025, tap trung thuc day tang trudng voi
muc ti€u dat 8% tr¢ 1én gan véi gilt viig o6n dinh
kinh t€ vi mo, kiém soat lam phat, bao dam céc can
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d01 16n cua nén kinh té; phat trién hai hoa giira kinh
té voi x4 hoi va bao vé moi truong, bao dam qudc
phong, an ninh; tao tién dé dé tang truong cao hon
trong cac nam sau”

Dé thuc hién duge muc tiéu nay, ngay 06/3/2025,
Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 523/
QD-TTg thanh Iap 07 To cong tac do cac Pho Thu
tuong Chinh phu lam T truong, thyc higén klem tra,
don ddc, thao g& kho khan, vuong mic, day manh
giai ngan vén diu tu cong hang nam tai cac bg, co
quan trung wong va dia phuong.

2. Tong quan vé gidi ngin von diu tw cong
trong phat trién kinh té - xa héi

Giai ngan von dau tu cong dugc hiéu 1a viéc co
quan thanh toan, chi tra von dau tu cong thuc hién
tam (g hodc thanh toan kh6i hrong hoan thanh cua
dy an da duogc nghiém thu cén ctr theo hd so dé nghi
ctia chu dau tur.

Giai ngan_ Von dau tu cong la mot linh vyc lién
quan dén nhiéu cip, nhiéu nganh nhiéu co ché quan
ly ciia Nha nuge. Viéc cham gidi ngén s€ lam giam
hi¢u qua su dung Von tac dong tiéu cuc dén tinh
hinh kinh té - x4 hoi noi dy an dugc trién khai. Tuy
nhién, viéc g1a1 ngén von dau tu cong cling can phai
tuan thu mot s6 nguyén tic:

- Viéc quan ly, thanh toan vén dau tu cong cho
nhiém vy, du an dam bao dung muc dich, dung ddi
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tuong, tiét ki¢m, hi€u qud, dang quy dinh phap luét
ve quan ly dau tu cong va ngan sach nha nudc cua
phép luat hién hanh.

- Chii dau tu str dung Von dau tu cong chiu trach
nhiém quan ly, st dung vbn ding muc dich, ding
db6i tuong, tiet kiém, hi€u qua; chap hanh dung quy
dinh ctia phap luat Ve ché do tai chinh dau tu. Chu
dau tu st dung von dau tu cong nguon ngin sach nha
nuge phai thuc hién dang quy dinh cua phap luat vé
ché do chi dau tu phat trién, chi dau tu Xay dung co
ban quy dinh tai Ludt Ngan sach nha nudc.

- Co quan cap trén cua chu dau tu c¢6 trach nhiém
kiém tra, d6n doc cac chu dau tu, ban quan ly du 4n
thudc pham vi quan ly thyuc hlen ké hoach dau tu

cong, st dung von dau tu cong dung quy dinh cua
phap luat hién hanh.

- Co quan tai chinh cac cap thuc hién cong tac
quan ly tai chinh dau tu cong trong viéc chap hanh
ché d9, chinh sach vé quan 1y, thanh toan von dau tu
cong theo quy dinh cua phép luat.

- Co quan kiém soat, thanh toan von dﬁu tu cong
co trach nhiém kiém soat, thanh toan von k1p thot,
day du, dang quy dinh cho cac nhiém vy, dy an khi
¢6 du diéu kién thanh toan, du ho so thanh toan theo
quy dinh.

Hién nay, chu trinh phan cip, quan ly, thanh toan
chi tra von dau tu cong duge thuc hién nhu sau:

Co quan quyét dinh dau tu
(Thu trudng cac don vi duge phan cip)

v

v

Co quan thyc hién dau tu

Co quan thanh toan vén

!

Chu dau tu

\4

!

Nha thau <

A

Chui thich:

- Co quan ¢6 thim quyen quyet dinh du tu la co
quan nha nuéc c6 tham quyén theo phan cap quan
ly (la nguoi dai dién theo phdp ludt cua co quan nha
nude duge phan cap) tuy theo von dau tu va phan
cap quyét dinh dau tu nhu cip Trung uwong la Thu
tuéng Chinh phu hodc By truéng; céap tinh, thanh
phé 1a Chu tich UBND tinh, thanh phd; cip quan,
huyén la Chu tich UBND quan, huyén...

- Chu dau tu 1a nguoi cha sé hitu vén, ngudi vay
von hoic ngum duge giao trach nhiém tryc ti€p
quan ly va st dung von dé thuc hi¢n dau tu theo quy
dinh cta phap luét. (Chu dau tu duge uy quyen boi
ngudi co thim quyén quyét dinh dau tu hay cac co
quan quan ly chuc nang khi dugc uy quyén quan ly
boi co quan quan ly cap trén).

- Co quan tryc tiép thanh todn von cho nha thau
va thyc hién vigc thanh toan vbn theo de nghi cua
chu dau tu (Hlen tai, co quan thanh toan von do Kho
bac Nha nudce thanh toan, chi tra).

- Cac co quan thyce hién theo chire nang, nhi€ém vu
dugc giao truc tiép, gian tiép den hoat dong quan ly
vén dau tu nhu: Tai chinh - K& hoach, Quan ly xdy
dung, Thanh tra..

\ 4

(Nguon do tac gia tong hop)

- Cac nha thau 1a t6 chire, ca nhan thuc hién du
an do chu dAu tu lya chon. Mot du an co the c6 mot
hodc nhiéu nha thau nhu: Quan ly dy én, dau tu xay
du'ng du 4n, tu van du an, cung cap may moc thiét
bi..

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

Trén co so ké thira cac dé tai nghién ctru khoa hoc
cua Kho bac Nha nuéc va bao cao cong tac gidi ngan
vbn dau tu cong ctia Kho bac Nha nudc, cc bai viét
duoc dang trén cac Tap chi, dién dan nghién ciru
quan ly von dau tu cong, két hop v6i kinh nghi¢m
gan 40 ndm cong tac quan ly, kiém soat, thanh toan
von dau tu cong, tap thé tac gla da tong hop s6 liéu
thong tin tir nguon dir liéu cua Kho bac Nha nudc
dé phan tich va chi ra nhitng han ché, nguyén nhan
gdy nén han ché, tir 46 dé xuét giai phap dam bao
tinh kha thi.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thuc trang tinh hinh gidi ngén von dau tw
cong trong giai doan hién nay

Theo s lidu thong ké tinh hinh giai ngan von dau
tu cong giai doan 2020 - 2025 qua Kho bac Nha
nudce thanh toan, chi tra cy thé nhu sau:

Bang théng ké gidi ngdn von dau tw cong qua Kho bac Nha nwée thanh todn, chi tra
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Ni A A A A . . o
am Ke hoach von (‘!au tu cong Giai ngén TS 18 (%)
T dugc giao
Téng sb Trung Dia Téng sé Trung Dia Tong Trung Dia
uong phuong uong phuong SO uvong | phuong
1 I;Oazn(l) 617.296 102.294 515.002 498.952 82.153 416.799 | 80,83 | 80,31 80,93
2 12\1021211; 594.407 95.496 498.911 476.573 73.279 403.294 | 80,18 | 76,74 80,83
Nam
3 2022 672.671 104.557 568.114 542.120 87.542 454.578 | 80,59 | 83,73 80,02
4 12\102121131 824.975 161.719 663.256 684.733 134360 | 550.373 | 83,00 | 83,08 82,98
5 12\1021211; 758.704 245.242 513.462 618.028 202.815 | 415213 | 81,46 | 82,70 80,87
T:gg 3.468.053 | 709.308 | 2.758.745 | 2.820.406 | 580.149 | 2.240.257 | 81,32 | 81,79 81,20

Nguon do tac gia tong hop tir cdc bdo cdo gidi ngan von dau tw cong qua Kho bac Nha nude

Tu bang tong hop trén, trong giai doan tr nam
2020 dén hét nam 2024: Tong ké hoach vén dau
tu cong Thu tuéng Chinh phu giao cho cac b, co
quan Trung wong va dia phuong da phan b6 trén hé
thong TABMIS kiém soat qua Kho bac Nha nuéc la
3.468.053 ty dong, trong d6 téng ké hoach vén ngan
sach Trung uong duoc giao 709.308 ty dong va tong
ké hoach vén ngan sach dia phuong dugc giao la
2.758.745 ty ddng. Tong s6 von da giai ngén trong
giai doan nay (bao gom thanh toan khoi luong hoan
thanh va tam u’ng Von) la 2.820.406 ty dong dat ty
1¢ 81,21% so vai ké hoach Von Thu tuong giao kiém
soat qua KBNN. Trong do, tong ngan sach Trung
wong giai ngan la 580.149 ty dong va tong ngan
sach dia phuong glal ngan 14 2.240.257 ty dong lan
luot dat ty 1€ giai ngan so v6i ké hoach vén Thu
tuong Chinh phi giao kiém soat qua Kho bac Nha
nudc tuong ung 1a 81,31% va 81,13%.

Nhu véy, co thé théy, trong giai doan 05 nam
vira qua, mac du ¢ su vao cudc cla cac nganh cac
cap vé thao g& kho khan trong g1a1 ngan von dau tu
cong, tuy nhién ket qua gidi ngan van chua dat yéu
cau nhu mong mudn, chua dat ké hoach dé ra.

Kho khin, vudng méc trong giai ngan von dau
tu cong:
Theo nghlen ctru, tim hiéu cia tac gla; so di ket

qua giai ngan néu trén chua dat so véi ke hoach deé
ra do mot s6 kho khin, vudng méc sau:

-Vé nang luc cta Chu dau tu, Ban Quan 1y du
an, nha thau:

+ Chu dau tu, Ban Quaén ly dy an gidi thé, chia
tach, sap nhép, thyc hién ¢ phan hoéa, tham ch1 ban
hét lai ¢6 phan cho doanh nghiép nudc ngoai.

Do dd, kho khan trong vigéc xac dinh dau mdi dé
thuc hlen don ddc, huéng dan giai ngan. .
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+ Nha thau khong du nang lyc, thiéu kinh nghiém
t6 chirc, may moc, phuorng tién, k¥ thuat khoa hoc
khong dap ung duoc y€u cau cua dy an, thdm chi can
ki€t v€ tai chinh khong dam bao tlep tuc trién khai
cong trinh. Nha thau pha san, giai thé hodc “thay tén
d6i ho” chuyen d6i mo hinh kinh doanh, dang thyuc
hién thi hanh an..

- Vé thyc hién kién nghi cua Thanh tra, Kiém
toan: Khi thyc hién giai ngén vén cho du 4n c6
nhing vin ban huéng dan nhiam thao g& cho du an
tai thoi diém thuc hién. Tuy nhién, khi dg 4n hoan
thi¢n, thdm chi da dugc quyet toan hoan thanh thi bi
Thanh tra, Kiém toan xuét toan, budc phai thu hdi..

- V& du 4n bi thit lac ho so: Do thoi gian thuc
hién du an 1au, qua trinh tiép nhan, ban giao, luu trir
hd so duge thuc hién luan phién bO‘l nhiéu can bo,
trong d6 ¢6 ca can by da nghi huu... Vige luu kho,
luu trix ho so thuc hién chua dugc dam bao din dén
that lac hd so; hodc chua xac dinh duoc khu vue luu
trlr ho so du an nén ¢6 don Vi chua tim duogc ho so
dé thanh toan, quyét toan..

- Ve su phéi hop cua cac co quan | hiiu quan: Cong
tac phdi hop trong giai ngan von dau tu cong giira
co quan tai chinh, chinh quyen dia phuong, Kho
bac Nha nudc va chu déu tu, cac nha thiu con chua
thuc sy chat ché nhu viéc chua c6 nhitng ché tai xir
ly nghiém cac truong hop chdy y, cham thanh toan
khoi lugng...

4.2. Mt 56 gidi phdap nham ddy manh gidi ngin
von dau tw cong trong boi canh hién nay

Tu bang tong hop trén, trong giai doan tr ndm
2020 dén hét nam 2024: Tong ké hoach vén déau tu
cong Thu tuong Chinh phu giao cho cac b, co quan
Trung wong va dia phuong da phan bd trén hé théng
TABMIS kiém soat qua Kho bac Nha nudc 1a
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3.468.053 ty dong, trong d6 tong ké hoach von ngan
sach Trung uong duogce giao 709.308 ty dong va tong
ké hoach vén ngan sach dja phuong duogc giao Ia
2.758.745 ty ddng. Tong s6 von da giai ngén trong
giai doan nay (bao gom thanh toan khéi luong hoan
thanh va tam u’ng Von) la 2.820.406 ty dong dat ty
16 81,21% so véi ké hoach Von Thu tuong giao kiém
soat qua KBNN. Trong do, tong ngan sach Trung
uong giai ngan 12 580.149 ty dong va tong ngén sach
dia phuong g1a1 ngan la 2.240.257 ty dong lan luot
dat ty 1¢ giai ngn so voi ké hoach vén Thu tuong
Chinh phu giao kiém soat qua Kho bac Nha nudc
tuwong trng 1a 81,31% va 81,13%.

Nhu Vay, ¢6 thé thay, trong giai doan 05 nam
vira qua, mac du co su vao cudc cia cac nganh cac
cap vé thao g& kho khan trong g1a1 ngan von dau tu
cong, tuy nhién ket qua giai ngan van chua dat yéu
cau nhu mong mudn, chua dat ké hoach dé ra.

Khé khan, vuedng mdc trong gidi ngdn von dau
tw cong:

Theo nghlen clru, tim hiéu cua tac gia, so di ket
qua giai ngan néu trén chua dat so voi ké hoach dé
ra do mot s6 kho khan, vudng mic sau:

- V& ning lyc cia Chu dau tw, Ban Quan 1y du
an, nha thau:

+ Chu dau tu, Ban Quan 1y du 4n giai thé, chia
tach, sap nhap, thuc hi¢n co phan hoa, tham chi ban
hét lai c6 phan cho doanh nghiép nudc ngoal Do do,
khé khian trong viéc xac dinh dau méi dé thuc hién
d6n ddc, hudéng dan giai ngan. .

+ Nha thau khong di nang lyc, thiéu kinh nghiém
t6 chirc, may moc, phuong tién, k¥ thuét khoa hoc
khong dap ung duoc y€u cau cua dy an, tham chi can
ki€t v€ tai chinh khong dam bao tlep tuc trién khai
cong trinh. Nha thau pha san, giai thé hodc “thay tén
d6i ho” chuyen d6i mo hinh kinh doanh, dang thuc
hién thi hanh an..

- V& thuc hién kién nghi cua Thanh tra, Kiém
toan: Khi thyc hién giai ngén vén cho dy an c6
nhiing van ban huéng dan nham théo g& cho dy an
tai thoi diém thyuc hién. Tuy nhién, khi dg 4n hoan
thi¢n, thdm chi da dugc quyet toan hoan thanh thi bi
Thanh tra, Kiém toan xuat toan, budc phai thu hoi. .

- Vé du an bi thit lac ho so: Do thoi gian thuc
hi¢n dy an lau, qua trinh tiép nhan, ban giao, luu trir
hé so duoc thuc hién luan phién bo1 nhiéu can bo,
trong d6 ¢6 ca can by da nghi huu... Vige luu kho,
luu trix ho so thyc hién chua dugc dam bao dan dén
that lac hd so; hodc chua xac dinh duoc khu vuc luu
trir ho so du an nén ¢6 don Vi chua tim duoc ho so
dé thanh toan, quyét toan..

- Ve su phéi hop cuia cac co quan | hiru quan: Cong
tac ph01 hop trong giai ngan Von dau tu cong gilra
co quan tai chinh, chinh quyén dia phwong, Kho
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bac Nha nuéc va chu dau tu, cac nha thau con chua
thuc su chat ché€ nhu viéc chua cd nhiing ché tai xu
ly nghiém céc truong hop chdy y, cham thanh toan
khoi lugng...

4.2. Mot s6 gidi phdp n,hdm ddy manh gidi ngin
von dau tw cong trong boi canh hién nay

T nhitng khé khan, vudéng mac néu trén, trén

giac do Co quan thanh toan Von (Theo quy trinh
hinh v€& néu trén), nhom tac g1a dé xuat mot s6 g1a1
phép nham ddy manh giai ngan von dau tu cong
trong bdi canh hién nay, cu thé nhu sau:

Thir nhat co quan thanh toan Von can chu dong
nim chéc tinh hinh g1a1 ngan vbn dau tu ké hoach
hang nam cua tung dy an, nhat la cac dy an co quy
mo 1on, cong trinh trong diém cua dia phuong co
tinh chat lan toa, thiic day phat trién kinh té - xa hoi:

- T6 chirc thyc hién céc chic nang, nhiém vu
quan ly quy ngén sach nha nudce, quan ly ngén quy
nha nudc trén co s¢ chuyen ddi phuong thirc quan
Iy hanh chinh truyén thong sang phuong thuc vira
quan ly, vira phuc vu va cung cép dich vu, bao dam
quan ly thong nhat, cong khai, minh bach, hiéu luc
va hiéu qua.

- Phat trién phuong thirc cung cap dich vu truc
tuyén qua céac thiét bi di dong trong linh vyc quan
Iy quy ngan sach nha nudc, quan ly ngadn quy nha
nudc..

- Thuong xuyén t6 chirc hoi nghi glao ban ra soat,
kiém tra tién do giai ngan cac du an dau tu cong
dinh ky hang thang dé danh gia két qua g1a1 ngan
ké hoach dau tu cong, ling nghe va thao g& cac kho
khan, vudng méc ciia don vi dam bao cac dyan trlen
khai dung thoi gian thyc hi¢n da duoc cép ¢6 tham
quyen phé duyét, tranh dé xay ra tinh trang “ngam”
vbn dan dén phai diéu chinh thoi gian thyuc hién du
an.

- Linh hoat trong cong tac diéu hanh ké hoach
vén, k1p thoi tham muu didu chuyen vbn cho cac
dy an c6 tlen do trién khai nhanh, c6 kha nang hap
thu vén tot bd sung vén cho cac du 4 an da hoan tat
thu tuc dau tu theo quy dinh va du diéu kién dé bd
tri von.

Thir hai, chu dong 1am tot cong tac ph01 hop gitra
cac cép, cac nganh, chu dau u; dé xuat, tham muu
cO quan quyet dinh, dau tu dé k1p thoi, thdo g& kho
khin cho cac chu du tu trong g1a1 ngan von:

- Su phéi hop tbt giira cac cdp, cac nganh chu
dau tu 1a mot giai phap hiru hi¢u, gop phan vao viéc
nang cao hi¢u qua g1a1 ngan von dau tu cong. Co
quan thanh toan von can chu dong thyc hi¢n cong
tac thong tin tinh hinh vuréng mac lién quan dén cac
khau thanh toan Von dau tu cong, dé xuat voi co
quan quyet dinh dau tu to chirc hop giao ban dinh
ky nham chi ra nhitng vuéng mic, han ché, yéu kém
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va cac bi¢n phap khic phuc dugc yéu kém hién tai
dong thoi c6 ké hoach xir 1y l4au dai. (Truong hop co
cdc dy an cong trinh thyc hién chi cham, thira von
can ¢6 sy thong tin qua lai voi khau phéan bd Von dé
diéu chinh kip thoi, n€u thuc hién cham, néu kém
¢ khéu quyet toan, s¢ khong bb tri ké hoach Von ca
nam tiép theo, nhat 1a nhirg dy an vi pham can ¢o
mot quy ché ph01 hop déra nhiing y€u cau thong tin
b4o cio thuong xuyén. Tim hiéu nguyén nhan, quy
trach nhi¢m kip thoi, xu 1y ting_ vuéng mac, kho
khan, vi pham phat smh trong moi khéu cling nhu
ca quy trinh. Khong dé ton dong qua nhiéu (hoan
thanh ké hoach thap hon thyc lyc va kha nang,
khong quyet toan va tat toan sau hoan thanh...) s€
kho danh gia hi¢u qua quan ly vén dau tu cong dudi
nhiéu giac do.

- Co quan thanh toan von chit dong ph01 hop véi
co quan thyc hién dau tu va don vi sir dung ngan
sach nha nudc, cung c6 trach nhiém trong cong tac
glao dy toan, b6 tri von, giai ngan xtr ly thu ho1 tam
ung von g trudc va thu hdi von tam tmg dau tu
theo quy dinh.

- Trong cong tac quyet toan von cong trinh hoan
thanh va tat toan tai khodn, co quan thanh toan Von
co quan thyuc hién dau tu va chi dau tu can ph01
hop chat ché, chia sé thong tin vé viéc cung cip
danh sach cong trinh, dy 4n hoan thanh trong nam
(theo timg thang) dé lam o' s6 cho vige xay dung ké
hoach tham tra va phé duyét quyét toan du 4n, cong
trinh hoan thanh dugc kip thoi.

- Co quan thanh toan vbn thuong xuyen t6 chirc
cap nhat ché do, chinh sach (tap h huén, cong vin,
hu’ong dan...) cho Chu dau tu dé nam bat thong tin
va thyc hién dung. Dinh ky, to chtre hoi nghi khach
hang theo hinh thiic toa dam nham trao d6i ndm bat
dugc nhimg kho khan, Vuong méc trong cic thu
tuc thanh toan von dau tu xdy dung co ban ¢ nhiéu
khau, tur do co huong phéi hop thao go kip thoi céac
kho khan, vudng mac do, glup cho cac don vi st
dung ngan sach g1a1 ngan sém céc hd so du an cong
trinh; Mat khéc, yéu cau chu dau tu bao cao day du
va lam tt cac ho so thanh toan.

Thir ba, co quan thanh toan vbn can tang cuong
cong tac kiém tra va giam sat ndi bo, rat ngan ti da
thoi gian thanh toan, chi tra:

- Co quan thanh toan vén thuong xuyén ra soat
thu tue, quy trinh thye hién, rat ngan toi da thoi gian
thanh todn, chi tra. Pay manh giao dich qua dich vu
cong truc tuyen va dic biét, khong dé ton dong bat
ctr hd so nao ma khong rd ly do; nghiém cam vigc
lgi dung vi tri cong viée dugc glao dé muu loi ca
nhan, lam cham tién d6 giai ngan von dau tu cong.

- Xac dinh trong tam, trong diém thanh tra chuyén
nganh trén co s¢ danh gla rtii ro va mirc do phat trién
chirc nang kiém toan ndi bo tai cic bo, nganh, dia
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phuong. Pay manh hoat dong kiém tra va thanh tra
chuyén nganh thong qua moi truong s6 va hé thong
thong tin.

- Tu vén, h(:g tro viéc phat trién chue nang kiém
toan ndi by vé tai chinh - ngan sach tai cac bo,
nganh, don vi st dung ngan sach va cac dia phuong.

- Tang cuong cai tién hé thdng quén ly dau tu
cong, bo sung va tich hop céc tinh nang giam sat
tien do thuc hién du én, lién thong v6i cac co quan
quan ly tai chinh trén dla ban dé cap nhat kip thoi
Kkét qua gidi ngan von dau tu cong.

Thir tw, Co quan thanh toan von cin ning cao
trinh dg can b, cong chirc thyc hién nhiém vy thanh
toan, chi tra, giai ngan von dau tu cong:

- Nghién ctu sap xép tinh gon t6 chirc bo méy va
phat trién ngudn nhan lyc, xay dung doi ngii cong
chure ¢6 nang lyc, trinh do, hleu biét sau vé phap luat
va pham chat dao durc, dap ung yéu cau, nhiém vu
va cong nghe quan ly... Dé dat dugc diéu nay can
t6 chirc cac chuong trinh dao tao thuong xuyen va
chuyen sau vé quy dinh phap luat, quy trinh xur ly
vi pham hanh chinh, giap cong chirc nam virng klen
thirc va nang cao ky nang xr 1y tinh hudng thyc té,
giam thiéu sai sot trong qua trinh thyc thi nhiém vuy.

- Tuyén dung, dao tao, boi duong doi ngii cong
chtre thyc hién nhiém vy thanh toan vén dau tu cong
co6 tinh chuyén nghi¢p cao, c6 trinh d9, ky néng,
phuc vu tot nguoi dan, doanh nghiép, cac co quan
nha nude.

- Xay dung va trién khai co ché danh gia hiéu qua
hoat dong (KPI) cua tirg don vi va tirmg cong chirc
thuc hi¢n nhi¢ém vu thanh todn, chi trd, giai ngan von
dau tu cong.

Thir nam, dau tu hién dai héa cong nghé thong
tin, day manh giao dich qua dich vu cong truc tuyen:

- Xay dung va trién khai kién tric cong nghe
thong tin cta co quan thanh toan von phu hop voi
kién trac Chinh phu dién tir, Chinh phu s6; trong do,
h¢ thdng thong tin ngén sach va ké toan nha nuge
56 dong vai tro 1a hé thong 161, ¢6 su két n01 lién
thong va chia sé dit liéu voi he thong mang dau thau
quoc gia, cac h¢ thong co s¢ dit li¢u quoc gia va
cac hé thong khéc c6 lién quan. Cho phep cung cap
céc dich vu sb, phuc vu tét nhu cau ciia ngudi dan,
doanh nghiép, cac co quan, don vi va c6 kha nang
truy cép, khai thac thong tin rong rai.

- Ung dung hiéu qué cac cong nghé s nhu dién
toan dam may (Cloud Computing), dit liéu lon (Big
Data), di dong (Mobility), Internet van vat (IoT), tri
tué¢ nhan tao (AI) chudi khéi (Blockchain),... trong
xay dung, trién khai cac g dung, dich vu cta Co
quan cap von.

- Ung dung cac chuong trinh phuc vu giam sat tir
xa, tién ich tra ctru dir li€u dich vu cong tryc tuyén...
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KINH TE VA XA HOI

5. Thao luin

Chi dau tu giir vai tro quan trong trong g6i hod
tro tai khoa, song tién d6 giai ngdn van cham, ty 1€
gidi ngan hang nim déu dudi 90% du toan. Nh1eu
khoan chi dau tu tir chuong trinh phuc hoi kinh té -
xa hoi gap kho khan trong giai ngan Chi dau tu dy
an 16n c¢6 y nghia quan trong v6i phat trién kinh té
- xa hoi nhu dién lyc, y t€ van con kha cham chap.
Diéu nay s€ tdc dong lon dén tang trudng kinh té giai
doan 2023 - 2025, tham chi ca trong dai han. Chinh

vi vy, cong tac gidi ngan von dau tu cong tac gidi
ngan von dau tu cong can phai duge quan tam trigt
de¢ hon nira va c6 thém mét so gidi phap tac dong lan
téa manh mé hon.

6. Két ludn

V6inhiing giai phap néu trén, hy vong céac nganh
cac cip day manh giai ngan Von dau tu cong, gop
phan phat trién kinh té - xa hoi dat dugc muc tiéu
ting truong 8% trd 1én nhu Nghi quyét ctia Qudc
hoi da dé ra.
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au tu cong 1a mot trong nhitng cong cu quan trong cla Nha nudc duge su dung nham muc dich phat

trién kinh té - xa hoi. Pau tu cong vua la nguon lyc, vira 1a dong luc tao ra cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, cong an viéc lam, tdng cuong an sinh xa hoi; dong thoi tao xung luc méi, thém khong gian phat
trién, tang cuong két n01 dia phuong, két ndi ving; duy tr1 6n dinh kinh té vimo, bao dam cac can dbi 16,
tang nang lyc san Xuét cua nén kinh té, thuc day phuc hoi nhanh va phat trién bén vitng... Véi vai tro do,
trong boi canh dat nuée chuyen minh phét trién nhu hién nay, Nha nudc chu truong day manh giai ngan von
dau tu cong nhu 1a mot giai phap thuc day ting tru’ong nén kinh té.

Tir khéa: Pau tu cong; Giai ngdn, Gidi ngan von ddu tw cong.
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