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he university-in-enterprise model is a modern training trend aimed at strengthening the linkage

between educational institutions and enterprises. This paper studies the application of this model in
Vietnam, especially the practical implementation at Trung Vuong University. Through cooperative activities
such as internship programs, designing training programs according to business needs and seminars, the
university has significantly improved the quality of training and employment opportunities for students. The
study uses qualitative and quantitative data collection and analysis methods to evaluate the effectiveness
and point out challenges in the implementation process. The results show that this model has potential in
practice, contributing to improving the quality of human resources in Vietnam.
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1. bat van dé

Trong bdi canh hoi nhép kinh té quoc te va cudc
Céch mang cong nghlep 4.0, viéc gan két dao tao
dai hoc véi thuc tien san xuét, kinh doanh 1a mot
yéu ciu cap thlet nhim nang cao chat luong nguon
nhan luc. Mdi quan hé hop tac giita cac co sé dao
tao va doanh nghlep dong vai tro quan trong trong
viéc ddm bao sinh vién co kién thtrc va k¥ nang dap
tmg dugc nhu cau cua thi truong lao dong. Trén
theé gidi, cac mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghlep da duoc ap dung thanh cong tai nhic¢u quoc
gia phat tnen nhu Duc, My va Nhat Ban, gop phan
tao ra nguon nhan lyc chat lugng cao va tang tinh
canh tranh ctia nén kinh té.

O nudc ta, Nghi quyet s6 29/NO-TW ngay
04/11/2013 vé doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap iing yéu cau cong nghiép hda,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudéng XHCN va hoi nhap quoc té [1] da dua ra
quan dlem chi dao, trong d6 xac dinh gido duc dai
hoc phai gan két chit ché voi nhu cau nhan lyc trinh
dd cao ciia dat nude va xu thé cia khoa hoc va cong
nghe voi muc tiéu dap ung yéu cau cua su nghiép
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuge. Trude tac
dong manh mé cuta boi canh moi ddi voi yéu cau
nang cao chat luong nguon nhén luc, cac truong dai
hoc ¢ nude ta da va dang no lye tim klem nhiéu giai
phap khac nhau dé nang cao vi the M0 hinh truong
dai hoc trong doanh nghlep dang dan dugc quan tim
va phat trién nhung van con nhiéu han ché trong
viéc trién khai dong bd va hiéu qua. Tru’ong DPai hoc
Trung Vuong la mét trong nhiing co s¢ gido duc dai
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hoc tién phong ap dung mo hinh nay trong dao tao
nhiam nang cao tinh 1 ung dung va kha nang tim kiém
viéc 1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép.

2. Téng quan nghién ctru van dé

Mo hinh truong dai hoc trong doanh nghlep
(Corporate Unlver51ty CU) xuat hién tir cudi thé ky
20. Theo nghién ctru cua Etzkowitz va Leydesdorﬂ
[4], m6 hinh lién két giira truong dai hoc va doanh
nghlep dong vai tro quan trong trong hé thong do6i
moi, sang tao qudc gia.

Tai Pirc, hé théng dao tao song hanh (Dual
System) duoc khoi Xudng tir nhitng ndm 1960, tap
trung vao viéc két hop gitra dao tao ly thuyet tai
truong dai hoc va dao tao thuc tién tai doanh nghiép.
Mo hinh nay nhanh chéng dugc ép dung rong rai
va tré thanh mat trong nhiing phuong thirc dao tao
hiéu qua trong viéc nang cao k¥ ning nghe nghiép
ctua sinh vién. M6 hinh dao tao song hanh (Dual
Education System) nay da dwgc dp dung thanh
cong, gitip sinh vién c6 co hi vira hoc 1y thuyét vira
thuc hanh tai doanh nghiép [5].

Tai My, cac truong dai hoc nhu Pai hoc Stanford
va Hoc vién Cong nghé Massachusetts (MIT) da
thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac chat ché voi doanh
nghi¢p trong cac nganh cong nghe va ky thuat cao.
Didu nay khong chi glup sinh vién c6 co hoi thuc
tdp ma con thuc déy cac hoat dong nghlen cuu va
doi moéi sang tao. Nhat Ban ap dung mo6 hinh nay
trong cac nganh san xuat va cong ngh¢ cao, g1up
sinh vién ¢6 co hoi tlgp can voi cac quy trlnh san
xuat hién dai va nhu cau thyc t€ cua doanh nghiép.
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O Nhat Ban, cic chuong trinh hop tac gifra trLr(‘)rng
dai hoc va doanh nghi¢p duoc trién khai rong rai,
giup sinh vién tich Ity kinh nghi¢m thuc té trude khl
tot nghiép [11] Theo Nguyén Thi Lan Huong [9],
viéc hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép tai
Viét Nam gitp sinh vién nang cao k¥ ning thuc tién
va tang co hdi viéc lam.

Gan day, cac qudc gia Dong Nam A nhu
Singapore va Malaysia cling trién khai mo hinh néy,
dac bi¢t trong cac linh vuc cong nghé thong tin va
quan tri kinh doanh nhdm nang cao ning lyc canh
tranh cta lyc lugng lao dong trong khu vuec.

Dua trén tong quan céc tai liéu nghién ctru vé mo
hinh tiu’ong dai hoc trong doanh nghiep cho thay,
hién nay, vi¢c trién khai mé hinh nay trén thé gidi
d3 c6 nhiéu phuong thirc hoat dong thé hién & nhiéu
hinh thirc va mac d6 khac nhau.

Tai Viét Nam, nghién ciru vé mé hinh truong dai
hoc trong doanh nghiep nhung nam tr¢ lai day da
thu hat sy quan tdm ctia céc tac gla tiéu biéu nhu: Lé
Van Hoang [6] ghi nhan rang, mé hinh lién két giira
Dai hoc Nguyén Tét Thanh va doanh nghiep trong
linh vuc Logistics gitip sinh vién tiép can véi cac
cong nghé mai va co hoi viéc 1am cao hon. Nguyén
Van Nam [10] phéan tich sy thanh cong ciia mo hinh
hop tac gitra VinUni va Tap doan Vingroup, trong
d6 sinh vién dugc thyc tap c6 luong va co hoi vige
lam ngay sau khi tot nghi¢p. Hién nay, ve€ co ban, tai
Viét Nam, mo hinh hop tac gilra truong dai hoc va
doanh nghiép dang dién ra theo xu hudng nhu sau:

Xu huong hap tac doanh nghlep truong dai hoc
theo huong g dung: Mot so truong dai hoc nhu
bai hoc Bach khoa Ha Noi, Dai hoc Qudc gia TP,
H6 Chi Minh d trién khai hop tac voi doanh nghiép
trong nghién ctru va dao tao.

Xu hmmg dao tgo theo dat hang doanh nghi¢p:
Mot s6 truong dai hoc da ky két hop ddng dao tao
nhan luc theo yéu cau cu thé cua doanh nghiép, vi du
nhu Pai hoc FPT va doanh nghiép cong nghé.

Xu hu’ong doanh nghiép trong trztong dai hoc:
Mot s6 truong dai hoc thanh 1ap cac trung tdm dm
mai sang tao, vuon wom khoi nghi¢p nham két ndi
sinh vién v6i doanh nghiép, ti€u biéu nhu Dai hoc
Kinh té Qudc dan voi Trung tim Khoi nghiép va Doi
mai sang tao.

Bén canh cac két qua dat dugc, cac nghién clru
cling chi ra rang, viéc trién khai mo hinh truong dai
hoc trong doanh nghi€p cling con gap mot s6 kho
khan nhu thleu su dong bo trong chu'ong trinh dao
tao, han ché trong viéc xdy dung mdi quan hé hop
tac dai han gitra truong dai hoc va doanh nghiép.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru
3.1. Cdch tiép cin

Bai viét st dung cach tiép can lién nganh két hop
gitra ly thuyet gido duc, kinh t& va quan tri doanh
nghiép dé phan tich mo hinh truong dai hoc trong
doanh nghiép. Cach tiép can nay giup danh gia toan
dién tac dong ciia md hinh doi voi ca truong dai hoc,
doanh nghiép va sinh vién.

Ngoai ra, bai viét cung ap dung cach tiép can so
sanh dé d01 chiéu mo hinh trién khai tai Viét Nam
v6i cac mo hinh tiéu biéu trén thé g101 nham mt ra
bai hoc kinh nghiém phu hop véi diéu kién thyc tién.

3.2. Phuwong phap nghlen ciru

Bai Viet sir dung mot sé phuwong phap nghién ctru
tiéu biéu nhur:

Phuorng phap phﬁn tich tai liéu: Thu thép, phﬁn
tich cac nghién ctru, chinh sach va bao cdo vé mo
hinh trudng dai hoc trong doanh nghiép trén thé gisi
va Viét Nam.

Phuong phép nghién ctru tinh hudng: Xay dung
va phén tich truong hop dién hinh tai Tru’orng Dai
hoc Trung Vuong dé rat ra cac két ludn va dé xuat
phu hop. Ngoai ra, bai viét ciing sir dung mot s6
phuong phép nghién ctru khac nhu: Phuong phap
logic va lich su, phuong phap nghién clru so sanh,
phuong phap thong ké...

4. Két qua nghién ciru

4.1. Mt 56 diic trung co bin vé mé hinh truong
dai hoc trong doanh nghiép

Mo hinh truong dai hoc trong doanh nghiép
(Corporate University hodc University in Enterprise)
la mot hinh thirc dao tao, trong d6 céac doanh nghi¢p
truc tlep tham gia vao qua trinh gido duc hodc thanh
lap cac don vi dao tao ndi bd nham dao tao nhan luc
phu hop véi chién luge va nhu cau phat trien cua
minh. Dya trén nhitng nghién ctru tong quan Ve mo
hinh truong dai hoc trong doanh nghiép, c6 thé khai
quat nhan dién mé hinh nay trén mot s6 diac trung
co ban nhu sau:

Thir nhdt, mé hinh truong dai hoc trong doanh
nghlep c6 sw lién két chat che gm’a truong dai hoc
va doanh nghiép. Su lién két nay c6 thé thy rd nhat
trong hop tdc dao tao: cac chuong trinh dao tao
cua truong dai hoc hau het theo nhu cau cua doanh
nghiép. Truong dai hoc didu chinh ndi dung glang
day trong chuong trinh dao tao dé dap ung nhu cau
thuc té ctia doanh nghiép. Trong qua trinh trién khai
giang day tai m6 hinh truong dai hoc trong doanh
nghiep, xuét hién thém mot sO gidng vién (chu yeu la
cac chuyén gia) dén tir doanh nghiép tham gia giang
day hodc t6 chirc cac hoi thao chuyén dé. Qua trinh
lién két chat ché trong hop tac dio tao con duoc thé
hién qua cac hoc ky doanh nghlep, tai cac hoc ky
nay, sinh vién dugc tham gia cac du an hodc lam
vigc tai doanh nghi¢p nhu mot phan chuong trinh
hoc cta ho. Tiép d6, sy lién két chit ch@ giita truong

March 2025



KHOA HOC, GIAO DUC VA CONG NGHE

dai hoc va doanh nghi¢p duoc thé hién trong thuc tap
va tuyén dung Trong chuong trinh thyc tdp, doanh
nghi€p cung cap moi truong thuan 1gi cho sinh vién
tham du dugc trai nghiém thyc té. Cac chinh sach
tai tro hoc bong va hd tro tai chinh tir doanh nghiép
dugce thue hién danh cho céc sinh vién trong truong
khi c6 du diéu kién. Sinh vién cua truong dai hoc
dugc tham g1a cac chuong trinh “Ngay héi viée
lam”, tiép xuc véi cac nha tuyén dung nén c6 thém
cac tral nghi¢m thuc té ciing nhu co hoi viéc lam tir
doanh nghiép dau tu. Bén canh do, sy lién két chat
ché glua truong dai hoc va doanh nghlep trong mo
hinh nay con duoc thé hién qua nhung nghlen cuu
“Khoi nghiép va ddi méi sang tao”. Tai cac truorng
dai hoc, doanh nghi¢p c6 thé “dat hang”, tai trg cac
nghién ctru dén tir truong hoc. Cac Cau lac bd duoi
hinh thirc mé hinh “Vuon wom khoi nghl” ” doanh
nghi¢p ho tro sinh vién phat trién cac y tuong kinh
doanh. V& co s& vat chat, co sy chia sé glufa doanh
nghi¢p va truong dai hoc, doanh nghiép co6 thé sir
dung cac phong thi nghiém, cac thiét bi cia giang
dudng phuc vu cho nghién ciru. Thém nita, cac hop
tac trong quan trj va phat | trién ciing 1a mot trong s6
minh chung cho su lién ket chat ché gitra truong dai
hoc va doanh ngh1ep Vé nhén sy, thanh 1ap dudi
hinh thirc Ban ¢0 van doanh nghiép trong truong dai
hoc, ¢6 cac lanh dao doanh nghlep tham gia vao hoi
dong cb Van cua truong vé co s vat chat, doanh
nghiép dau tu cac co s6 vat chat cung nhu cac hd tro
tai chinh phuc vu sy phét trién ciia truong hoc. Qua
trinh hop tac gilta doanh nghlep va truong dai hoc
con dugc thé hién trong qua trinh xay dung chuorng
trinh giang day, thue hién dao tao va danh gia két
qua hoc tép cta sinh vién. M6 hinh nay tap trung
vao vigc cung cap cac kién thirc 1y thuyet két hop
v6i thyc tidn san xuét, kinh doanh, giup sinh vién
tich 1y kinh nghiém lIam viéc ngay trong qua trinh
hoc tap, qua d6 néng cao nang lyc lam vigc sau khi
tot nghiép.

Thir hai, mé hinh truong dai hoc trong doanh
nghiép tdp trung vdao dao tao thyc hanh. Cac
chuong trinh ddo tao thiét ké theo nhu cau thyc té
cua doanh nghi¢p. Trong do, thoi lugng chuong
trinh thyc té, thyuc tap c6 thé chlem thoi luong nhiéu
hon so véi cac truong bén ngoai. Tai cac doanh
nghiép, sinh vién c6 thé duoc tham g1a cac du an,
ky thuc tdp hodc tham gla truc tiép vao mot khau
trong chudi day chuyén san xuat. Phuorng thire “hoc
di doi v6i hanh” duge xem 1a ndi dung quan trong
aoi voi cdc nganh dao tao cua truong dai hoc. Trén
thyc té, c6 mot s6 nganh nghé trong mo hinh truong
dai hoc trong doanh nghiép dugc thiét ké chuong
trinh hoc tap 1€n t6i 70% sinh vién tham gla thuc
hanh, thyc t€ tai doanh nghié¢p. Tép trung vao dao
tao thuc hanh tr¢ thanh xu huéng chu dao trong mo
hinh truong dai hoc trong doanh nghiép trong thoi
gian qua. Tai Viét Nam, cac sinh vién trong truong
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FPT Polytechnic dugc dao tao theo md hinh 70%
hoc thyc hanh, 30% hoc 1y thuyét, sinh vién tham du
cac du an cua doanh nghi€p ngay tr nam thr nhit.
Véi triét 1y gido duc “Thuc hoc thue nghlep sinh
vién FPT Polytechnic co nhiéu co hoi vira hoc tap
vura thyc hanh véi thoi lugng danh cho thyc hanh
trong chuong trinh hoc tdp kha 16n. Véi myc tiéu
huéng t6i dao tao thuc hanh, m6 hinh truong dai
hoc trong doanh nghlep trién khai cac du 4n thuc té,
khuyen khich hoc vién tham gia trong qua trinh hoc
tap nham tang cuong kha nang tmg dung thuc tién
va gia tang cac k¥ ndng mém.

Thir ba, mé hinh tru’ong dai hoc trong doanh
nghiép cé hé tro tai chinhva co so vt chat tir doanh
nghi¢p. Céc tap doan dau tu vao tmorng dai hoc
nhdm dam bao chit luong dao tao va co so vat chit
hién dai. Doanh nghiép dau tu kinh phi dé xay dung
truong va cac chuong trinh dao tao. Tai Viét Nam,
truong dai hoc VinUni dugc thanh 1ap do Vingoup
tai trg voi s6 von dau tu ban diu 1én t6i 6.500 ty.
Vé tai chinh, truong VinUni duoc tai tro toan b
chi phi xay dung truong, va cip hoc bong Ién toi
100% cho sinh vién xuat sdc. Vé co s& vat chat,
truong dugce dau tu khudn vién hién dai, phong thi
nghi¢m cong nghe cao, trung tam nghlen ctru theo
tiéu chuan quéc té. Ve thuc tap va viéc lam: Sinh
vién c6 co hoi thuc tap va lam viéc tai cac cong ty
con cua V1ngr0up nhu VinFast, Vinpearl, VinAl..
Trén thé gidi, hau hét cac truong dai hoc theo mo
hinh nay nhu: Siemens Technical Academy (Dirc);
MIT Sloan Corporate Programs (Hoa Ky)... déu co
sy hod tro tai chinh va co s¢ vat chit tir doanh nghlep
noi tiéng. Chinh ngudn hd trg nay da tao ra strc bat
canh tranh cling nhu kha nang nang cao chat luong
ngudn nhan luc cho cac truong dai hoc trong qua
trinh van hanh.

Thir tw, mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghlep co chung trinh dao tgo linh hoagt. Cac khoa
hoc cua truong ¢6 thé duge diéu chinh linh hoat theo
su thay doi cua thi tru’ong lao dong va yeu cau tr
doanh nghlep Thiét ké cac khoa hoc sat v6i yéu cau
cong viéc, cap nhit lién tyc theo xu huong nganh.
Céc hinh thuc hoc tuong d6i linh hoat bao gom: Dao
tao tryc tlep (To chure tai doanh nghiép, két hop véi
giang vién ndi by va chuyén gia tir bén ngoai); Dao
tao tryc tuyén (E learnlng) Cho phép hoc moi luc,
moi noi qua nén tang so; Blended Learnlng (hoc
ket hop): Két hop hoc tryc tlep va hoc gian tlep
dé t6i wu higu qua. Trén thuc té, trong nhimg nim
qua, tru'orng dai hoc ndi b cua Vingroup- VinUni
da cung cap chuorng trinh dao tao tuy chinh theo
tung linh vue: cong ngh¢, quan tri, y té...Két hop
hoc tryc tuyén va thyc hanh tai cac cong ty trong
hé sinh thai Vingroup. Céac dinh hudng phat trién ky
nang lanh dao va chuyén sau dugc chu trong trong
chuong trinh dao tao ctua VinUni, Tai SamSung
University, cac khoa hoc truc tuyén vé ky thuat,
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quan ly, phat trién san pham, chuong trinh hoc tap
dugc ca nhan hoa theo tung cap bac cia nhan vién.
Hay tai McDonald’s Hamburger University, nhan
vién hoc qua hé thdng dao tao ndi bod, két hop glua
ly thuyet va thuc hanh, tao ra 10 tnnh hoc tép riéng
theo tung vi tri cong viéc . Chuong trinh dao tao
linh hoat trong m6 hinh truong dai hoc trong doanh
nghi¢p mang lai nhiéu tac dung quan trong nhu nang
cao chit lugng nhan sy trong doanh nghiép, giam
chi phi dao tao va thich ing nhanh véi nhiing thay
doi cua thi truong...

4.2. Uu diém va théch thivc ciia mé hinh truong
dai hoc trong doanh nghiép

MB® hinh truong dai hoc trong doanh nghlep mang
lai nhiéu lgi ich quan trong cho ca sinh vién, doanh
nghi¢p va nha truong. Dudi day la mot s6 uu diém
noi bat:

Thir nhit, mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghiép gép phan nang cao chat lwong nguon nhan
lwe, dac biét nguon nhdn luc chat lzm'ng cao. Thuc
trang nguon lao dong tai Viét Nam may nam tro lai
day con ton dong mot s6 van dé can giai quyet nhu:
mot b phén sinh vién ra truong khong c6 viec lam,
trong khi d6 cac doanh nghiép lai khong tuyen duoc
lao dong sau dao tao do chua dap ung duge yéu cau
hodc tinh trang cac doanh nghi¢p tiép nhan nguén
lao dong. Chinh vi the, vi¢c trién khai mé hinh dao
tao truong dai hoc trong doanh nghiép trén phuong
di¢n nao do cung gop phan quan trong vao viéc g1a1
quyet mot s0 van d€ v€ tinh trang that nghiép va
nang cao chét luong nguon nhan luc. V&i chuong
trinh dao tao linh hoat, m6 hinh nay tap trung dao
tao nguon nhén lyc ¢6 ky nang va kién thic sat voi
nhu cau thuc té ciia doanh nghiép. Vi du, chuong
trinh dao tao ctia FPT University da gitip sinh vién
co ky nang 1ap trinh thyuc té, dap g ngay cac yéu
cau cta doanh nghlep cong ngh¢ thong tin. Nho Vay,
doanh nghlep giai quyet dugc bai toan kho khan vé
d6i ngii nhén lyc chét luong theo ding nhu cau. Vé
phia nguoi hoc, m6 hinh céc truong dai hoc tu thuc
trong doanh nghi¢p duogc trién khai mé ra nhiéu co
hoi tiép can tri thirc va cac co hdi trong viée kiém
tim thi truong lao dong. Ngu’ol hoc dugc trang bi co
so vat chat hién dai trong qua trinh hoc tap, duoc
dao tao theo chuong trinh dao tao v&i muc ti€u 1o
rang, gan két chat ché giita ly thuyet va thuc hanh,
dugc tiep can véi cac chuyén gia cling nhu cac cong
nghé¢ chuyén giao boi doanh nghi¢p. Chinh nhiing
co hdi thyc tién nay da gop phan nang cao chat
luong ngudn nhan luyc lao dong, dap tmg yéu cau
ctia doanh nghiép va nhu cau cua x3 hoi.

Thir hai, m6 hinh trung dai hoc trong doanh
nghzep da gop phan lam giam khoang cach giita dao
tao va thuc tién lao dong. Do dac thu mo hinh nay
huéng toi tap trung vao thue hanh, nén hoc vién c6
ap dung kién thire hoc dugc ngay vao cong viée thuc
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té. Samsung Electronics Vietnam Training Center da
trién khai cac khoa dao tao vé cong nghe san xut vi
mach, glup sinh vién sin sang tham gla day chuyén
san xuat. V&i ndi dung dao tao dugc xay dung dua
trén nhu cau thyc t€ cia doanh nghiép, gitp sinh
vién ¢6 k¥ nang phu hop khi ra truong nén sinh vién
duogc ti€p can voi moi tru'orng thuc té ngay trong qua
trinh hoc tap. Chinh vi vay, sinh vién c6 co hoi lam
vicce tai tap doan, doanh nghi¢p som. Vé phla doanh
nghiép c6 thé tuyén dung ngay khi sinh vién hoan
thanh chuong trinh hoc tap khong mat thoi gian dé
dao tao lai. Trén thyc té, theo nhicu két qua nghién
clru tai cac thi truong lao dong hi¢n nay cho thay,
mot trong nhiing nguyen nhan dan ti tinh trang that
nghi¢p cua sinh vién sau khi ra truong la khoang
cach gilta dao tao va thuc tién lao dong cach xa
nhau. Khi h¢ thdng gido duc khong gan v6i nhu cau
thyc té ctia thi truong lao dong, nd sé dan dén nhidu
hau qua nghiém trong, khong chi cho c4 nhan ma
con anh huong dén nén kinh té va xa hoi. Khi sinh
vién ra truong khong dap ung dugc yéu cau ciia nha
tuyén dung, dan dén kho xin viéc hodc budc phai
lam cong viéc khong dung chuyén moén. Vi du, mot
cu nhan nganh cong nghé thong tin dugc dao tao
theo chuong trinh ci, khong co ky nang lap trinh
thuc t€, nén khong the dap ung yéu cau tuyen dung
cua cac cong ty phan mém. Hay mdt sinh vién hoc
nganh quan tri kinh doanh nhung chi hoc ly thuyet
khong c6 k¥ nang thuc tién vé quan ly, tai chinh, dan
dén khong thé canh tranh trén thi truong lao dong
Hau qua chung cua cic truong hgp nay la sinh vién
ra truong that nghlep hodc phai lam trai nganh. Do
do, viéc dao tao gan véi thyc ticn lao dong tai trong
mo hinh truong dai hoc trong doanh nghi¢p dugc
xem 12 mot wu thé ndi troi, gop phin tao ra nhidu co
hdi méi cho ca ngudi hoc va doanh nghiép.

Thir ba, m6 hinh truong dai hoc trong doanh
nghiép da toi wu héa chi phi tuyen dung. Vé phia
doanh nghi¢p, m6 hinh nay da giam chi phi tim kiém
va tuyén dung nhan sy moi. Do doanh nghiép dao
tao sinh vién ngay tir diu nén khi can nhan su, ho
da c6 san nguon lao dong phu hop Han ché viéc
phai tim kiém nhén vién bén ngoa1 vo1 mic luong
cao hon do thiéu ngudn lyc ndi bg. Vi du: Samsung
6 hoc vign dao tao ky su, gitp ho tuyén dung truc
tiép nhén sy da dugc dao tao bai ban thay vi pha1
dang tuyen rong rai. Viettel Academy thuong xuyen
to churc cac khoa dao tao ndi bo vé cong nghé vien
thong, giup nhén vién nhanh chong hoa nhap va lam
viéc hiéu qua. Tiép dén, doanh nghi¢p giam dugc
chi phi dao tao lai. Nhéan su tir h¢ thong dao tao cua
doanh nghlep da c6 kién thirc va k¥ ning thuc té,
giup rat ngan thoi gian thir viéce va thich nghi. Doanh
nghi¢p khong phdi ton kém to chire cac khoa hoc ky
nang.Vi du: VinFast lién két voi cac truong dai hoc
ky thugt dé dao tao sinh vién ngay tur khi hoc, giup
ho ¢6 san nhén luc chit lugng cao ma khong can dao
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tao lai tr dau. Pao tao dtng nhu cau thuc té, giup
doanh nghiép cO nhén sy san sang lam viéc ngay
ma khong can dao tao thém. Tranh tinh trang tuyén
dung sai ngum giam thiéu chi ph1 do tuyén dung
khong hiéu qua Vi duy: Google co chuong trinh dao
tao 1ap trinh vién theo chuan rleng, glup ho ¢6 nhan
su phu hop véi yéu cau cong viéc ma khong can
tuyén dung ngoai. Nho do, doanh nghigp tiet kiem
dugc ngudn chi phi 16n, dac biét chi phi vé tuyén
dung nhan sy trong qua trinh van hanh.

Thir tw, mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghiép nang cao nang lyc canh tranh tai cdac thi
trueong lao dong. Trude hét, nho sy lién két chat ché
gitra truong dai hoc va doanh nghiép gitip cho qua
trinh dao tao nhén lyc ding theo nhu cau thyc té cua
doanh nghiép Tai cac truong dai hoc truyén thong
thuong co chuong trinh dao tao cham cap nhét so
voi thue té, trong khi doanh nghlep can nhan su ¢
thé lam vi¢c ngay. Mo hinh nay gitp doanh nghlep
tur thiét ké chuong trinh dao tao, tap trung vao cac
ky ndng can thit, giap nhan vién lam vigc hi¢u
qua ngay khi tot nghiép. Vi du: VinFast hop tac voi
cac truong dai hoc ky thuat, mé trung tam dao tao
riéng cong ngh¢ xe di¢n, giup ho c6 ngay nguon ky
su gioi ma khong can tuyen dung bén ngoai. Tan
Cang - STC da xay dung cac chuong trinh dao tao
Loglstlcs g1up nang cao hi¢u qua quéan ly chudi
cung ung va dich vy cang bién. Nang cao nang luc
canh tranh trong mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghlep duoc the hi¢n ¢ hai phuong di¢n: Dbi voi
ca nhan, phat trlen dugc nghé nghi¢p chuyén mon,
cac ky nang mém va thyc tién lao dong, dong thoi
thich ung nhanh véi cong ngh¢ va xu hu'orng méi.
Dbi voi doanh nghiép, xay dung dugc moi truong
lam viéc chuyén nghi€p va sang tao, co ngudn nhan
luc chat luong cao nho Gng du'ng cong nghe t6i uu
hi¢u suat lam viéc, tao ra dugc san pham va dich vu
c6 chat 1u0ng Glup doanh nghi¢p c6 doi ngii nhan
vién gioi, gop phan gla tang hi¢u qua hoat dong kinh
doanh. Do vy, ca ca nhan va doanh nghlep co6 co
hoi dé nang cao nang lyc canh tranh ciia minh tai
cac thi truong lao dong cao hon so véi mo hinh dao
tao truyén thong.

Nhimng wu diém nay cho thiy, mé hinh truong
dai hoc trong doanh nghiép khong chi mang lai 1gi
ich cho sinh vién ma con giup doanh nghi¢p va nha
truong cung phat trién bén viing.

Mic du mang lai nhiéu lgi ich, mé hinh trudng
dai hoc trong doanh nghiép cling gdp phai nhing
thach thirc dang ké:

Truge hét, mo hinh nay dang dung trudc thach
thirc vé chi phi dau tu ban dau cao: Xay dung co s&
ha tang, hé théng dao tao va ngudn luc glang vién doi
hoi ngudn lyc tai chinh 16m, trong khi cac truong dai
hoc truyén thong thu’orng nhan duoc hd tro tai chinh
tur Nha nudc hoac céc t6 chue gido duc. Thach thuc
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tiép theo 1a sy can bang giira kinh doanh va dao tao:
Doanh nghi¢p phai dim bao khong lam anh huong
dén hoat dong kinh doanh trong khi dau tu vao vige
dao tao, trong khi cac trudng dai hoc truyén théng
tap trung hoan toan vao hoat dong gido duc. Ngoai
ra, m6 hinh trudng dai hoc trong doanh nghiép dig
trudc thach thirc 16n vé yéu ciu sy hop tac chat ché:
Viéc phdi hop gilra doanh nghlep, giang vién va hoc
vién doi hoi sy dong thuan va quan ly chat chg, khac
biét voi mo hinh tmorng dai hoc truyén thong noi
giang vién c6 quyéen ty chu 16n hon. Thém nlta, mé
hinh nay doi hoi phai lién tuc cip nhat chuong tr1nh
dao tao: Chwong trinh can dugc cap nhat thuorng
xuyen dé phu hop v&i sy thay d6i nhanh chong cia
cong ngh¢ va thi tru’(mg, trong khi cac truong dai
hoc truyén thdng co thé duy tri chuorng trinh ¢6 dinh
trong nhiéu nam. Nhiing danh gia hiéu qua dao tao
cling dugc xem la mot thach thirc trong mo6 hinh
truong dai hoc trong doanh nghiép. Viéc do luong
hi¢u qua dao tao trong moi trudng doanh nghiép kho
khan hon do su phtrc tap trong vig¢c gan ket gitra ket
qua dao tao va hi€u qua cong viéc thuc te.

4.3. Thuec tién mé hinh trwong dai hoc trong
doanh nghiép tai Truwong Dai hoc Trung Vuong

La mot trong nhimng don vi di dau ap dung mo
hinh truong dai hoc trong doanh nghigp, Trlrorng
Dai hoc Trung Vuong da va dang lién két voi doanh
nghiép dé tao ra sy tuong tac chat ch€ gitra sinh vién,
nha truong va cac t0 chuc kinh doanh. Hién nay,
Truong Pai hoc Trung Vu’ong la mot trong hang
chuc don vi thanh vién cia Tap doan HO Guom va
thudc linh vyc gido duc nén luén danh duoc sy quan
tam dau tu dic biét tur Tap doan trong vi€c nang cao
chat hmng gido duc va nghlen cuu, tir o thu hut
dugc cic sinh vién tai ndng. Tap doan H6 Guom
la mot trong nhung tap doan kinh te da nganh l6n
tai Vigt Nam voi cac linh vue chu chdt 1a “San xuat
xuét khau - Bt dong san - Gido duc dai hoc - Nong
nghi¢p sach cong nghe cao - Cong ngh¢ thong tin”.
Vi thé va uy tin ctua Tép doan Ho Guom ludn duoc
khang dinh vimng chic trong nén kinh té nuéc nha,
trong thang 7 nam 2023, Tap doan H6 Guom vinh
dulal trong 18 doanh nghlep trén dia ban Ha Noi
dugc ting co thanh pho Ha Noi co6 thanh tich toan
dién 1a don vi xuat sic phong trao thi dua. Chinh vi
nhiing 1€ do, viéc truong Dai hoc Trung Vuong la
mot don vi thudc Tap doan HO Guwom va chu dong
lién két thém voi cac doanh nghiép uy tin khac s&
gitp sinh vién c6 co hdi thuc tdp ngay tir nam thu
2. Th()ng qua viéc thuc hanh tai doanh nghiép, sinh
vién Truong Dai hoc Trung Vuong sém c6 co hoi
ap dung kién thtrc hoc tap vao thuc té va phat trién
ky nang thuc tién can thiét dé nhanh chong hoa nhap
vao moi truong cong viée chuyén nghiép sau khi tot
nghi¢p. Mdc du 1a mdt trudng dai hoc tu thuc voi su
hinh thanh va phat trién chi méi hon 10 ndm, nhanh
chong ndm bat nhitng lgi thé cia mo hinh trudng
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dai hoc trong doanh nghiép, Truong Pai hoc Trung
Vuong da xay dung va quan ly chuong trinh dao
tao bam sat nhu cau thyc t€ cta tap doan va nhu cau
cua xa hoi, glup sinh vién c6 thé tu tin va thanh thao
trong viéc ung XU tai moi truong chuyén nghlep, tre
thanh nguon nhan lyc chat lugng cao ¢6 trinh do
chuyen mon tot, phuc vu sy phat trién kinh té dat
nude. Voi sy lién két nay, viéc tham gia vao nhiing
du 4n thyc té va cac hoat dong cua tap doan, sinh
vién dugc trai nghiém cong viéc trong moi truong
doanh nghi¢p, hoc hoi tur nhung chuyén gia hang
dau va phat trién ky nang can thiét dé thanh cong
trong sy nghi¢p sau nay. Nhimng trai nghi¢ém thyec t€,
thuc tap tai tdp doan gép phan giup cac ban tré xac
dinh dugc linh vuc quan tam va phu hop véi kha
nang cua minh.

Trong qua trinh trién khai mo hinh truong dai
hoc {rong doanh ngh1ep huéng 161 myc tiéu dao tao
nguon lao dong dap (g nhu cau thuc té, trude hét
trong hé thong Tap doan va dap tmg nhu cau ngay
cang cao cua xa hdi, cic sinh vién dugc tlep can cac
chuyen d@& chuyén sau tir cac chuyén gla cuaTéap doan
trén cac linh vyc: Nong nghlep sach cong ngh¢ cao;
Cong nghé thong tin; San xuat xuat khau Bét dong
san; Gido duc dai hoc V6i nhén thirc ngudn lyc con
nguodi la tai san vo gia, Tap doan Hb Guom da ban
hanh nhiéu chinh sach dai ngo khuyén khich cac
chuyen gia, can b, giang vién c6 uy tin, co trinh do
lam viéce tai Truong Pai hoc Trung Vuong. Vé chinh
sach ho trg sinh vién hoc tap tai Truong, hi¢n tai Tap
doan xay dung phan ho chung cu cao cdp danh cho
ky tic x4 tai co s¢ thyc hanh cua Nha truong, véi
chi phi 750 nghin mdi thang, sinh vién yén tim hon,
c6 thém nhleu dong luc trong hoc tap tai Truong voi
co sO vat chat hién dai, tién nghi va chuong trinh
hoc bam sat thuc tién. Ngoai ra, cac chuong trinh
hoc bong, cac chinh sach hd tro sinh vién c6 hoan

canh ddc biét luon dugc Tap doan va Nha truong
trién khai thuc hién. Hién nay, Nha truong dang co
14 nganh hoc h¢ dai hoc va 02 nganh sau dai hoc.
Voi phuong cham hudng den chat luong, hi€u qua
trong qua trinh dao tao ngudn nhan lyc va khai thac
hiéu qua loi thé mé hinh truong dai hoc trong doanh
nghlep, Truong bPai hoc Trung Vuong ¢6 nhiéu két
qua trong qua trinh dao tao sinh vién dap ung nhu
cau thyc t€ cua Tap doan H6 Guom va dap tmg nhu
ciu cua xa hoi.

Tai Truong Dai hoc Trung Vuong, mo6 hinh nay
dugc trién khai thong qua céc chu’ong trinh thuc tap
co luong, cac khoa dao tao ngan han va cac du an
nghlen ctru ing dung. Két qua cho thay, sinh vién ¢
ty 1€ viée 1am cao ngay sau khi tot nghiép, dong thoi
ludn cai thién ky ning mém va ning luc lam viéc.

5. Thao luén
Phén tich két qua nghién ciru cho thdy, mo hinh
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truong dai hoc trong doanh nghiép mang lai nhiéu loi
ich, dic biét trong viéc ning cao chét luong nguon
nhan luc va kha nang thich Gng cta sinh vién v6i
moi truorng lam viéc. Tuy nhién, thach thiuc trong
viéc xay dung chuong trinh dao tao phu hop, duy
tri moi quan hé hop tac dai han va dam bao sy dong
bd glua dao tao ly thuyet va thyc hanh van can duge
g1a1 quyet Cac khuyén nghi bao gbm viée thiét lap
cac co ché chinh sach hd trg, nang cao vai trd cua
doanh nghi¢p trong qua trinh dao tao va xay dung
cac ti€u chuan danh gia hiéu qua cua mo hinh nay.
Vigc ap dung mo hinh truong dai hoc trong doanh
nghiép doi héi phai c6 su ph01 hop chat ché glua
nha truong, doanh nghiép va co quan quan ly, cung
voi su dau tu vé nguon luc va co cac chinh sach ho
tro phu hop

6. Két luan

M0 hinh truong dai hoc trong doanh nghiép khong
phai 1a m6 hinh mdi, trén thé glO’l va Viét Nam da co
nhiéu phwong thirc hoat dong v6i hinh thirc va mire
do khac nhau. Méc du con nhiéu ¥ kién khac nhau
vé mo hinh truong dai hoc trong doanh nghiép nay,
song, v&i nhitng két qua budc dau cho thiy, day co
thé xem la mot trong nhung giai phéap hi¢u qua nham
nang cao chat 1u0'ng ngudn nhén lyc. Trong bdi canh
hoi nhéap quoc t& va sy phat trién nhanh chong cia
nén kinh té tri thuc, cac truong dai hoc dang ding
truge thach thirc phal d6i mai phuong thic dao tao
nham dép tng nhu cau thyc tién cua thi truong lao
dong. M6 hinh truong dai hoc trong doanh nghiép la
mot giai phap hiru hi¢u nham thu hep khoang cach
gitra ly thuyet va thuc hanh, gép phan nang cao chat
luwong nguon nhan lyc. Mo h1nh nay khong chi mang
lai loi ich cho sinh vién, ma con giap doanh nghlep
¢6 co hoi tiép can véi ngudn nhan luc tiém ning,
giam chi phi dao tao lai sau khi tuyén dung. Ngoai
ra, su hop tac gifra truong dai hoc va doanh nghiép
coOn giup cac co so dao tao cap nhat nhanh chong cac
xu huéng cong nghe va nhu ciu méi cua thi truong
lao dong. Diéu nay glup chuong trinh dao tao linh
hoat hon, phu hgp v6i su phat trién cta nén kinh té
s6 va cugc Cach mang cong nghi¢p 4.0. Tuy nhién,
viée trién khai mo hinh nay doi hoi can ph01 hop
chat ché gilta cac bén lién quan, dong thoi can co
chinh sach hd trg tir cac co quan quan 1y nha nude.

Két qua nghlen cuu tai Truong bai hoc Trung
Vuong cho thay, md hinh nay c6 tiém nang 1on trong
vigc cai thién ndng luc lam viée cta sinh vién. Vigc
nhan rong va hoan thién mé hinh nay can su phdi
hop chat ché glu’a céc co s¢ dao tao, doanh nghlep
va co quan quan ly Nha nuée. Bong thol can co cac
chinh sach hd tro tir Nha nuéc dé thic day sy tham
gia cua doanh nghlep trong dao tao, gop phan xay
dung h¢ sinh thai gido duc gin két voi thuc tidn san
xuat, kinh doanh.
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6 hinh truo‘ng dai hoc trong doanh ngh1ep 12 mot xu huéng dio tao hién dai nham ting cuorng mdi
lién két gita cac co so giao duc va doanh nghi¢p. Bai bao nay nghién ctru vigc ap dung mo hinh

nay tai Viét Nam, dic biét 14 thyc tién trlen khai tai Truong Dai hoc Trung Vuong Thong qua cac hoat dong
hop tac nhu chuong trinh thye tép, thiét ke chuong trinh dao tao theo nhu cau doanh ngh1ep va hoi thao
chuyen dé, nha trudng da cai thién dang ké chat luong dao tao va co hoi viéc 1am cho sinh vién. Nghién ciru
su dung cac phuong phap thu thap va phén tich dir liéu dinh tinh va dinh hrorng nham danh gia hiéu qua va
chi ra céac thach thirc trong qua trinh thye hién. Két qua cho thay, mo hinh nay c6 tiém ning trong thyc tién,
gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyc tai Viét Nam.

Tw khéa: Mo hinh truong dai hoc trong doanh nghiép,; Pao tao gcfn lién véi thuc tién; Truong Dai hoc
Trung Vuong, Hop tac gitta Nha truong va Doanh nghiép.
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