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In the context of Vietnam’s increasingly developing economy and deep integration with the global
economy, the demand for high-quality human resources is increasing. To meet this requirement,
cooperation between universities and enterprises in training high-quality human resources plays an
extremely important role. This cooperative relationship not only helps improve the quality of training
but also ensures a close connection between education and the labor market, thereby helping students
gain knowledge, skills and practical experience to be ready to join the workforce. Based on theoretical
arguments, synthesizing international experience and analyzing some practical cases in the country, the
author points out the limitations, subjective causes from both sides, barriers from management mechanisms
and policies...At the same time, the author suggests solutions and recommendations to remove barriers to
promote cooperation, increase operational efficiency between universities and enterprises, contributing to

socio-economic development.
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1. Pit van dé

Trong bdi canh nén kinh té toan cau hoa va su phat
trién manh mé cua cong ngh¢, thi truong lao dong
dang trai qua nhing thay d6i manh mé& va nhanh
chong. Sy thay ddi nay khong chi tao ra nhing co
hoi méi, ma con mang den nhiéu thach thirc 16n dbi
v6i viée phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao.
Dac biét, khi cac nganh nghé méi xuit hién va yéu
cau ky nang chuyén mon ngay cang cao, vi¢c dao
tao nguon nhan luc chét lugng cao cla cac co N
giao duc, dic biét la cac truong dai hoc, khong thé
tach roi kh01 su phat trién thuc té cua doanh nghi¢p
va nhu cau thi truong lao dong.

Dé co doi ngii lao dong co trinh 4o, dap ing nhu
cau nhan lyc chat luong cao cho nén kinh té, viéc
gan két san pham dao tao voi thi tmong lao dong
1a can thiét dap ung nhu ciu cua xi hoi va doanh
nghiép. Vi vay, viéc tang cuong hop tac gitia tru’O'I}g
dai hoc va doanh nghiép trong qua trinh dao tao can
dugc quan tdm ding muec.

Hop tac dai hoc - doanh nghiép duogc hiéu 1a su
tuong tac va giao dich gitra cac co s¢ gido duc dai
hoc va cac doanh nghi¢p nham mang lai loi ich cho
ca hai bén. Méi quan hé hop tac nay c6 thé dién ra
dudi nhiéu hinh thirc, bao gom cd sy twong tac truc
tlep hay glan tlep, mang tinh cd nhan hodc khong
mang tinh ca nhan. Muc tiéu 1a nhiam tao ra nhimng
g1a tri cong huong cho cdc bén tham gia. Hop tac
gitra dai hoc va doanh nghi¢p bao gbém nhiéu hoat
dong khéc nhau, cuy thé:
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Nghién ciru va phdt trién (R&D): Céc co s& gido
duc dai hoc va doanh nghi¢p hop tac trong nghién
ciru va phat trién cong nghe san pham moi, to do
thiic ddy d6i méi sang tao va gia ting gia tri cho ca
hai bén.

Trao doi nhin sw: Hop tac trong viéc trao ddi
nhan sy gilra cac truong dai hoc va doanh nghiép,
bao g()m hoc gié sinh vién va cac chuyén gia bicu
nay glup sinh vién va gidng vién ti€p cén voi thuc
tien cong viéc, trong khi doanh nghiép co thé tlep
thu cac nghién ctru, y tuéng mai tur hoc thuat.

Thwong mai héa két qua nghién ciru: Cac két qua
nghién clru va phét trién (R&D) tor cac tru‘ong dai
hoc dugc chuyén giao va ung dung vao thyc t€ san
xudt, kinh doanh, gép phan ting truong cho doanh
nghiép.

Xay dung va phé bién chwong trinh dao tao: Dai
hoc va doanh nghiép hop tac trong viéc xéy dung
cac chucmg trinh dao tao phu hop v6i nhu cau thue
té cua thi truong lao dgng, dam bao sinh vién t6t
nghiép c6 k¥ nang va kién thire dap ung yéu cau ciia
doanh nghiép.

Hoc tdp suot doi va phat trién doanh nghiép:
Céac hoat dong hop tac cling bao g6m viéc xay dung
cac chuong trinh dao tao k¥ nang nang cao cho luc
luong lao dong hién tai ctia doanh nghiép, dong thoi
hd tro doanh nghlep phat trién cac k¥ nang quan tri,
cong ngh¢ mai.

Nhu vay, hop téc gilta dai hoc va doanh nghiép
khong chi 1a mot moi quan hé gitra hai linh vuc hoc
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thuat va san xuét, kinh doanh, ma con 1a mot su
két hop gitra nghién ctru, ddo tao va thuc tién cong
nghiép. Day la yéu t6 quan trong gitp nang cao chat
luong nguon nhan lyc, thic day doi moi sang tao va
dong gop vao sy phat trién bén Vung cua cac bén.

2. Tong quan nghién ciru van dé

Hop tac gilra truong dai hoc va doanh nghiép
trong dao tao nhan lyc chat luong cao di tro thanh
mot chu dé quan trong trong nghién ctru va thuc tién
gido duc dai hoc toan cau. Moi quan hé nay khong
chi giup nang cao chat luong dao tao, ma con dong
vai tro then chét trong viéc két nbi g1a0 duc v6i nhu
cau thyc té ctia thi truong lao dong, gitp sinh vién
tlep can dugc voi nhitng k¥ nang, kinh nghiém can
thiét dé gia nhap thi trudng lao dong sau khi tét
nghiép.

Céc doanh nghiép c6 vai tro quyét dinh trong tao
lap cac lién ket va dua cac hoat dong hgp tac cu
thé tir lién két do vao thuc tién hoat dong Doanh
nghiép 13 noi tao ra diéu kién dé nguoi hoc co thé
thuc higén “hoc di d6i voi hanh”, do 1a moéi truong
ly tu'orng dé sinh vién dai hoc co thé 1am quen véi
cong vigc va ap dung nhiing kién thuc da hoc khi
con dang ng01 trén ghé nha truong. Doanh nghiép
O vai tro rat lon trong xay dung céac chinh sach,
tién hanh cac bién phap thich hop trong trién khai
cac muyc ti€u cua cac lién két. Ngoai ra, trong mot )
tinh hudng, doanh nghiép c6 thé lam thay doi chinh
sach, chuong trinh, phuong phap dao tao cua nha
truong do nhung thay d6i cua nhu cau thi truong
lao dong. Nhu vay, tmong dai hoc ludn ¢6 nhu cau
phai dugc gin két v6i doanh nghlep Mat khéc, néu
tmong dai hoc dam bao cung cap nhing lao dong
dép tng ding nhu cau cua doanh nghiép, thi dbi véi
doanh nghlep do 1a diéu ly tu’(mg nhat. DBugc hgp
tac véi mot truong dai hoc cling 1a nhu cau thiét
thuc cua chinh doanh nghlep Nhung diéu can phai
nhan manh & ddy 1a mdi lién két giita truong dai hoc
voi doanh nghlep khong mang tinh ho tro tr phia
nay d01 voi phla kia, ma la mot sy can thiét khach
quan vé sy ton tai va phat trién bén Vung chung, bdi
tién trinh nay dem lai loi ich cho cé doanh nghiép,
nha truong va nguoi hoc.

M0t trong nhitng nhiém vu quan trong cua céac
truo‘ng dai hoc khi hop tac v6i doanh nghi€p 1a lién
tuc cap nhat va dleu chinh chuong trinh dao tao dé
dap tmg cac yéu cau thay doi nhanh chong cua thi
truong lao dong. Doanh nghlep can ngudn nhan lyc
c6 kha nang lam viéc trong méi truong kinh té sd,
voi ky nang cong ngh¢ cao va kha nang thich ung
nhanh v6i céac thay dbi. Vi vay, cac truong dai hoc
can phdi hop v6i doanh nghiép dé diéu chinh cac
mon hoc, khoa hoc va chuong trinh dao tao sao cho
phii hgp véi nhu cau thuc té ctia doanh nghiép.

Trudong dai hoc cin tip trung vao viéc phat
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trién cac k¥ ning thuc tlen nhu kha nang lam viéc
nhom, ky nang giao tlep, giai quyét van dé va kha
ning th1ch Urng trong moi truong lam vi¢c da van
hoa. Viéc hop tac véi doanh nghiép tao co hoi cho
sinh vién thuc tap, tham quan thuc té tai cac doanh
nghiép, qua d6 giup sinh vién ap dung kién thirc 1y
thuyét vao thuc tién va rén luyén cac ky ning mém
quan trong. Nhitng k§ nang nay khong chi giup sinh
vién c6 thé tham gia truc tiép vao cac cOng viec
ngay sau khi ra tnmng, ma con g1up ho phat trién
su nghiép trong méi truong lam viéc day thir thach.

Cac doanh nghi¢p co 'ghe dong vai tro nhu doi tac
chién luogc, cung cép kién thurc chuyén mon, cong
nghe moi va yéu cau thyc té trong cong viéc, tur do
gitp cac truong dai hoc thiét ké cac khéa hoc va
chuorng trinh dao tao phu hop, glup sinh vién c6 thé
tiép cén voi cac cong nghe méi nhit va nang cao
khd ning dap ng cic yéu cau cia doanh nghiép.
Céac truong dai hoc co thé hop tac voi doanh nghlep
dé t0 chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé ky niang
nghe cho sinh vién, dac biét trong nhu’ng linh vuc
cong ngh¢, k¥ thuat, va dich vu. Diéu nay giap sinh
vién chudn bi t6t hon cho cong vige thuce t€, tir do
nang cao co hdi c6 viéc lam ngay sau khi tot nghiép.
Céc chuong trinh dao tao nay co thé duoc thyuc hién
dudi hinh thie cac 16p hoc ngoai khoa, cac khoa hoc
ngan han, hodc cac chuong trinh thyc tap tai doanh
nghiép.

Cu01 cung, mot trong nhitng nhiém vu quan trong
nhit cua truong dai hoc trong hop tic voi doanh
nghi¢p la tao co hoi vigc lam cho sinh vién. Cac
truong dai hoc can xdy dung cac chuong trinh hop
tac lau dai voi doanh nghlep, glup sinh vién ¢6 co
hoi thue tap, tham gia cac du an thuc te va tham
chi dugc tuyén dung truc tiép sau khi tot nghlep
Diéu nay khong chi gitip sinh vién c6 viéc 1am on
dinh ma con giap doanh nghi€p tim dugc nhén lyc
phil hop voi yéu cau cong viéc cia minh. Viéc tang
cuong hop tac g1u’a truong dai hoc va doanh nghlep
khong chi giup nang cao chat lu(mg giao duc, ma
con gitip sinh vién c6 thé dap tmg tot hon yéu cau
thyc tién cua cac doanh nghlep, tur do tao ra mot luc
luorng lao dong c6 kha nang lam viéc hi¢u qua trong
mai trudng kinh té va cong nghé hién dai.

Tai Viét Nam, mo hinh hop tac gitra truong dai
hoc va doanh nghiép da thu hat duoc nhicu su quan
tdm cla cac co quan, t6 chuc, truong dai hoc va
doanh nghlep Mo hinh nay khong chi 1a cau ndi
quan trong gitra gido dyc va thi truong lao dong,
ma con gop phan thiic day sy phat trién kinh té - xa
hoi cua dat nudc. Day la mot trong nhing gidi phap
chién luge giup ning cao chat luong dao tao, tao
ra nguon nhan lyc chat 1uong cao dap ung nhu ciu
phat trién cua nen kinh té s0, dong thoi hd trg doanh
nghlep tim kiém nhan tai phu hop vai yéu cau cong
viée.
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Theo bao cao cua Vu Gido duc dai hoc, Bo Gido
duc va Dao tao Ve mot khao sat vao thang 6/2021 tai
phién hop thtr nhét cta Uy ban vé Giao dyc va Phat
trien nhan lyc (thuoc Hoi dong Qubc gia vé phat
trién bén Vung va nang cao nang lyc canh tranh) to
chirc vao ngay 18/8/2022, trong s6 135 co s& g1a0
duc dai hoc c6 bdo cao gui ve, thi c6 40,7% co sd
dao tao c6 hoat dong hop tac vdi doanh nghle;p ca
trong linh vuc cong nghé thong tin va cac linh vuc
khac; 44,4% c6 hop tac trong cac linh vuc khac;
8,1% c6 hop tac trong linh vuc cong nghé thong tin
va 6,7% khong ¢6 hoat dong hop tac nao voi doanh
nghiép, tap trung chu yeu vao cac co s¢ dao tao cac
khoi nganh déc thu thudc linh vuc nghé thuét.

Téng s6 doanh nghiép cd hop tic véi 135 co
s0 gido duc dai hoc duogc khao sat 1a 6.126 doanh
nghlep, dat ti 1¢ trung binh 12 60 doanh nghiép/co
so dao tao. Gan két v6i doanh nghiép, khong chi
dung lai & Van dé tim cho thuc hanh cho sinh vién
hay xin hoc bong, da s cac truong hién nay dang
hudéng téi viée gitp sinh vién ¢6 viéc lam ngay sau
khi tot nghiép.

Két qua khao sat cia Vu Gido duc dai hoc ndm
2021 ciing cho biét, hoat ddng hop tac ndi bat nhat
gitra truong dai hoc - doanh nghlep trong dao tao
la hoat dong tiép nhan sinh vién dén klen tap/thuc
tap (gan 90%). Hoat dong hop tac chlem vi tri thu
2 1a tai trg cho céc hoat dong li€n quan dén dao tao
va ngoal khoa bao gdm: trao hoc bong sinh vién, to
chirc ngay hoi viéc lam va tuyen dung sinh vién moi
t6t nghlep (gan 70%). Viéc cac doanh nghlep tham
gia gop y cho chuong trinh dao tao, tham gia giang
day dung lai & mac do 30%.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru

3.1. Céch tiép cin

Trong pham vi bai viét nay, tac gia ap dung cach
tiép can dinh tinh va dinh luong, két hop glua ly
thuyet va thyc tién dé phan tich sy hop tac gilta cac
truong dai hoc va doanh nghiép trong qua trinh dao
tao nhan luc chat luong cao tai Vigt Nam. Cach tiép
can nay giup hiéu 16 hon vé mbi quan hé glua hai

bén, cling nhu tac dong cta viéc hop tac dbi véi chét
lucmg dao tao va nhu cau cua thi truong lao dong.

3.2. Phwong phdp nghién ciru

- Phuong phap khao sat: Tac gia tién hanh khao
sat dbi voi sinh vién, glang vién va doanh nghlep
dé thu thap thong tin vé muirc d hop tac, cac hinh
thirc hop tac pho bién va nhiing thach thac trong qua
trinh hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép.

- Phuorng phap phéan tich tai li¢u: Tac gla phan
tich cac bao céo, nghlen ctru trude day vé hop tac
glua truong dai hoc va doanh nghlep, cac chinh sach
cua Nha nudc d6i v6i gido duc va dao tao nhén lyc
chat lugng cao.
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- Phuong phap so sanh: Tac gia so sanh cac mo
hinh hop tac gilia cac trub’ng dai hoc va doanh
nghlep ¢ Viét Nam véi cac mo hinh thanh cong &
cac qudc gia khac dé rut ra bai hoc kinh nghiém.

Bang cach ket hop céc phuong phap nay, tac gia
bai vict co the cung cap cai nhin toan dién vé thuc
trang va trién vong cua hop tac giira truong dai hoc
va doanh nghiép trong dao tao nhan lyc chat lwong
cao tai Viét Nam.

4. Két qua nghién ciru

Kinh nghiém qudc té va trong nudc vé hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao
nhan luc chét lugng cao

4.1. Kinh nghiém quoc tévé hop tdac giiia truong
dai hoc va doanh nghiép

Cac qubc gia trén thé gioi da va dang xay dung
mo hinh hop tac chat ché g1u’a truong dai hoc va
doanh nghiép dé dao tao nguon nhan lyc chat lu’orng
cao, dac biét la trong boi canh Cach mang cong
nghlep lan thir tur va nén kinh té s6. Duéi day la mot
s0 mo hinh hop tac thanh cong tir cic quoc gia tién
tién:

(i) M6 hinh hop tac ¢ Durc: Dirc la mot quéc gia
di dau trong vigc ket hgp chadt ché gitra gido duc
dai hoc va doanh nghi€p thong qua h¢ thong Pao
tao nghé két hop (Dual Education System). M6 hinh
nay dac biét higu qua trong cac nganh nghé ky thuat
va san xuat. Sinh vién khong chi hoc 1y thuyét trong
truong ma con lam viée tai cac doanh nghiép dé thuc
hanh. Doanh nghi¢p dong vai tro quan trong trong
viéc cung cap kién thuc thuc t1en va dinh hudng
nghe nghlep cho sinh vién. H¢ thong nay khong chi
giup sinh vién nhanh chong c6 viée lam sau khi tot
nghi¢p, ma con gitip cac doanh nghlep cé nguon
nhan luc c6 tay nghé cao, dap tng nhu cau thyc té.

(i) M6 hinh hop tac ¢ Singapore: Singapore ndi
bat vdi cac chuong trinh hop tac gitra cac truong dai
hoc va doanh nghiép, dac biét la trong cac nganh
cong ngh¢ thong tin va tai chinh. Mgt trong nhirng
vi du dién hinh 1a m6 hinh National University of
Smgapore (NUS), noi c6 su lién két chat ch& voi
cac cong ty 16n nhu Google, Microsoft va cac ngén
hang quoc té. NUS khong chi cung cép cac chuong
trinh hoc 1y thuyet ma con khuyen khich sinh vién
tham gia vao cac du an nghlen ctiu u‘ng dung va thuc
tap tai doanh nghlep Di€u nay gitip sinh vién nang
cao kha nang g1a1 quyet vén dé thyc té va phat trién
céc k¥ ning can thiét cho nganh cong nghiép.

(ii1) M6 hinh hop tac & Hoa Ky: Tai Hoa Ky, cac
truong dai hoc thuong xuyén hop tac voi cac doanh
nghiép thong qua cic sang kicn nghién ctru va phat
trién (R&D). Cac truong nhu MIT (Massachusetts
Institute of Technology) va Stanford University ¢
cac chuong trinh hop tdc manh mé véi cac cong ty
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cong ngh¢ nhu Intel, IBM va Tesla. Cac ngh1en clru
tai truong dai hoc thuong duoc chuyen giao cho
doanh nghiép dé tmg dung vao san phim thuc té.
Bén canh do, cac doanh nghlep ciing cung cip hoc
bong, thuc tap va co hoi viéc 1am cho sinh vién.
biéu nay tao ra mot moi trudng hoc tap va nghlen
ctru doi mdi sang tao, dong thoi cung cip ngudn
nhan lyc chét luong cao cho thi truong.

Nhu Vay, nhiéu nudc cd nén gido duc tién tién
trén thé gioi da xay dung va thyc hién cac mo hinh
hop tac hi¢u qua gnra nha truorng va doanh nghiép.
Nhung mo hinh nay khong chi gitp ket nbi ly thuyét
v6i thuc tién, ma con mang lai nhiéu loi ich cho
sinh vién va doanh nghi€p. Vigc hop tac nay tao ra
co hoi thuc tap, dao tao nghé va cai thién k¥ nang
mem cho sinh vién, ddng thoi giup doanh nghlep co
thé tlep can nguon nhan luc chat lugng cao, dap Gng
nhu cau thuc té cua thi tmorng lao dong. M6 hinh
hop tac gitra truong hoc va doanh nghlep khong chi
thic day sy phat trién cta mdi bén, ma con gop phan
nang cao chat lugng gido duc va nang lyc canh tranh
cta nén kinh te.

4.2. Kinh nghiém trong nwéc vé hop tic giia
truong dai hoc va doanh nghiép

O Viét Nam, hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghi¢p trong dao tao nhan lyc chat luong cao
van dang duge phat trién, mac di di c6 nhing tlen
b dang ké trong vai nim qua. Dudi day 1a mot sd
vi du dién hinh:

(1) M6 hinh hop tac gilta Dai hoc Bach Khoa Ha
Noi va cac doanh nghi¢p: Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi 1a mét trong nhung truong dai hoc hang dau
tai Viét Nam trong viéc hop tac véi doanh nghiép.
Trudong da ky két hop tac voi nhidu doanh nghiép
16n trong cac linh vuc ky thuat, cong ngh¢ va co khi,
chang han nhu Samsung, Viettel va FPT. Cac smh
vién cta truong dugce tham gla vao cac chuong trinh
thuec tap, khoa hoc ngin han va cac du 4n nghlen ciu
phat trién (R&D). M6 hinh nay giup sinh vién c6 co
héi thuc hanh trong moi truong doanh nghi¢p thuc
té va nang cao co hoi vigc lam sau khi tot nghlep
Dong thoi, cic doanh ngh1ep cling tim dugc ngudn
nhan lyc c6 trinh d6 va tay nghé phu hop.

(i) M6 hinh hop tac gitta Truong Dai hoc Ngoai
thuong (FTU) va cac doanh nghlep FTU la mét vi
du dién hinh v& mé hinh hop tac gitra truong dai hoc
va doanh nghiép trong dao tao nhén lyc chat luong
cao. Truo‘ng d3 hop tac voi nhiéu doanh ngh1ep 1on
trong cac linh vyec tai chinh, kinh doanh va xuat nhap
khau. Chwong trinh “Thyc tap sinh doanh nghlep
cua FTU cho phép sinh vién duoc thuc tap tai cac
cong ty 16n nhu VmGroup, Unilever, Coca-Cola...
bay la co hoi dé sinh vién hoc hoi kinh nghiém thyc
te, dong thoi giup doanh nghiép lya chon nhitng ing
Vién tiém nang cho céc vi tri nhan sy trong tuong lai.
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(iii) M6 hinh hgp tac gitra Dai hoc FPT va cac
doanh nghiép cong nghe Pai hoc FPT ndi bat véi
mo hinh hop tic v6i cac cong ty cong nghé 16n
trong vi¢c dao tao nhan lyc chat luong cao. Truong
hop nay dic biét lién quan dén viéc dao tao nhan
lyc trong linh vyc cong nghé thong tin. FPT c6 céac
chuong trinh dao tao thuc té tai cic cong ty con cua
minh, bao gom FPT Software va FPT Telecom, glup
sinh vién ¢6 co hoi thyc hanh trong mdi truong cong
ty thuc t€ ngay tir khi con 1a sinh vién. Céac chuong
trinh nay khong chi gitip sinh vién c6 tay nghé cao,
ma con gitp doanh nghi¢p duy tri mét nguén nhan
luc chét lugng.

(iv) M6 hinh gitra Truong Dai hoc Trung Vuong
v6i cac doanh nghié¢p thuc Tap doan HO Guom:
Hién nay, Truong Dai hoc Trung Vuong dang hop
tac voi cac doanh nghiép vé tuyén dung, nghlen ctru.
Trong do, cac khoa hoc dao tao dya trén cong nghé
cua doanh nghiép dugc dua vao cac hoc phan nha
truong va cac khoa hoc dao tao chuyén sau dac thu
huéng t6i moi trlrong lam viéc cho sinh vién. Dé
lam duoc diéu nay, Truong Dai hoc Trung Vuong
da xay dung moi quan hé ben viing voi cac doanh
nghié¢p thudc Tap doan HO Guom nhiam dam bao
thanh cong cua cac khoa hoc tuong tng. Trong
nam 2023 - 2024, Truong ¢6 thém nhiéu chuwong
trinh hop tac dao tao véi cic doanh nghlep thude
cua Tap doan H6 Guom dap ung muc tiéu ning cao
chit lugng ddo tao va nhu cau nhan lyc chat luong
cao cho thi truong lao dong. Chuong trinh hop tac
nay khong chi gitp sinh vién c6 co hoi hoc hoi kinh
nghiém thyc tién, ma con tao diéu kién cho doanh
nghi¢p tham gla vao qua trinh dao tao, tir d6 gan két
Iy thuyét véi thuc té. Céc doanh nghlep tham gia
chuong trinh thudc nhiéu linh vuc nhu cong ngh¢
thong tin, tai chinh, Marketlng, san xuat va dich
vy, mang dén cho s1nh vién co hoi da dang de phat
tr1en ky nang chuyén mon va hiéu 10 yéu cau thyc
té ciia cac nganh nghé. Pay 1a mot phan trong chién
lugc dai han cua Truong nham xdy dyng mdi quan
hé chat ché véi cong dong doanh nghiép va tao ra
mot moéi truong hoc tap nang dong, sang tao. Ong
Nguyén Huy Oanh, Hi¢u tmong Truong Pai hoc
Trung Vuong cho blet Hang nam, Nha truong co
khoang ttr 150 - 200 sinh vién thuc tap tai cac cong
ty thugc Tap doan, nhiing sinh vién nay ciing 1a
ngudn tuyén dung ctia doanh nghiép trong tuong lai.

(v) M6 hinh cua Truong Pai hoc Cong nghiép
Ha No6i. Nam 2014, Truong Dai hoc Cong nghiép
Ha N¢i da thanh lap Trung tdm Hop tac véi doanh
nghlep Theo bao cao tong két nam hoc 2016 - 2017
cua Trung tam Hgp tac voi doanh nghlep, nam 2016,
Nha trueong da tiép nhan 28 yéu cau tham gia tham
quan, thuc tap tai doanh nghiép trong khudn khod
hop tac dao tao cua cac doanh nghi¢p nhu: Nissan
Techno, Samsung Viét Nam, Canon Viét Nam,
Foxconn, Vinatop, COMA 18... v4i 3.150 sinh vién.
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Hoat dong trao ddi can bo giang vién cung duoc
d4y manh hon so v6i nam 2016, cu thé c6 30 can
bd gidng vién tdi dao tao tai cac doanh nghi¢p nhu:
Denso Viét Nam, Canon Viét Nam, Pepsico Viét
Nam, Phan lan Van Dién, Hanacans; c6 36 can bo
cua doanh nghi¢p tham gia giang day tai Nha truong
dén tir: Foxconn, Pepsico Viét Nam, Samsung Viét
Nam, Canon Vi¢t Nam.

Niam 2017, s6 luong cac khoa hoc ngén han do
doanh nghlep gui t6i Truong dao tao 1a 148 vai sb
luong hoc vién 1én t6i 1795 nguoi, tang 174,78% so
v6i nam trude. SO lugng chuong trinh thuc tap trai
nghiém tai doanh nghiép 1a 26 voi khoang 1.938 sinh
vién tham gia tai cac doanh nghi¢p nhu: Samsung
Viét Nam, Canon Viét Nam, Foxconn, UMC, Toyo
Denso, TNHH Gia Minh. C6 45 giang vién tham
gia gidng day tai doanh nghi¢p nhu: Pepsico Viét
Nam, Nestle Viét Nam, Hanwha, Denso Vi¢t Nam,
Panasonic Viét Nam, Habeco. SO can bd doanh
nghi¢p tham gia giang day tai Nha truong tang 1én
40 nguoi dén tir cac doanh nghiép nhu: Foxconn,
Hanwa, Denso Viét Nam, Bong dén Rang dong,
Minami Fuji.

Theo thdng ké ty 18 sinh vién ctia Nha truong sau
khi tot nghiép ra truong co viée lam ngay chiém
khoang tr 58,6% - 65%, sO lugng sinh vién c6 vige
lam sau 01 nam t6t nghlep chiém khodang 86,9%.
Can cur vao s6 luong sinh vién ¢6 vigc lam cao ma 5O
hrorng tuyén sinh ciia Nha truong hang nam déu dat
murc 100% chi tiéu cac h¢ dao tao, mang lai ngudn
tai chinh 6n dinh quan trong dbi voi co ché tu chu
cta Nha truong.

Hop tac gifxa truc‘mg hoc va doanh nghiép tai Viét
Nam dang ngay cang tré nén quan trong va hi¢u qua
trong vi¢c tao ra nguon nhéan lyc chat lugng cao. Tuy
nhién, dé mo hinh nay phat huy hét tiem ndng, can
c6 su cai tién lién tuc trong viéc thiét ké chuong
trinh dao tao, cai thién co hoi thuc tap va tao ra
nhung su hop tac chat ch& hon giira céc bén. Su két
hop nay khong chi mang lai 191 ich cho sinh vién, ma
con gitp cac doanh nghlep phat trién bén viing hon.

Tu kinh nghlem quoc te va cac mo hinh hop tac
tai Viét Nam, co6 thé thdy rang, hop tac giira truong
dai hoc va doanh nghlep trong dao tao nhan luc chat
luong cao la mot yeu to quan trong gitp nang cao
chat luong ngudn nhan lyc, dap tng nhu ciu cua thi
truong lao dong hién nay.

Hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép
trong dao tao nhén lyc chat luong cao 1a mot mo
hinh can duge tlep tuc phat trién va hoan thi¢n tai
Viét Nam. Dé m6 hinh ndy phat huy hi¢u qua can ¢
su thay dobi trong cach tiép can gido duc va dao tao,
v6i sy tham gia chu dong va lau dai cua cac doanh
nghi¢p. Chinh phu cling can co cac chinh sach hd
trg manh mé& dé khuyén khich sy hop tac nay, tao ra
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co che hop tac linh hoat, bén vimng. Cac truong dai
hoc can khong ngung d01 moi chuong trinh dao tao,
két hop véi vige tang cuong dao tao ky néng thyc té,
giup sinh vién c6 thé hoa nhap nhanh chong vao méi
truong lam viéc thyc te.

4.3. Cdc han ché, nguyén nhin

Méc du m6 hinh hop tac gitra truong dai hoc va
doanh nghiép trong dao tao nhan lyc chat luvong cao
da dat dugc mot s6 thanh cong, nhung cling gdp phai
nhiéu han ché va rao can can duoc khéc phuc.

Thir nhdt, tir phia cdc truong dai hoc: Mot trong
nhiing han ché 16n cua cac truong dai hoc la chuorng
trinh dao tao van chua hoan toan dap ing dugc yéu
cau cua thi truong lao dong. Mac du c6 mot sd nganh
hoc dd dugc diéu chinh dé phu hop véi xu hudng
cong nghe va thi truong, nhung nhi€u chuong trinh
dao tao van con tap trung qua nhiéu vao ly thuyet ma
thiéu sy két ndi thyc té v6i doanh nghi¢p. Dicu nay
dan dén tinh trang sinh vién ra truong thiéu k¥ ning
va kinh nghiém thyc té can thiét dé tham gia vao thi
truong lao dong.

Mot sb giang vién & céac truong dai hoc Van su
dung phuong phap glang day truyén thong, thleu su
tlrong tac thuc t€ vdi cac doanh nghlep Su thiéu huyt
v¢ cac chuong trinh hoc mang tinh ¢ ng dung va thuc
hanh 1am cho sinh vién kho c6 thé ap dung kién thirc
vao cong viéc thuc té sau khi ra truong.

Mic du nhiéu truong dai hoc da bat dau hop tac
voi doanh nghiép, nhung viéc trlen khai hop tac
chua thyc sy dong bd va hé thong. Cac hinh thirc
hop tac chu yeu tap trung vao thuc tap, chuong trinh
dao tao, nghlen cuu, hodc phat trién nghe nghlep
thuc té glua hai bén chua dugc phat trién manh mé.
Bleu nay khién cho qué trinh dao tao thiéu sy lién
két chit ché va kho mang lai hiéu qua cao.

Thit hai, tir phia cdac doanh nghiép: Doanh nghiép
¢ Viét Nam van chua thyc sy tham gia sau r6ng
vao qua trinh dao tao sinh vién. Vigc dong gop vao
chuong trinh dao tao, t6 chire cac khoa ddo tao ngan
han hodc cung cép co hoi thyc tap cho sinh vién
chua dugc thyc hién mot cach thuong xuyén. Dleu
nay ; dan den tinh trang sinh vién ra truong thiéu su
chuén bi day du vé k¥ nang va kinh nghiém thyc té.

Nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghlep
vlra va nho, gap kho khan trong viéc xac dinh va
truyén dat 1o rang nhu cau ve nhan lyc cho cac
truong dai hoc. Dleu nay khién cho céc truong dai
hoc kho co6 the diéu chinh chuwong trinh dao tao theo
yéu cau cu thé cua timg nganh nghé, linh vyc. Ngoai
ra, mot s6 doanh nghiép khong du tiém luc dé tham
gia vao qua trinh dao tao hodc hd tro sinh vién thuc
tap.

Mic di co sy hop tac nhat dinh gitta doanh
nghi¢p va truong dai hoc, nhung phan 16n mdi quan
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h¢ nay khong dugc duy tri 1au dai. Doanh nghlep
thuong khong cam két 1au dai trong viéc cung cap
céc co hoi thuc tap, hd trg chwong trinh g1ang day
hay tham gia vao nghlen ciru khoa hoc cua trlrorng
Diéu nay dan dén viéc hop tac khong ben Vung va
khong tao ra anh huong tich cuc lau dai ddi voi viec
dao tao ngudn nhén lyc chit luong cao.

Thir ba, rdo can tir co' ché quadn Iy va chinh sdch
ctia Nha nudc: Hign nay, cac chinh sach ciia Nha
nuée vé hop tac gilra truong dai hoc va doanh
ngh1ep con thiéu tinh dong bo va chwa rd rang Maic
du c6 céac nghi dinh, thong tu lién quan dén vigc hgp
tac gitra hai bén, nhung céc chinh sach nay van thiéu
cac co che hd tro cu thé, tir viée tai trg nghién cuu,
hd trg thué cho doanh nghi¢p tham gia dao tao den
cac bién phap khuyén khich hop tac dao tao nghé.

H¢ thong phép 1y va hanh chinh hi¢n tai con kha
phtc tap va thiéu linh hoat, gay kho khan cho viéc
thuc hién cac hop tac gilta cac truong dai hoc va
doanh nghi¢p. Cac thu tuc hanh chinh lién quan den
viéc ky két hop dong, to churc thuc tap hoic trién
khai cdc du an hop tac glua hai bén con rudm ra va
kéo dai thoi gian. Diéu nay khién cho cac bén kho
¢6 thé phdi hop nhanh chong va hiéu qua.

Dt ¢6 nhiéu md hinh hop téc giira trLrong dai hoc
va doanh nghlep, nhung hi¢n tai chua ¢6 mot khung
phap 1y 16 rang quy dinh vé vige lién két dao tao, dic
biét la trong cac nganh nghé ky thuét cao, cong nghe
méi. Piéu nay tao ra sy khong dong nhat trong cac
hinh thirc hop tac va kho dam bao chat luong dao
tao déng déu giita cac trudng.

Céc doanh nghlep chwa duoc khuyén khich manh
mé tham gla vao qué trinh dao tao sinh vién, dac
bi¢t trong cac nganh nghe chuyén sau. Mac du mot
s6 doanh nghiép 16n co chuong trinh hop tac véi cac
truong dai hoc, nhung phan 16n cic doanh nghiép
vira va nhé khong c6 du dong luc hoac co hdi dé
tham gia sau vao cac hoat dong nay.

Céc han ché va rao can trong hop tac gitra truong
dai hoc va doanh nghlep trong dao tao nhan luc
chat lugng cao chii yéu xuét phat tir nhimg yeu t6
chu quan cua ca hai bén, cling nhu nhung thiéu sot
trong co ché quan 1y va chinh sach cua Nha nude.
bé nang cao hiéu qua hop tac, can cai thién cac
chinh sach hd trg doanh nghlep, nang cao su tham
g1a cua cac doanh nghi¢p vao qua trinh dao tao va
giam thiéu cac thu tuc hanh chinh phuc tap. Can ¢6
su dong bo va lién két chat ch@ giira cc truong dai
hoc, doanh nghi¢p va cac co quan quan ly nha nudc
aé tao ra mot h¢ sinh thai gido duc va dao tao dap
mg nhu cau cua thi trudng lao dong trong thoi ky
Céach mang ¢ 6ng nghiép 4.0.

4.4. Gidi phdp va kién nghi
bé phat trién mo hinh hop tac giita truong dai
hoc va doanh nghiép trong dao tao nhan luc chat
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luong cao, co thé thuc hién mot sb giai phap va kién
nghi sau:

Mot la, ting cwong sw phéi hop giita truong dai
hoc va doanh nghiép trong xdy dung chuong trinh
dao tao. Dé dio tao ra nguon nhan lyc chat lu(mg
cao, cac truong dai hoc can chu dong hop tac voi
doanh nghiép trong viéc xay dung, didu chinh va cai
tién cac chuong trinh dao tao. Cac truong dai hoc
nén thiét ké chuong trinh hoc dap ung nhu cau thyc
té ciia doanh nghlep, ddc biét trong cac nganh cong
nghé cao, ky thuat s, kinh té s6 va cac nganh nghe
theo xu hudng phat trién cta cudc Cach mang cong
nghiép 4.0.

Cung doanh nghlep td churc cac khoa hoc thue
té, day manh viéc thuc hanh cho sinh vién dé giap
s1nh vién lam quen vOi mdi trudng cong vige thue t€
ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong.

Phéi hop dé to chirc cac budi hoi thao, hoi nghi
chia sé thong tin va yéu cau nhan lyc giita truong
dai hoc va doanh nghiép.

Hai la, cai thién chinh sach va co ché quan 1y dé
khuyén khich sw tham gia cia doanh nghlep Mot
trong nhung rao can lon trong hop tac gilra truong
dai hoc va doanh nghiép 1a thiéu chinh sach khuyén
khich manh mé tr phia Nha nuéc. Doanh nghlep
can co  dong lyc tai chinh va chinh sach hd tro 1o
rang dé tham gia vao qua trinh dao tao.

Giai phap cu thé:
- Nha nude can xay dyng cac chinh sach vu dai
vé thué, hd trg tai chinh cho doanh nghiép tham gia

vao qua trinh dao tao sinh vién va nghién ctru khoa
hoc.

- Céc doanh nghiép cin dugc khuyén khich thong
qua cac chuong trinh tai trg cho cac khoa hoc, cac
du an nghién cttu va cac chuong trinh thuc tap cho
sinh vién.

- Dé xuit xay dung cac khu céng nghé cao két
hop v6i cac truong dai hoc, noi cac doanh nghigp co
thé tham gia truc tiép vao qua trinh dio tao, nghién
clru va phat trién nhan luc.

Ba la, thuc hién co ché hop tac chat ché trong
hoat dong thuc tdp, nghién ciru va tuyén dung. Mot
trong nhirng di€ém y€u ctiia mo hinh hop tac hién nay
la viéc thi€u co ché lién két chat ché gitta truong
dai hoc va doanh nghiép trong hoat dong thuc tép,
nghién ctru va tuyén dung nhan luc.

- Xay dung cac chuong trinh thyc tap bat budc,
noi sinh vién dugc tham gia vao cac dy an nghlen
ctru thyc té hodc cac hoat dong san xuat tai doanh
nghiép.

- Doanh nghlep va truong dai hoc can ph01 hop
dé xay dung cac chu’ong trinh phat trién nghé nghiép
cho sinh vién, voi muyc tiéu tao ra mét luc lugng lao
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dong c6 kha nang ung dung kién thirc vao cong viée
thyuc t& ngay tir khi con hoc.

- T chic cac budi tuyén dung, hoi thao nghé
nghiép cho sinh vién vdi sy tham gia cua cac doanh
nghlep, g1up sinh vién 0 cai nhin rd rang hon vé yéu
cau cong viée va co co hoi thuc té.

Bon la, phat trién cac hinh thire hop tac dai han
va bén vimng. Cac hop tac gilra truong dai hoc va
doanh nghi¢p hi¢n nay phan 16n 1a tam thoi, thiéu sy
cam két lau dai. Do d6, can xdy dyng cac m6 hinh
hop téc dai han va bén viing giira hai bén.

- Xéy dung cac hop dong hop tic dai han giita
truong dai hoc va doanh nghiép, dam bao viéc tham
gia cua doanh nghiep khong chi du’ng lai & muc do
hd trg thuc tip, ma con tham gia siu vao cong tac
giang day, nghién ctu khoa hoc va phat trién cong
nghé.

- Cac tmong dai hoc nén tao ra nhirng trung tam
nghién ctru va phat trién (R&D) hop tac cung doanh
nghi¢p, noi sinh vién ¢ thé tham gla vao céac du an
nghién ciru phat trién san pham va cong nghé mai.

Nam la, cai thién cong tac danh gia va giam sat
hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép. Dé
hop tac glua truo‘ng dai hoc va doanh nghlep hi¢u
qua hon, can ¢6 co ché glam sat va danh gia cac két
qua hop tac, tir do cai thi¢n va dleu chinh hop tac sao
cho phu hop véi nhu cau thuc té.

- Pinh ky t6 chirc cac budi hoi nghi danh gia hi¢u
qua hop tac gnra cac truong dai hoc va doanh nghi¢p
dé nhan dién cac van dé ton tai va tim giai phap khac
phuc.

- Cai thién h¢ théng danh gia chét luong dao tao
va nhu cau thi truong lao dong, tor d6 diéu chinh
chuong trinh dao tao sao cho phu hop véi cac yéu
cau ctua doanh nghiép.

- Thiét 1ap cac chi s6 va hé thong do luong két
qua hop tac dé cac bén co thé danh g1a tac dong cua
hop tac d6i voi chat lugng dao tao va nhu cau ngudn
nhan luc.

Sau la, tang cwong gido duc kj ndng mém va
nang luc sang tao cho sinh vién

Ngoai kién thire chuyen mon, sinh vién can duge
trang bi cac ky nang mém va nang lyc sang tao dé
dap ng nhu cu cua thi truong lao dong hién dai,
dic biét 1a trong bdi canh chuyén dbi sb va Cach
mang cong nghiép 4.0.

- Cac tru(‘mg dai hoc can tang cudng dao tao cac
ky nang mém nhu ky ndng glao tiép, 1am vi€¢c nhom,
quan ly thoi gian, kha nang giai quyét vin dé va sang
tao.

- Xay dung cac chuong trinh phat trién k¥ ning
sang tao, khdi nghi€p va tu duy phan bién cho sinh
vién, gitp ho tu tin tham gia vao cac linh vuc mdi
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cua nén kinh té so.

5. Ban luin vé mé hinh hgp tic giira truong
dai hoc va doanh nghiép trong dao tao nhén luc
chat lwgng cao ¢ Viét Nam

Hop tac gifra truong dai hoc va doanh nghlep
trong dao tao nhan luc chat luong cao la mot yeu
to quan trong glup nang cao chét luong gido duc va
dap ung nhu céu cua thi truong lao dong bac biét,
trong boi canh nen kinh té toan cau ngay cang phat
trién, sy thay d6i nhanh chong cta cong nghe va nhu
cau nhén lyc c6 trinh d6 chuyen mon cao, viéc hop
tac giita cac bén glup sinh vién ¢6 co hoi hoc hoi va
thuc hanh trong moi truong thuc té, tir d6 phat trién
cac ky ning can thiét dé thanh cong trong cong viéc.

5.1. Loi ich doi véi cdc bén lién quan

Poi véi trwong dai hoc: Hop tac voi doanh nghiép
giﬁp cac truong dai hoc cap nhét cac xu huong, yéu
cau moi tu thi truong lao dong, tir d6 diéu chinh va
cai thién chuong trinh glang day Pong thoi, su tham
gla cua doanh nghlep vao qua trinh dao tao g1up cac
giang vién hiéu r& hon vé nhu cau thyc té ciia nganh
nghé va nang cao chat luong giang day.

Poi véi doanh ‘nghi¢p: Doanh nghié€p ¢ thé tham
gia vao vigc thiét ké chuong trinh dao tao, tuyen
dung nguon nhan luc ngay tr khi con dang hoc Piéu
nay g1up ho dé dang tim kiém duoc nhén vién ¢ ky
nang va chuyén mén phit hop vai yéu cau cong viéc.

Do6i véi sinh vién: Sinh vién duge tiép xtc véi
moi truong 1am viée thuc té ngay tur khi con hoc,
gitp ho tu tin va ¢ sy chuan bj tot hon khi gla nhap
thi truong lao dong. Ho ciing c6 thé tham g1a vao cac
chuong trinh thyc tap, nghién ctru dy an va nhan cac
chirng chi tr doanh nghiép, lam tang co hoi vigc lam
sau khi tot nghiép.

5.2. Thach thirc trong hop tdac

Mic du ¢6 nhiéu lgi ich, hop tac giita truong dai
hoc va doanh nghiép ciing gép phai khong it kho
khan. Mot trong nhiing thach thire 16n 1a sy khac bigt
Ve muyc ti€u gitra hai bén. Truong dai hoc chu trong
dén viéc phat trién ly thuyet trong khi doanh nghiép
lai tap trung vao vi¢c ung dung thuc tlen va dat dugc
loi nhuan. Ngoai ra, con c6 van dé vé chuong trinh
dao tao. Truong dai hoc co6 thé gap kho khan trong
viée diéu chinh chu’ong trinh gidng day sao cho phu
hop véi yéu cau thuce t€ ciia doanh nghi¢p ma khong
lam mét di chit lugng gio dyc.

Mot khé khin khac 1a kha niang két ndi giita
doanh nghiép va truong dai hoc chua dugc chit ché,
dac bict 1a trong viée thlet lap cac kénh giao tiép
hi¢u qua. Viéc nay co the khién cho cac chuong trinh
hop tac khong duge trién khai su6n sé hoic khong
dat dwoc két qua nhu ky vong.

5.3. Cac mé hinh hop tac hiéu qua
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bé dat duoc két qua cao nhét tir viéc hop tac,
cac trub’ng dai hoc va doanh nghi¢p can xay dung
cac mo hinh hop tac hi¢u qua. Mot trong nhitng mo
hinh ¢6 thé ap dung la chuong trinh thuc tap dai
han cho sinh vién tai ciac doanh nghi¢p, glup sinh
vién c6 co hoi hoc hoi thyc té trong sudt qué trinh
hoc. Bén canh do, cac du 4n nghién clru chung giita
truong dai hoc Va doanh nghi¢p cling c¢ thé giup
phat trién cong ngh¢ va giai quyét cac van dé thyc
té trong nganh.

Ngoa1 ra, dao tao chuyen gia, giang vién tir doanh
nghiép cung 1a mot cach gitip gia ting tinh thuyec tién
trong cac chuong trinh dao tao. Nhitng chuyén gia
nay c6 thé mang lai nhung bai hoc tir thyuc té cho
sinh vién, dong thoi gitip cap nhat cac xu hudng méi
nhét trong nganh.

5.4. Twong lai ciia hop tac giita truwong dai hoc
va doanh nghiép

Trong tuong lai, hop tac gitra tru(‘)rng dai hoc va
doanh nghié¢p s& ngay cang tro' nén quan trong hon,
dic biét trong bdi canh cude Cach mang cong ngh1ep
4.0 va sy thay d6i nhanh chong cua thi truong lao
dong. Cac truong dai hoc can chu dong didu chinh
chuong trinh giang day, ting cuong cac khoa hoc
thyc tien va xdy dung mang ludi hgp tic véi cac
doanh nghi¢p dé dap tng kip thoi yéu cau ctia nén
kinh té. Doanh nghi¢p cﬁng can dong vai tro tich
cuc trong vigc dinh hudng va tham gia vao qua trinh
dao tao nhan luc nham phat trién nguon nhéan lyuc
chit lugng cao va pht hop véi nhu cau thyc té.

6. Két luin

Hop tac gilra truong dai hoc va doanh nghi€p
trong dao tao nhan luc chat lu’orng cao ¢ Viét Nam
1a mot yéu t6 quan trong va can thiét trong bdi canh

nén kinh te dang chuyen minh manh m¢, huéng dén
su phat trién bén virng va hoi nhap quéc té. Su hop
tac nay khong chi mang lai loi ich cho céc bén lién
quan ma con dong vai tro then chét trong viéce nang
cao chét lugng ngudn nhan lyc, dap ing yéu cau
ngay cang cao cua thi truong lao dong.

Truong dai hoc va doanh nghiép c6 thé bd sung
cho nhau nhung yéu to can thiét: truong dai hoc
cung cip nén tang kién thuc 1y thuyet vimg chic,
trong khi doanh nghlep mang lai cac co hoi thuc
tien, giup sinh vién ren luyén ky nang va chuén bi
tot hon cho cong vi¢c sau khi tot nghlep Tuy nhién,
dé hop tac dat hiéu qua cao, can ¢6 sy phdi hop chat
ché va thu hiéu gitra hai ben ddc bi¢t trong vice
diéu chinh chuorng trinh dao tao sao cho Ehu hop voi
nhu cau thuc té cua doanh nghiép ma van dam bao
chat luong gido duc.

Bén canh do, viéc tao dung mot co che hop tac
on dinh va lau dai 1a didu can thiét dé téi da hoa
loi ich tir mdi quan hé nay. Cac mé hinh hop tac
nhu chuong trinh thyc tap dai han, du 4n nghién ctru
chung, hay dao tao glang vién tu doanh nghi¢p déu
la nhirng giai phap c6 thé ap dung dé phat huy tdi da
tiém nang cua moi quan hé nay.

Cubi cung, hop tac glua truong dai hoc va doanh
nghlep khong chi giup cai thi¢n chat lu(mg dao tao,
ma con gop phan thiic dy su phat trién ciia nén kmh
té quoc gia. Dé dat dugce nhung muc ti€u nay, ca hai
bén can khong nging d01 moi, cai tién phu’ong phap
va md hinh hop tac, nhim tao ra mot moi truong
hoc tap va lam vi€c sang tao, nang dong va hi¢u qua.
Chinh sy két hop hai hoa giita Iy thuyét va thyc tien
s€ la chia khoa m¢ ra co hoi cho nhén lyc chat lugng
cao, tir d6 gbp phan vao sy phat trién chung cuia Viét
Nam trong tuong lai.
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Tong boi canh nen kinh té Viét Nam ngay cang phat trién va hgi nhdp sau rong Voi nén kinh té toan
cau, nhu cau vé nhan lyc chat lrong cao ngay cang gza tang. Dé dap ung yéu cau nay, hop tac gllm
cac truong dai hoc va doanh nghzep trong viéc dao tao nguon nhan lyc chat luong cao dong vai tro vo cun
quan trong. Moi quan hé hop tdc nay khong chi giiip ndng cao chat lmmg dao tao, ma con dam bdo sy ket
noi chat che giita gzao duc va thi truong lao dong, tir dé gitip sinh vién c6 dwoc kién thire, ky nang va kinh
nghiém thuc tién de san sang gia nhap luc lu’ong lao dong. Dua trén cac ludn chung Zy thuyét, tong hO’p
kinh nghiém quéc té va phan tich thiec té mét s6 trmmg hop trong nudc, tac gia chi ra cdc han ché, nguyen
nhan chu quan tee hai phza cdc rao can tir co ché quan Iy va chinh sach... DPéng thoi, tic gla dwa ra goi ¥
vé nhitng gidi phap va kién nghi thao go cac rao can nham thic day hap tdc, tang hiéu qua hoat dong giita
triwong dai hoc va doanh nghiép, déng gép vao suw phdt trién kinh té - xd héi.

Twr khéa: Hop tdac, Truong dai hoc, Doanh nghiép; Nhan luc chat lwong cao.
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