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Abstract:
This paper examines the digital competence
of Vietnamese teachers in the context of the
transition to smart education, through a systematic
literature review and large-scale secondary data
analysis. The research results reveal a notable
paradox: although the rate of artificial intelligence
(A1) application among Vietnamese teachers (64%)
is significantly higherthan the OECD average (36%),
a large gap remains between access to technology
and its actual application in pedagogical activities,
particularly in the areas of digital assessment and
teaching innovation.

The study identifies three systemic barriers:
inequality in technological infrastructure between
regions, a psychological and generational gap in
technology adoption, and a lack of synchronization
between top-down implementation policies and local
realities. Based on this, the paper proposes priority
policy solutions, including: developing a National
Digital Competency Framework for Teachers;
Implement continuous professional development
programs linked to schools;, and simultaneously
build a transparent and effective educational data
ecosystem.
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Smart education; Digital transformation; Digital
education policy.
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1. Pit vin dé

Trong Ky nguyén chuyén ddi sd, nang lyc sé cuia
gido vién khong con 1a mét k¥ nang bo trg ma da
tr¢ thanh tryc trung tdm dinh hinh chat luong gido
duc qudc gia. Quyét dinh sé 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 cua Thu tuéng Chinh phu da tao lap
nén mong thé ché Vung chic cho viéc ung dung
cong ngh¢ thong tin va chuyen d6i sb toan dién.
Tuy nhién, cac bang chung thuc cho théy, sy thanh
cong ctia mo hinh “gido dyc thong minh” khong ty
1¢ thuén véi so luorng thiét bi duoc trang bi, ma phu
thudc truc tiép vao vai tro “kién trac su” cta doi ngil
nha gido trong vi¢c kién tao cac moi trudng hoc tap
sO hoa.

Thyc trang ning luc sb cia gido vién Viét Nam
hién nay hién 1€n nhu mot bic tranh voi nhung

nghlch ly day thach thic. Dir li¢u tir khao sat qudc
te vé day hoc va hoc tap (Teaching and Learning
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International Survey - TALIS) do OECD thyc hi¢n
niam 2024 ghi nhan mot con sd an twong: 64% gido
vién Viét Nam da st dung tri tu¢ nhan tao (Al) trong
giang day, cao vuot troi so véi mue trung binh 36%
cua cac quoc gia OECD. Tuy nhién, cac phéan tich
chuyén sau lai chi ra mdt “khoang cach so tha hai”,
do la: trong khi giéo vién thich ing nhanh véi cac
cong cu glao tiép va quan ly thi ho lai gap lung tung
trong vi¢c thuc hi¢n d6i méi su pham béc cao, dic
biét 1a danh gia so va ca nhan hoa 19 trinh hoc tap...

Su thanh thao vé k¥ thuat (TK) chua thuc sy hoa
quyén voi tri thire suw pham (PK) va ndi dung (CK)
dé tao ra nhitng gia tri nhan thirc vugt troi cho nguoi
hoc. Bén canh do, rao can hé thong dang tao ra sy
phan hoa sau sdc. Su bat binh dang ve ha tang gura
cac vung mlen khong chi 1a van dé ky thuat ma con
tro thanh van dé cong bang giao duc. Dong thoi,
mau thuan gitra ap luyc “s6 hoa” tur trén xudng voi
cac diéu kién thuc té vé tam 1y thé hé va co ché dai
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ngo tai co s¢ dang tao ra nhing diém nghén cho su
phat trién bén viing.

Mat khéc, mac du cac nghién ciru vé ning lge s6
tai Viét Nam dang phat trién manh, song phan 16n
van mang tinh cuc bo, quy mo nho va thuong tach
101 phén tich thye trang véi cac kién nghi chinh sach
tam hé thong. Dic biét, rat 1t cong trinh dat nang luc
nay trong khung khai niém ° giao duc thong minh” -
vbn doi hoi kha ning thiét ké moi truong thich tmg
dya trén dir lidu

Bai bao nay huéng dén viéc 1ap day khoang trong
do bang cach phan tich chuyén sau thyc trang nang
luc s6 cua gido vién Vigt Nam thong qua cac khung
tham chiéu chuan quéc té nhu DigCompEdu va
UNESCO ICT-CFT v.3. Nghien ciru khong chi nhan
dién cac rao can da chiéu ma con dé xuét cac giai
phap chinh sach mang tinh chién lugc: tr vige chuén
hoa khung ning luc qudc gia dén trien khai mo hinh
dao tao lién tuc nhing sau vao thuc tién truong hoc.
bay 1a co so khoa hoc quan trong dé dinh hinh 1o
trinh phat trién chuyén mon so, gop phan hién thyc
héa muc tiéu chuyen ddi gido dyc thong minh tai
Viét Nam trong giai doan toi.

2. Téng quan nghién ciru, khung ly thuyét,
phwong phap nghién ctru

2.1. Tong quan nghién ciru

2.1.1 Nang lyc s6 ciia glao vién: Khai ni¢m, cau
triic va khung tham chiéu quéc té.

Khai ni¢m nang lyuc so (Digltal Competence) da
c¢6 sy phat trién dang ké ca vé& ndi ham 1y luan va
phuong phap do luong trong nghién ctru gido duc.
Giai doan dau, cac nghién ctru chu yéu tiep cén dudi
goc d6 ki nang cong nghé thong tin va truyén thong
(ICT Skills), tap trung vao kha nang s dung cac
cong cu va thiét bi so0 phuc vu cong vigc chuyén
mon. Tuy nhién, cung v6i sy phat trién cua giao duc
s6 va glao duc thong minh, cach tiép can nay dan
dugc mo rong theo hudng coi nang lyc s la mot
céu trac da chiéu, bao gom kién thirc, , ky nang, thai
dd va kha nang van dung cong ngh¢ s trong cac bdi
canh nghé nghiép va xa hoi khac nhau.

Trong linh vuc gido duc, mot trong nhitng khung
1y thuyét c6 anh huong rong rai 1a mo hinh TPACK
(Technologlcal Pedagogical Content Knowledge)
do Mishra va Koehler (2006) dé xuat. Khung
TPACK nhan manh sy tich hop gilra ba thanh t6 cot
161 g6m kién thirc cong nghé, kién thirc su pham va
kién thic noi dung moén hoc, qua do ly g1a1 nang
lyc cua gido vién trong viéc Gng dung cong nghé
vao hoat dong day hoc. Mo hinh néy dong vai tro
quan trong trong viéc dinh hinh cac nghién ctru Ve
tich hop cong ngh¢ trong gido duc. Tuy nhién, nhiéu
nghién ctru cho rang TPACK chu y€u tap trung vao
phuong dién ly ludn va chua cung cap céc chi bao
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cu thé d€ danh gia murc d6 phat trién nang lyc so cua
gi4o vién trong thyc tién.

Nham khic phuc nhirng han ché do, Uy ban
Chau Au dé phat trién Khung ning luc s6 danh cho
nha gido duc (Digital Competence Framework for
Educators : DigCompEdu) Khung nay céu tric
nang luc s0 cua gido vién thanh 6 linh vyc nang
luc voi cac mac do phat trién tir co ban dén nang
cao, cho phép danh gia va xdy dung 10 trinh phat
trién nghé nghiép mot cach hé thong. Piém ndi bat
cua DigCompEdu la khong chi tap trung vao nang
lyc st dung cong nghé cua giao vién ma con nhéan
manh vai tro clia gido vién trong viéc phat trién ning
luc s6 cho nguoi hoc thong qua cac hoat dong day
hoc, danh gi va ho trg hoc tap (Redecker 2017).
Véi tinh hé théng va kha nang so sanh quoc té cao,
DigCompEdu hi¢n dugc sir dung rong rdi nhu mot
khung tham chieu trong cac nghien cuu va chinh
sach phat trién nang luc s6 gido vién.

Song song v6i DigCompEdu, To chtre Gido duc,
Khoa hoc va Van hoa ctia Lién hop quoc (UNESCO)
da xay dung Khung nang luc cong ngh¢ thong tin va
truyén thong danh cho gido vién (ICT Competency
Framework for Teachers - ICT-CFT). Trong phién
ban thir ba cong bd nam 2018, UNESCO t6 chure
18 nang lyc thanh ba muc do phat trién gom Tiep
can tri thire (Knowledge Acquisition) bao sau tri
thire (Knowledge Deepening) va Sang tao tri thurc
(Knowledge Creation) Khung ICT-CFT nhan manh
vai tro cua gido vién trong viéc st dung cong ngh¢
dé nang cao chat luong day hoc, d6i moi phuong
phap gido duc va thiic ddy sang tao tri thic trong
nha truong (UNESCO, 2018).

Nhin chung, DigCompEdu va UNESCO ICT-
CFT la hai khung tham chleu c6 anh huong 16n
trong nghién ctru va phat trién nang luc s6 glao
vién hién nay. Trong khi DigCompEdu cung cap
hé thong ti€u chi danh gia chi ti€t va kha nang so
sanh qudc té, _thi UNESCO ICT-CFT nhin manh 16
trinh phat trién nghé nghiep va vai tro chuyen doi
cua gido vién trong gido duc sb. Su két hop gitra
hai cach tiép cin nay tao co so 1y ludn va thyc tién
quan trong cho vi¢c danh gié xéy dung chinh sach
va phat trlen nang luc s gido vién trong bdi canh
chuyén doi s6 gido duc.

2.1.2. Yéu 16 anh hwong dén ndng lee 6 ciia gido vién

Céc nghién ctru qudc té va qubc noi cho thy mot
su dong thuén nhung c6 sy khac biét vé trong s6
giua céac nhén t6 anh huong, Nghién ctru cua Lucas
va cong su (2021) tai chau Au khing dinh yeu td ca
nhén (thai do, dong luc noi tai) la nhén to du bao
manh nhat cho nang luc s, vuot 1én trén cac didu
kién ha tang (Lucas va cong su, 2021, tr. 8—11).

Tuy nhién, dir liéu thuc ching tai Viét Nam tu
Hoang (2024) lai chi ra mot co ché phuc tap hon:
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bén canh ty hi¢u qua ICT (B = 0,43), thi hop tac
dong nghlep va hd tro ha tang dong vai tro quyét
dinh, gidi thich t6i 78% phuong sai cua nang luc
s0. Su khac biét nay goi y rang, tai cac quoc gia
dang phat trién, rao can ha tAng khong chi la van deé
ky thudt ma 1a mot bién s6 tAm 1y-xa hoi. Thiéu hut
ha tang tao ra su lo ngai that bai, tir d6 lam x6i mon
long tin vao nang luc ban than cua gido vién. Do
do, viéce phan tich ning luc sb tai Viét Nam can dat
trong moi quan h¢ hiru co gila sy san sang c4 nhan
va su dap Gng cua hé thong

2.1.3. Tinh hinh ndng huc s6 ciia gido vién tai Viét Nam

Nghién ctru vé ning lyc s cia gido vién tai Viét
Nam phat trién manh tir sau Chwong trinh chuyén
doi s6 quoc gia ndm 2020, tdp trung vao ba hudng
chinh: xy dung khung nang lyuc, khao sat thyc trang
va phan tich cac yéu to tac dong.

Mot 13, cac nghién ctru xay dung khung nang luc
5O chu yeu dua trén viéc ndi dia héa cac mod hinh
qudc té nhu DlgCompEdu va UNESCO ICT-CFT.
Ha Van Diing va cong su (2025) cung Hoang Sao
Mai (2024) deu khang dinh, NLS gido vién khong
chi la k¥ nang cong ngh¢ ma con bao goém d6i méi
su pham, quan ly 16p hoc s6 va khai thac dix liéu hoc
tap. Cach ti€p cén nay phan anh su chuyén dich tir
“blet su dung cong nghé” sang “nang lyc su pham

0” trong gido duc thong minh.

Hai la, cac nghlen ctru thye trang cho thay biic
tranh hai chiéu vé ning luc so gido vién Viét Nam.
TALIS 2024 ghi nhan gido vién Vi¢t Nam c6 mirc
d6 sir dung Al trong day hoc cao hon dang ké so voi
trung binh OECD. Tuy nhién, cac khao sat thuc dia
lai chi ra khoang cach gitra kha nang su dung cong
cu s6 co ban va nang lyc d6i mai day hoc. Dang va
cdng su (2025) khao sat hon 7.400 g1ao vién trung
hoc co so tai 13 tinh thanh cho thdy, gido vién chu
yéu sir dung cong ngh¢ cho cac hoat dong ho tro,
trong khi nang lyc thiét ké hoc tap s6 phat trién tu
duy béc cao con han ché. Tuong tu, Do va Nguyen
(2025) phat hi¢n g1ang vién dai hoc dat diém cao o

“gan két chuyén mon’ nhung thép o “danh gia 50"
phéan anh han ché vé chiéu sau su pham sd.

So vdi xu huong quoc té, Viét Nam c6 dac dlem
tuong dong v6i nhiéu quéc gia dang phat trién: tbc
d9 tiep can cong ngh¢ nhanh hon d6i méi su pham.
Tuy nhién, sy phat trién chinh sach nhanh trong khi
ha tang va hé sinh thai hd trg chua dong déu da lam
gia tang khoang cach glua giao vién do thi va vung
kho khan. Bén canh do, cac nghién ctru deu xac dinh
ba rao can chinh gbém bat binh dang ha tang sd, han
ché dao tao chuyen mon va rao can tim 1y dong luc
nghe nghiép. Du vay, phan 16m nghién ctru hién nay
van mang tinh cuc bo va chua phan tich day dt moi
quan h¢ gnra nang lyc s6 voi Al tao sinh, quén tri dit
liéu va ca nhan hoa hoc tap.
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2.2. Khung ly thuyét

Nghién ciru xay dyng hé thong phén tich dya trén
su giao thoa cua ba tru cot ly thuyet nham giai quyét
tinh da dién cta nang luc sO gido vién: dinh nghia,
co ché van hanh va 19 trinh phat trién.

Thir nhdt, DigCompEdu (Redecker & Punie,
2017) dong vai tro la khung dinh nghIa va do lu’orng
Khung nay phan tach nang lyc sO thanh hai mang
then chét: nang luc ty than cia gido vién (tap trung
vao linh vyc day hoc va danh gla) va nang lyc nudi
dudng cho hoc sinh. Thang do sau cap do (tr Al dén
C2) cung cip mot 16 trinh phén hoéa thyc tlen g1up
xac dinh muyc tiéu chién lugc 1a dua da sé doi ngi
dat mirc “Chuyén gia” (B2) thay vi ky vong mot su
phat trién dong loat & muic cao nhat.

Thir hai, TPACK (Mishra & Koehler, 2006) 1a hat
nhan ly giai co che tich hop. Ly thuyet nay khing
dinh nang luc sé thuc thu khong ton tai dudi dang
ky nang cong nghé (TK) tach biét, ma hinh thanh
tai Vung glao thoa gitra tri thirc cong ngh¢, su pham
(PK) va noi dung chuyén mon (CK) Thau kinh
TPACK gidi ma hién tugng gido vién du lam chu
cong cu hién dai (nhu Al phan mém) van c6 the
tht bai trong vigc nang cao chat luong hoc tap néu
thiéu su két ndi véi phuong phap va bdi canh mon
hoc cu thé.

Thit ba, UNESCO ICT-CFT v.3 (2018) cung cép
goc nhin he thong va dinh hudng chinh sach. Khung
ndy vach ra tien trinh phat trién tur "Biét cong ngh¢"
dén "Tao tri thirc" dong thoi nhan manh rang nang
lue s6 khong thé phat trién don 1¢ ma phu thudc vao
mbi truong quan tri va ha ting hé thong.

Su tich hop nay tao ra mdt vong lap phan tich toan
dién: DigCompEdu dinh vi thuc trang, TPACK chi
dan phuong phap tich hop su pham, va UNESCO
ICT-CFT v.3 dinh hu6ng cac can thlep chinh séch.
Cach tiép can nay dam bao nghlen ctru khong chi
dung lai 6 mo ta ky thuat ma di sdu vao ban chat
nghé nghiép cua gido vién trong ky nguyén sd.

2.3. Phuwong phdap nghién ciru

Nghién ctru ap dung thiét ké tong quan tich hop
két hop phan tich dit liéu thi cip quy moé 16n. Quy
trinh thuc hién tuan thi nghiém ngit huéng dan
PRISMA nham dam bao tinh minh bach, khach
quan va kha ning tai 1ap cua cac két luan khoa hoc.

Thir nhdt, tong quan tai li¢u h¢ théng (SLR): Dit
liéu dugce truy xuat tir cac co s¢ dir liéu hoc thuét
uy tin (Scopus, Web of Science, ERIC, Google
Scholar) trong g1a1 doan 2017-2025. Chién luoc tim
kiém tap trung vao cac tir khoa két hop gilra "nang
luc s6 gido vién", "Vigt Nam" va cac khung chuén
qudc té (DlgCompEdu TPACK). Tiéu chi Iya chon
wu tién cac cong bd co binh duyét, st dung phuwong
phap thuc nghiém hoac phan tich chinh sach hé
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thdng trong b01 canh Viét Nam va cac nén kinh té
dang phat trién twong dong.

Thit hai, phan tich dit liéu thir cap: Nghién ciru
thuc hién tai phan tich mo ta va phén tich chuan
so sanh tir ba ngudn dit liéu nén tang: (1) Két qua
TALIS 2024 (n = 4.410 gido vién); (2) Bo dit ligu
cua Dang va cong su (2025) (n = 7.415 gido vién
THCS); va (3) Céc bao céo thyc thi Quyét dinh 131/
QD-TTg ctua B Gido duc va dao tao (2025). Cach
tiep can nay cho phép dinh vi ning luc so gido vién
Viét Nam thong qua céac con so thong ké co tinh dai
di¢n cao.

Thur ba, quy, trinh tong hop va ma hoa: Toan bd
tu ligu duoc céu trac hoa theo ma tran sau chiéu
(bdi canh, khung do luong, thyc trang, rao can, giai
phap va khoang trong). Phan tich chi d¢ quy nap
(Inductive Thematic Analysis) theo Braun & Clarke
(2006) dugc ap dung de nhén di¢n cac md hinh rao
can hé thong va cac diém nghen chinh sach.

Du ton tai nhung han ché Ve tinh dong nhat ciia
cac bién sb thir cap va chua kiém dinh quan h¢ nhén
qua tryc tiép, su két hop glu’a tong hop ly thuyet
va dir ligu thyc chimg quy m6 16n giap nghién ctru
cung cap cai nhin toan canh, sau sac va c6 gia tri du
bao cao cho cong tac hoach dinh chinh sach gido
duc thong minh tai Viét Nam.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

4.1. Thyc tragng nang luc so ciia gido vién Viét
Nam: Phdn tich tir cac bang chirng thuc nghiém

Tdng hop cac két qua nghién cliu trong va ngoai
nuée cho thiy, ning luc 80 cua gido vién Viét Nam
dang c6 nhung bude tién dang ké trong béi canh
chuyen d6i sé giao duc. Tuy nhién, sy phat trién
nay chua dién ra dong déu gitra cac thanh to nang
luc, glua chinh sach va thuc ticn trién khai, cung
nhu gifra cac ving mién. Thyc trang hién nay c6 thé
duoc nhan di¢n thong qua ba khoang cach noi bat.

Thir nhat, khoang cach gitra murc do tiép cén cong
nghé va nang lyc img dung cong nghé trong d6i madi
hoat dong su pham Dir ligu tr TALIS 2024 cho
thy 64,45% gido vién Viét Nam da dung Al trong
hoat dong ngh€ nghié¢p, dua Viét Nam vao nhom cac
quoc gia c6 ty 1€ ing dung Al cua giao vién cao trén
thé gidi va cao hon dang ke so v6i mirc trung binh
cua OECD. Tuy nhién, nhiéu nghién cuau cho biét,
vigc str dung cong ngh¢ hi¢n nay chu yéu tap trung
vao cac tac vu ho trg ky thuat nhu tim kiém thong
tin, thiét ké bai glang hodc quan ly 16p hoc, trong
khi cac ning luc & muc cao hon nhu phan tich dir
liéu hoc tap, ca nhan hoéa hoat dong day hoc hay img
dung Al trong danh gia ngudi hoe con twong doi han
ché (Ha V. D. va cong su, 2025; Phan T. H., 2025).

Két qua nghién ctru cua Do va Nguyen (2025)
dwa trén khung DigCompEdu cho thdy gido vién dat
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két qua twong dbi cao & linh vuc “Gén két chuyén
mon” (Professional Engagement) nhung c6 mic
d6 thanh thao thdp hon dang ké ¢ linh vuc “Danh
gia sé” (Dlgltal Assessment) Diédu nay phan anh
thuc té rang gido vién c6 xu hudng tiép nhan cong
nghé nhanh hon & nhing hoat dong hd trg cong viée
chuyen mon thuong nhat, trong khi vigc ung dung
cong nghé dé dm méi phuong phap danh gla va to
chtrc hoc tap van gap nhiéu kho khan. Két qua khao
sat trén 7.415 giao vién cua Dang va cong su (2025)
cling chi ra thach thirc hi¢n nay khong con chu yeu
nam ¢ kha nang tiep cén cong ngh¢, ma nam ¢ nang
lyc khai thac cong nghé dé tao ra gia tri giao duc
thuc chat. Diéu nay chung to, qua trinh chuyen doi
tor nang lyc st dung cong cu sang nang luc d01 mai
thuc hanh su pham van 14 thach thic 16n dbi véi
gido duc Viét Nam hién nay.

Thir hai, khoang cach gitra dinh hudéng chinh
sach va hi¢u qua trién khai trong thuc tien. Nhirng
nim gan day, Vi¢t Nam da ban hanh nhiéu vin ban
quan trong nham thic day phat trién nang luc sb
trong gido duc, tiéu biéu nhur Thong tu s0 02/2025/
TT-BGDDT ban hanh Khung nang luc s6 cho ngudi
hoc, Thong tu so 18/2026/TT-BGDDT ban hanh
Khung nang luc s6 cho gido vién va can bd quan ly
giao duc, cung nhiéu chu truong, chinh sach 16n vé
chuyen d01 s6 va phat trién ngudn nhén lyc sb. Cac

van ban nay tao co s¢ phap 1y quan trong cho viéc
xay dung hé thng tiéu chuan chuong trinh dao tao
va danh gid nang luc s6 trong toan nganh gido duc.
Tuy nhién, nhleu nghién ciru chi ra khoang cach
dang ké van ton tai gitra dinh hudng chinh sach va
diéu kién trién khai thyc té. Cu the _nghién ctru cua
Phan T.H. (2025) tai Thanh pho Ho Chi Minh cho
thy vigc trién khai cac hoat dong phat trién ning
luc s6 con thiéu tinh hé thong, chua hinh thanh dugc
co ché ho tro hoc tap nghe nghiép lién tuc cho glao
vién, dong thoi con gap nhiéu han ché vé dit ligu va
cong cu danh gia. Ket qua khao sat ciia Dang T.T.H.
va cong su (2025) ciing cho thdy gan mot nira so
glao vién tai cdc dia ban kho khan chua dugc tiép
can ddy du véi ngudn hoc liu sd, trong khi khoang
39% truong trung hoc co so chua xay dung duoc
kho hgc li€u s6 dung chung. Bleu nay cho thay viéc
thé ché hda cac myc tiéu phat trlen nang lyc so thanh
nhiing diéu kién hé tro cu thé ¢ cap co so van la mot
nhiém vu can tiép tuc dugc quan tam.

Thir ba, khoang cach vé ning luc sb gitra cac vung
mién va dleu kién glao duc khac nhau, Nhiéu ngh1en
ctru d chi ra raing murc d6 sin sang sO clia gido vién
¢6 su khac biét dang ké glua cac dia phuong, dac
biét glua khu vyc d6 thi voi khu vyc nong thon,
mién ndi va Vung ¢6 diéu kién kinh te x4 hoi kho
khan. Két qua phan tich bo dir li¢u gbm 11. 448 gido
vién trung hoc phd thong tai 5 tinh, thanh phd cho
thiy su chénh I¢ch 10 rét vé diéu kién ha tang, muc
do tiép can cong nghé va kha niang tham gia cac
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chuong trinh boi dudng ning luc sb (Dang T.T.H. va
cong sy, 2025). Tuong ty, nghién clru cua Nguyen
Thi Lava Nguyen Thi Hoai Cam (2026) khang dinh
su khac bi¢t vé murc do san sang sb gilta cac ving
nnen va cap hoc la mot trong nhung thach thuc lon
dbi véi qua trinh chuyén d6i s6 g1a0 duc. Gido vién
o vung sau, Vung xa khong chi gap kho khin vé thiét
bi va két ndi Internet ma con c6 it co hdi tham gia
cac chuong trinh boi dudng chuyén mén chat luong
cao.

Nhin chung, cac két qua nghién ciru cho thiy
nang lyuc s cua gido vién Vigt Nam dang ¢6 nhiing
budc phat trién tich cuc, song van ton tai ba khoang
cach co ban: khoang cach giita tiép can cong nghé
va d6i mdi su pham; khoang cach gitra chinh sach
va thuc tlen trién khai; va khoang cach glua cac
vung mién. Viéc thu hep cac khoang cach nay s€ 1a
diéu kién quan trong dé nang cao chat luong ngudn
nhan lyc g1ao duc va hién thyc héa cac muc tiéu
chuyén ddi sé trong giao duc Viét Nam.

4.2. Cac yeu 10 cin tré sw phdt trién nang lyc 56
clia gido vién

Két qua tong hop cac nghién ctru cho thay nhung
han ché trong phat tr1en nang luc so cua giao vién
Viét Nam khong chi xuét phat tir yeu tb c4 nhén ma
con chiu tdc dong dong thoi cia nhleu yéu t6 mang
tinh hé thong Céc rio can ndy c6 thé dwoc khai quat
thanh bn nhém chinh.

4.2.1. Han ché vé ha tdng va diéu kién tié}) can
cong nghé

Mic du ha ting cong nghé thong tin trong nganh
giao duc da dugc cai thién dang ke trong nhﬁ’ng nam
gan day, su chénh Iéch ve diéu kién ti€p cén glua
cac dia phuong van con kha 16n. Nhiéu co 80 gido
duc, ddc bigt & Vung sdu, vung xa va Vung dong bao
dén toc th1eu s0, van gap kho khan vé thiét bi day
hoc so chét luong ket noi Internet va ngudn hoc
liéu sd. Cac nghién ctru cho thay day 1a mot trong
nhirng yeu t6 anh huong truc tiép dén kha nang ung
dung cong ngh¢ trong hoat dong day hoc va phat
trién nang luc so cua gido vién (Nguyen va cong su,
2023; Ha V. D. va cong su, 2025).

4.2.2. Rao can vé nhan thirc va tam Iy nghé nghiép

Bén canh diéu kién ha tang, nhén thirc va tam ly
nghe nghi€p c6 anh huorng dang ké dén murc d¢ sin
sang chuyen d6i s6 cua giao vién. Mot bd phén gido
vién van xem cong nghe la cong cu hd tro bd sung
thay vi mot thanh t6 ciia d6i moi phuong phap day
hoc. Nghlen ciiu cua Nguyen Hiru Hoang (2024)
cho thdy murc d6 tu hiéu qua cong ngh¢ (ICT self-
efﬁcacy) ¢6 tac dong manh dén nang lyc s6 tong thé
cua gido vién. Khi thiéu ty tin trong str dung cong
nghé, gido vién c6 xu hudng han ché trai nghiém va
doi moi, tir d6 lam chdm qua trinh hinh thanh nang
Iuc sO6 & mure do cao hon.
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4.2.3. Han ché trong dao tao va boi dudng chuyén mon

Mot trong nhung rao can dang chi y hién nay
1a chat luong va hi¢u qua cua cac chuong trinh bdi
dudng nang lyc s6. Nhiéu hoat dong tap huan con
mang tinh ngin han, tip trung vao huorng dan sir
dung cong cu ma chua gan chat voi dac thu mon
hoc va thyc tién 16p hoc. Trong khi do, co ché hd
tro sau dao tao, mo6 hinh c6 van chuyen moén hodc
cong ddng hoc tap nghe nghiép s6 van chua dugc
trien khai rong rai. Dong thoi, chuorng trinh dao tao
g1ao vién tai mot s0 co s su pham con cham thich
ung voi yeu ciu cua glao duc s6, dan dén sy khong
dong déu vé nang lyc sb cua smh vién su pham khi
tot nghiép.

4.2.4. Nhitng bdt cdp vé co ché va chinh sach
trién khai

Mic du hé théng chinh sach vé chuyén d6i sd
gido duc da tung bude duge hoan thién, qua trinh
trién khai tai co s¢ van con nhiéu kho khan. Mot
) nghlen ctru cho thay co ché khuyen khich, danh
gid va gh1 nhan nang lyc s clia gido vién chua thyc
su 0 rang; vigc gan két giita phat trién nang Iuc sb
v6i ché do dai ngo co hoi nghe nghlep va danh gia
chuyén mon con han ché. Piéu nay lam giam dong
luc tham gia d6i méi cua glao vién, dong thoi anh
huong dén tinh ben virng cua cac chuong trinh phat
trién ning luc sb trong nha truong

Nhin chung, céc rao can vé ha tang, nhan thirc,
dao tao va thé ché c6 mdi quan h¢ tac dong qua lai,
tao thanh nhung diém nghen dbi voi qué trinh phat
trién nang lyc s0 cua gido vién. Viéc thao go dong
bd cac rao can nay la diéu kién quan trong dé nang
cao chat luong ddi ngti nha gido va thuc day chuyén
dbi s6 giao duc mot cach hidu qua, bén viing.

4.3. Ham y chinh sach va giai phdp phat trién
nang lyc so cua gido vién

4.3.1. Hoan thién khung nang luc sé quoc gia
danh cho giao vién

M@t trong nhiing yéu cau quan trong hién nay 1a
tiép tuc hoan thién va trién khai hi¢u qua khung nang
luc s6 danh cho gido vién theo hudng phu hop véi
bbi canh g1ao duc Viét Nam, ddng thoi tham chiéu
cac chuan quoc té nhu DigCompEdu cta Lién minh
chau Au va Khung ning luc ICT cho gido vién cua
UNESCO. Khung nang luc can duoc thiét ké theo 10
trinh phat trién nghe nghiép, phan anh sy khac biét
giita cac cap hoc, mon hoc va vi tri cong tac.

Bén canh viéc xac dinh cac chuan nang luc, can
Xay dung hé thong cong cy déanh gia va huong dan
trién khai thong nhét, bao dam kha ning st dyng
trong boi dudng, tu danh gia va danh g1a nghé
nghlep Kinh nghlem qudc té cho thay cac khung
ndng lyc c6 hi¢u qua cao thudng duge xay dyng trén
co s& tham van rong rai gido vién, can by quan ly va
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cac chuyén gia giao duc, qua d6 néng cao tinh kha
thi va muc d§ chap nhan trong thyc ticn.

4.3.2. Poi méi mé hinh dao tao, boi dua’ng nang
liee $6 theo hwéng lién tuc va gan véi thue tién

Két qua nghién ctru cho thiy khoang cach 16n
nhat hién nay khong ndm ¢ kha nang su dung cong
cu s6 ma & nang luc van dung cong nghé vao hoat
dong day hoc. Do do, cac chuong trinh bdi duorng
can chuyén tr mo h1nh tap huén ngan han sang mo
hinh phat trién chuyen mon lién tyc, 1y nha truong
lam trung tdm va gin voi céc t1nh hudng nghé
nghiép thuc té.

Hoat dong hoi dudng nén dugc td chuc thong
qua cdc cong dong hoc tap chuyén mon, mé hinh ¢o
van dong nghi¢p, nghlen ctru bai hoc va chia sé thuc
hanh t6t. Gido vién can dugc ho trg trong toan b
qua trinh tur thiét ké hoc ligu s0, to chirc hoat dong
hoc tap den danh g1a két qua hoc tap trén moi tru’ong
s0. Cach tlep can nay khong chi nang cao hiéu qua
dao tao ma con gop phan hinh thanh van hoéa hoc tép
va d6i méi thudong xuyén trong nha truong.

4.3.3. Phat trién ha tang $6 va hé sinh thdi div
liéu gido duc

Viéc phat trién nang luc s6 cla gido vién can
duoc dat trong, tong thé qué trinh xay dyng h¢ sinh
thai gido duc so. Trudce hét, can tiép tuc dau tu dong
bd ha tang cong nghe dac bi¢t tai khu vuc nong
thon, mién ndi va vung ¢6 diéu kién kinh té - x4 hoi
kho khan nham giam khoang cach sb gitra cac dia
phuong.

Song song v6i do, can nang cao chit lwong cac co
s6 dir ligu glao duc hién ¢4 theo hudng lién thong,
chuin héa va hd tro ra quyét dinh dua trén dit lidu.
H¢ thong di liéu khong chi phuc vu cong tac quan
ly ma cén cung cép thong tin hiru ich cho gido vién
trong viéc theo doi tién trinh hoc tap, ca thé hoa hoat
dong day hoc va hd trg ngudi hoc. Qua trinh nay
phai gan voi cac quy dinh chat ch€ v€ bao mat dix
lidu, quyen riéng tu va dao dure s6 nham bao dam su
tin cdy cta toan hé thong.

4.3.4. Hoan thi¢n co ché chinh sach va tao dong
liee phat trién nghé nghiép so

pé thac day phat trlen nang luc s6 mot cach bén
ving, can gin cac yeu cau vé nang lyc s6 voi chuan
nghe nghlep gido vién, cong tac danh g1a bdi dudng
va phat trién nghé nghlep thuong xuyén. Nang luc
s6 can duge xem 1a mot trong nhitng nang luc cdt
161 cua gido vién trong boi canh gido duc s6 va gido
duyc thong minh.

Bén canh do, can xay dung cac co che khuyen
khich phu hgp nhu ghi nhan két qua d6i mai sang
tao trong day hoc, hd tro gido vién tham gia cac
hoat dong nghién clru va phat trién hoc li¢u s0, cling
nhu tao diéu kién vé thoi gian va nguon luc cho qua
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trinh tu boi duong Viéce két hop giita yéu cau nghe
nghiép va cac chinh sach hd tro phu hop sé gop phan
tao dong lyc 1au dai cho giao vién trong qua trinh
phat trién nang luc so.

Tong thé cac giai phap trén can duoc trién khai
dong bo theo cach tiép can h¢ thong, két hop gitra
hoan thién thé ché, phat trién ha tang, d6i moi dao
tao va xay dung moi truong nghe nghlep thuan loi.
bay la diéu kién quan trong dé nang cao ning luc
s0 cua doi ngu g1ao vién, qua do dap ung yéu cau
chuyén di s6 gido duc va phat trién gido duc thong
minh tai Vi¢t Nam trong giai doan toi.

5. Két luan

Trong bbi canh chuyen db6i s6 va phat trién glao
duc thong minh dang dién ra manh mg, nang lyc s6
da tr¢ thanh mot trong nhimg nang lyc cot 16i cua
doi ngi giao vién, quyet dinh hi¢u qua cua qua trinh
d6i méi glao duc. Trén co s& tong quan hé thong cac
nghién clru trong va ngoai nudc, két hop phén tich
dir li¢u thtr cap quy mo 16n, bai bao da phac hoa burc
tranh tuong dbi toan dién Ve thuc trang nang luc sb
cua glao vién Viét Nam, ddng thoi nhan dién céc rao
can va dé xuat mot s6 dinh hudng chinh sach nham
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc gido duc trong
thoi ky s6 hoa.

Két qua nghién ctru cho thiy nang lyc so cua gido
vién Viét Nam dang co nhung chuyen bién tich cuc,
thé hién qua muc do tiép can cong nghe ngay cang
cao, kha nang ung dung cac cong cu sO trong day
hoc duoc cai thién dang ké va su chu dong tham
gia cac hoat dong phat trién chuyén mon truc tuyen
bic bigt, viéc mg dyng tri tu¢ nhén tao va cac nén
tang s trong hoat dong day hoc da dién ra voi toe
d% kha nhanh so véi nhiéu qudc gia co diéu kién
phat trlen tuong dong. Tuy nhién, nhiing két qua nay
chu yeu phan anh nang lyc st dung cong cu, trong
khi cdc nang lyc & mirc d§ cao hon nhu thiét ke hoc
tap s6, khai thac dir liéu hoc tap, danh gia sé va ca
nhén héa qua trinh day hoc van con han ché. D1eu
d6 cho thay khoang cach dang ké gitra kha nang tiép
can cong ngh¢ va nang lyc chuyén hoa cong nghé
thanh gia trj su pham thyc chét.

Ngh1en clru cling chi ra rang, nhung thach thuce
dbi voi phat trién nang luc so cua gido vién khong
chi xuat phat tir yéu t6 ky thuat ma mang tinh hé
thong va lién nganh Bén canh sy chénh I¢ch vé
ha tang sO gitra cac vung mlen cac yéu t6 nhu tim
ly ngai thay d01 han ché vé nang luc tu hoc cong
ngh¢, sy thiéu gan két glua hoat dong bdi dudng voi
thyc tién nghé nghlep, cung nhiing bét cap trong co
ché chinh sach va danh gia nghe nghlep dang tao ra
nhiing diém nghén dang ké trong qua trinh chuyén
do6i. Dic biét, khoang cach s gitra cac dia phuong
¢6 nguy co lam gia ting bat binh ding g1ao dyc néu
khong duge nhan dién va xir Iy nhu mot van dé phat
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trién cong bang trong gido duc.

Tt nhitng két qua nghién ctru, bai bao khang dinh
rang phat trién nang luc s6 cho gido vién can dugc
tiép can nhu mot chién lugc chuyén doi nghé nghiép
toan dién, thay vi chi 1a hoat dong bdi dudng ky
nang cong nghé don 1&. Trong tdm chinh sach trong
giai doan t&i khong chi 14 trang bi cong cu hay t6
chire cac khoa tap huin ngin han, ma cin hudng
dén xay dung mdt hé sinh thai phat trién nang luc 56
bén vitng, bao gdbm khung ning luc qudc gia thong
nhét, mo hinh hoc tap nghé nghiép lién tyc tai co so,
ha tﬁng di liéu gido duc hién dai, cung co ché danh
gia, dai ngd va thing tién nghé nghiép gin véi ning
luc s0.

Vé mat hoc thuét, nghién ciru gop phan bd sung
bang chimg thuc nghiém tir Viét Nam vao dién dan
nghién ctru qudc t& vé ning luc sb gido vién trong
cac qudc gia dang chuyén doi s6. Két qua nghién
ctru cho thdy mic du cac khung tham chiéu quéc té
nhu DigCompEdu hay UNESCO ICT-CFT c6 gia

tri dinh hudéng quan trong, viéc van dung vao bdi
canh Viét Nam can dugc diéu chinh theo dac diém
van hoa, diéu kién phat trién vung mién va yéu cu
doi m01 gido duc qudc gia. Piéu nay ciing goi mo
nhu cu xay dung cac mo hinh danh gia va phat trién
nang luc sO mang tinh ban dia hoa cao hon trong
thot gian toi.

Mac du con nhitng han ché do chu yéu dua trén
dir liéu thir cap va tong quan tai liéu, nghién ciru da
cung cap nhitng luan cr khoa hoc quan trong cho
viéc hoach dinh chinh sach phat trién doi ngll gido
vién trong ky nguyén s6. Trong twong lai, can tiép
tuc trién khai cac nghién ctru thuc nghiém quy mé
16n nham xay dung bd cong cu danh gia ning luc s6
phu hop véi diéu kién Viét Nam, danh gia hiéu qua
clia cac md hinh phat trién chuyén mén khac nhau
va luong hoa tac dong cua cac yéu tb ha tang, moi
truong lam viéc va chinh sach ho trg ddi voi su phat
trién nang luc s6 clia giao vién, tirng budc hién thuc
héa muc tiéu xdy dyng nén gido duc théng minh,
ma, linh hoat cho Viét Nam.
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Tém tit:

ai bdo nay xem xét nang lec s6 cia gido vién

Viét Nam trong boi canh chuyén doi sang gido
duc théng minh, thong qua phirong phdp tong quan
tai liéu c6 hé théng va phan tich dix liéu thir cap trén
quy mé 16n. Két qua nghién civu cho thiy mét nghich
ly ddng chu y mdc du ty 1 umg dung tri tué nhdn tao
(Al) cua gzao vién Viét Nam (64%) cao hon dang ké
50 voi mire trung binh cua OECD (36%), nhung van
ton tai khoang cach lon gitva viéc tlep cdn cong nghé
va khda nang van dung thuc chdt vao hoat dong sw
pham, dac biét trong linh viec danh gia 56 va doi méi
phwong phap giang day.

Nghién citu xdc dinh ba rao can mang tinh hé
thong g5m su bcft binh ding vé ha ting céng nghé
gitta cdc vung mién; khoang cach tam Iy va thé hé
trong viéc tiep nhdn cong nghé; va su thzeu dong
bo gitta cac chinh sach trién khai tir trén xuong véi
diéu kién thuc tién ¢ dia phirong. Trén co so dd, bai
bao dé xudt cdc gidi phap wu tién ve chinh sach, bao
gom xay dung Khung nang lic s6 quoc gia cho gido
vién, trién khai cac chuong trinh phat trién chuyén
mén lién tuc gin véi nha truong; dong thoi xdy dung
hé sinh thai dir liéu gido duc minh bach va hiéu qua.

Tir kKhoa: Nang luc s6 ciia gido vién; Gido duc
théng minh; Chuyén déi s6; Chinh sdch gido duc so.
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