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Abstract:
T‘kachers play a crucial role in shaping the
personality and holistic development of

students. Besides professional ethics, training,
and expertise, general education teachers need
information technology skills, especially digital
skills. In the context of international integration,
developing digital skills for general education
teachers is an urgent requirement to meet the
demands of general education reform and digital
transformation in schools. This article discusses the
development of digital skills for general education
teachers to meet the requirements of educational
reform in the context of current international
integration and globalization.
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1. Mé dau

Trong bdi canh chuyén dbi sé dang dién ra manh
m¢ trong linh vuc gido duc va dao tao, nang luc so
(N LS) cuia gido vién n6i chung, gido vién ph6 thong
noi riéng gilr vai tro then chot trong viéc néng cao

chat lwong toan dién hoc sinh.

Giao duc pho thong Viet Nam la h¢ thong giao
duc qudc dan g0m ti€u hoc, trung hoc co s¢ (THCS)
va trung hoc phd thong (THPT) (tir 16p 1 dén 16p
12) nham phat trién toan dién nhan cach, tri thirc
va k¥ nang co ban cta hoc sinh. Theo Chuong trinh
gido duc phd thong 2018, hé thong chia thanh giai
doan co ban (16p 1 - 9) va dinh huéng nghé nghlep
(16p 10 - 12), cht trong phat trién 5 pham chét va 10
nang lyc cot 16i. (Gido duc va Dao tao; 2026), (B

Gido duc va Dao tao; 2026).
Gigo vién phd th6ng tai Viét Nam (tiéu hoc,

THCS, THPT) 1a vién chirc giang day dap ung

chuin nghé nghlep, duoc phan hang chuc danh (I,

11, IH) Tu nam 2026, gido vién danh gia theo vi
tri viéc 1am, can ching chi boi dudng chuan nghe

nghi¢p moi va dugc huong bang luong cao nhét.

Giao vién chu nhi¢m dugc giam tiet day va nhan

phu cap.
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Nhiém vu chinh ctua gido vién phé thong (BO
Gido duc va bao tao; 2026):

- Giang day va gido duc theo ké hoach cuia nha
truong.
- Chu nhiém lop Gido vién xay duyng va t6 chuc

céc hoat dong gido duc, thuc day sy tién bo ctia hoc
sinh.

- Gio vién trau doi dao dc, nang cao trinh d¢
chuyén mon, nghiép vu.

- Gido vién phdi hop véi gia dinh va xa hoi trong
giao duc hoc sinh.

Phat trién NLS cho gido vién pho thong trong bdi
canh hoi nhap quéc té, dic biét trong, thoi ky Cach
mang Cong nghlep 4.0 la yeu cau cap t thiét nham
dap tng yeu cau doi méi gido duc pho thong va
chuyén ddi so. Phat trién NLS cho gido vién can sy
phéi hop dong bo gitta chinh séch, ha tang k§y thuat,
tai nguyén so va co che danh gla Tuy nhién, thuc
tién cho thay, tai nhiéu co so gido duc pho thong,
dac biét ¢ cac dia phuong con kho khin vé co s¢
vat chét va nang lyc quan ly, phat trién NLS cho
gido vién van con nhleu han ché nhy viéc thiéu kinh
phi phan b, cac ke hoach phat trién NLS chua co
10 trinh 1 rang, hd tro kinh phi, viéc kiém tra danh
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gia chua dugc thuong xuyén. Chinh tir nhiing 1y do
do, bai nghién cuu nay thuc hién voi muyc tiéu lam
rd mot sO van dé 1y luan vé phat trién NLS, thyc
trang phat trlen NLS cua glao vién va dé xuat bién
phap phat trién NLS cho glao vién tai cac co s¢ gido
duc pho thong, qua do gop phan thyc hién thang loi
nhiém vu chuyen dobi sb trong linh vuc gido duc,
dao tao ¢ nudc ta trong bdi canh hoi nhap qudc 6
hién nay.

2. Mt s6 van dé Iy ludn vé phat trién NLS cho
giao vién pho thong
2.1. Khdi ni¢m vé NLS

NLS (Digital Literacy) 1a kha niang tim kiém,
danh gid, sir dung, chia s¢ va tao ndi dung thong qua
cong ngh¢ k¥ thuat s6 mot cach an toan, hi¢u qué va
c6 trach nhiém. Day 1a tap hop kién thirc, ky nang
va thai do thiét yéu dé con nguol hoc tép, lam viéc
va song trong Ky nguyén s6 hoa.

NLS da xuét hién hon 20 ndm va thuong duoc sir
dung song song voi cac khai niém nhu ky nang so,
nang luc cong nghé, nang lyc thong tin va ning luc
truyén thong. Theo UNESCO (2018), NLS la nang
luc quan trong can phét trién trong thé ky XXI. NLS
khong chi dung lai ¢ k¥ thuat, ma con bao gom kha
nang phan tich thong tin, danh gla tinh hudng va ap
dung kién thirc dé dua ra quyét dinh thong minh.
Day la mot k§ nang quan trong trong thoi dai s6 hoa
hién nay.

2.2. Khdi niém vé NLS trong gido duc

NLS trong glao duc la khd nang st dung cong
nghé thong tin va truyen thong (ICT) dé hd trg qua
trinh day va hoc. Dicu nay bao gom vigc sir dung
cac cong cu k¥ thuat s6 dé tim kiém, danh gla va
chia s¢ thong tin, cling nhu tao ra ndi dung s6 va hop
tac truc tuyén.

2.3. Quy dinh vé gido vién phé thong tai Thong
tw s6 15/2026/TT-BGDDT

Ngay 24/3/2026, Bo truong B0 Giao duc va bao
tao da ban hanh Thong tu s6 15/2026/TT-BGDDT
ban hanh Piéu 1é truong tleu hoc, truong THCS,
truong THPT va truong pho thong c6 nhiéu cip hoc.
Theo Diéu 26 Piéu 1¢ ban hanh kém theo Thong tu
s0 15/2026/TT-BGDDT, quy dinh vé gido vién phd
thong nhu sau:

- Gido vién truong phd thong phal dap (g chuan
nghe nghiép gido vién tuong tng voi cap hoc giang
day theo quy dinh cia B Gido duc va Pao tao.

- Nhiém vu ciia gido vién phd thong:

+ Gido vién thuc hién nhiém vu tuong tng véi vi
tri viéc lam dugc giao theo quy dinh cta Bo Gido
duc va bao tao.

+ Gido vién lam cong tac chi nhiém: Thyc hién
cac nhiém vu cta gido vién theo quy dinh; Xay
dung va t chirc thuc hién cac hoat dong gido duc
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ctia 16p nham thic day su tién bo cua ca 16p va cua
tung hoc sinh; t6 chirc cac hoat dong sinh ‘hoat lop,
Tong hop nhéan xét, danh gia hoc sinh cu01 ky I va
cuoi nam hoc; huong dan hoc sinh binh bau va dé
nghi khen thuong, 1ap danh sach hoc sinh dugc 1én
16p, hoc sinh khong dugc 1én 16p, hoc sinh phai rén
luyén trong ky nghi h¢; hoan chinh viéc ghi hoc ba
cho hoc sinh; Hudng dan quan 1y hoc sinh tham gia
hoat dong trai nghlem hoat dong trdi nghiém hudng
nghi¢p, hoat dong gido duc va ren luyén hoc sinh
do nha trudng t6 chirc; Bao cao thuong ky hodc dot
xuét vé tinh hinh ctia 16p vé6i higu truong.

+ Giao vién lam Tong phu trach Doi (d6i véi
tru’orng phd thong c6 cap tiéu hoc, cap THCS), glao
vién lam Bi thu Doan (d6i véi truong phd thong co
cap THPT) chiu trach nhiém trudc hi¢u truong vé
vige xdy dung va t6 chuc thyc hién ké hoach hoat
dong Doi Thleu nién Tién phong HO Chi Minh va
Sao Nhi dong, Doan Thanh nién cong san HO Chi
Minh gép phan thuc hién muyc tiéu gido duc toan
dién hoc sinh.

- Quyén va nghia vu cua gido vién pho thong:

+ Giao vién thyc hién cac quyén va nghia vu theo
quy dinh cua Luét Nha gido; tu hoc, boi dudng de
bao dam dap ung yeu cau dot  pha gido duc trong bbi
canh chuyén doi s6 va dua tiéng Anh trg thanh ngoén
ngir thir hai trong nha truong theo 16 trinh phu hop.

+ Gido vién lam cong tac chi nhi¢m: Thyc hién
cac quyen va nghla vu theo quy dinh tai diém néu
trén; Puoc du cac gio hoc, hoat dong gido duc khac
cta hoc sinh 1op do minh lam chu nhi€ém; Dugc du
cac cudc hop cua hoi dong khen thuong va hoi dong
ky luat khi g1a1 quyét nhimng van d& co lién quan
dén hoc sinh cta 16p do minh lam chu nhi¢m; Puogc
du cac 16p bdi dudng, hoi nghi chuyén dé vé cong
tac chi nhiém; Pugc quyén cho phép ca nhan hoc
sinh ¢6 Iy do chinh dang nghi hoc khong qua 03
ngay lién tuc; Puoc glam dinh muec tiét day theo
quy dinh; Chu dong nam bat thong tin tung hoc sinh
cua lop du:oc phan cong lam cong tac chi nhiém;
Phdi hop chit ch@ véi cha me hoc sinh hodc ngu’o1
giam ho (sau day g01 la cha me hoc sinh), gido vién,
Doan Thanh nién cong san Ho Chi Minh, boi Thleu
nién tién phong Ho Chi Minh, cac doan thé va céc
t6 chirc x4 hoi co lién quan dé to chirc cac hoat dong
glao duc va hd trg, gidm sat viéc hoc tap, rén luyén
cua hoc sinh 16p chu nhi¢m; Hudng dan, quan 1y hoc
sinh tham gia hoat dong trdi nghiém, trai nghi¢m
hudéng nghi€p, hoat dong gido duc va rén luyén hoc
sinh do nha truong to chirc; Bao céo thuong ky hoéc
d6t xudt vé tinh hinh cua lop v6i hiu trudng.

2.4. Phat trién NLS cho gido vién pho thong

Trong bbi canh dbi méi gido duc phd thong, NLS
giup nguoi hoc va nguoi day: Tim kiém va danh gia
thong tin; Sdng tao ndi dung; Hop tac va giao ti€p;
Gidi quyét van de trong gido duc, day hoc.
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Phét trién NLS cho gido vién phé thong khong
chi la trang bi k¥ thuat, ma con 1a sy chuyén doi tu
duy, gitp gido vién ty tin, linh hoat trong viéc khai
thac cong nghé dé nang cao chat luong giao duc pho
thong trong bdi canh chuyen dbi so. Qua trinh nay
khong chi dimng lai & viéc biét cach su dung thiét bi
cong ngh¢ (mdy tinh, may chiéu, bang thong minh,
thiét bi day thuc hanh.. .) hay phan mém hd tro
glang day, ma con bao gom: Ung dung cong nghé
s6 dé thiét ké bai giang, t6 chirc hoat dong gido duc
phu hop véi hoc sinh. Tich hop cong nghé vao qua
trinh giang day nham tao moi tmong hoc tap phong
phi, hap dan. St dung cong cu s0 d€ quan ly va trao
do6i thong tin voi phu huynh, ddng nghlep va nha
truong...Nhu vay, phat trién NLS cho gido vién pho
thong l1a qua trinh nang cao kién thue, k§1 nang va
thai do cua gido vién trong viéc su dung cong nghé
s0 mot cach hiéu qua sang tao va an toan nham ho
tro g1ang day, quan 1y 16p hoc va phat trién nghé
nghiép cua gido vién.

3. Thuc trang phat trién NLS ciia gido vién
pho thong hién nay

Tac gia tl,en hanh nghién ctru 1y thuyét, khao sat
mot sO y kién can bg quan ly; gido vién tai mot so
truong phd thong: Tiéu hoc, THCS, THPT ¢ mot so
dia phuong trong nam 2025 va dau nim 2026 bing
hinh thirc Online. T4c gia str dyng cac phuong phap
diéu tra thu thap so liéu, thong tin bang cac phiéu
hoi. K&t qua nghién clru cho thay, mac du cac truong
da c6 nhiéu no lyc trong viéc t6 chirc boi dudng va
ung dung cong ngh¢, song cong tac phat trien NLS
van con mot so han ché vé tuyén truyén gido duc
va NLS, xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién ké
hoach va kiém tra ddnh gia muc do phat trién NLS
cua gido vién phé thong. Thuc trang ciing cho thiy,
phat trién NLS cho gido vién pho thong dang trong
giai doan chuyén doi tich cuc, budc dau tich hop
cong nghé va Al vao giang day nhung chua ddng
déu. Phan 16n gido vién da c6 ky nang co ban, song
nang luc tmg dung sé dé c4 nhan hoa gido duc va doi
mdi phuong phap day hoc con han ché, dic biét &
cac vung kho khan, ving sau, vung xa, hai dao. Cu
thé nhu sau:

Uu d}em: Nganh gido duc bit dau chii trong dén
phat trién NLS cho gido vién, xdy dung quy chuan
NLS. NLS duoc quy dinh rd trong chuan nghé
nghiép méi, yéu cau ung dung cong nghé thong
tin/cong nghé so vao hoat dong day hoc. Gido vién
pho thong da timg dung cong nghé d€ soan bai, trinh
chiéu va mot s0 noi ap dung tri tu¢ nhéan tao trong
thiet k& gido an nhung & mic d6 chua dong déu.

Han ché: Sy chénh Iéch 16n gifta cac vung mién,
thleu co s& vat chat. Phat trién NLS cho gido vién
phé théng méi dimg lai & muc ki nang co ban (tin
hoc van phong), chua chuyén sau vé an toan trén
khong gian mang va img dung cong nghé cao. Co s¢
vat chat @ mot so dia phuong, ddc biét 1a truong cong
1ap con gé@p kho khan, thiéu thiet bi s6 dong bg; Tam
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ly va k§ ndng cua giao vién phé thong, nhit 1a giao
vién 16n tudi gip kho khan trong viéc cap nhat cong
ngh¢ méi, trong khi gido vién tré¢ chu dong hon. Noi
dung dao tao gido vién pho thong, cac chuong trinh
tap huan doi khi con mang tinh hinh thirc, chua thyc
su chu trong k§/ nang L’rng dung thyc té. Theo cac xu
huong mdi, viéc phat trien NLS khong chi glup g1ao
vién pho thong thich (g véi chuyen d6i s6, ma con
gitip ning cao chat luong ca nhan héa nguoi hoc
trong hoat dong gido duc, dao tao.

4. Bién phap phat trién NLS cho gido vién phd
thong trong boi canh hi nhip hién nay

Trén co so nghién cttu 1y luan va khao sat, phan
tich thuc trang, tac gia dé xuat mot so bi¢n phap phat
trién NLS cho gido vién phd thong, gop phan thuc
hién thanh cong muc tiéu chuyén d6i so trong giao
duc pho thong hién nay.

4.1. Tuyén truyén, gido duc néng cao nhin thirc
va y thicc cho dji ngii can by quan ly va gido vién
vé vai tro ciia NLS trong gido duc va quan Iy phat
triéen NLS

- Muc dich bién phap nay latao ra sy chuyén bién
tich cuc trong nhan thirc cua can by quan 1y va gido
vién ve vai tro, y nghia va tinh cap thiét cua phat
trién NLS. Khi nhén thirc dung dan, gido vién sé& chui
dong hoc hoi, sin sang tiép can cong nghé mai va ap
dung vao giang day, quan ly 16p hoc hi€u qua hon.

- N6i dung bién phép: tap trung vao viéc t chuc
cac hoat dong tuyén truyén pho bién chu truong,
chinh sach cua Dang va Nha nudc lién quan dén
phat trién NLS va chuyen d6i sb trong giao duc. Noi
dung bao gdm gidi thiéu Thong tu so 02/2025/TT-
BGDDT quy dinh Khung NLS cho ngudi hoc; Ké
hoach ting cuong ung dung cong nghé thong tin va
chuyén doi sb trong gido duc va dao tao giai doan
2022 - 2025 ctua By Gido duc va Dao tao (Quyét
dinh 5O 1282/QB -BGDDT). Ng0a1 ra, cac trLrong
pho thong con chu trong den vige nang cao vai tro
cua to truong chuyen mon nhu la ngum dan dat gido
vién trong viéc ti€p can va hiéu rd cac ndi dung lién
quan ¢ dén NLS. Viéc hoc tap kinh nghiém tir m6 hinh
t6t, to chtrc hoi thdo chuyén dé, chia sé thuc tién
cling 1a phan thiét yéu dé lan téa nhan thic trong
toan truong.

- Cach thyc hién bién phéap: Ban glam hiéu can
chu dong dua ndi dung phat trién NLS vao chuorng
trinh sinh hoat chuyen mon, hoi hop gido vién va
tap huén dau nam. Céac hinh thirc truyen thong ndi
bo nhu bang tin truong, nhom Zalo gido vién, Video
truyén thong ciing nén duoc tan dung nhim lan toa
thong tin. Nha tnrong 6 thé moi chuyén gia, gido
vién cot can chia sé trong cac budi sinh hoat chuyén
de Dong thoi, to truong chuyén mon can chu dong
nam ving thong tin va dinh huong t6 chic cac
budi trao do6i ngan trong 6 vé ndi dung NLS. T
chirc tham quan mo hinh, giao luu hoc hoi gitra céac
truong c6 thé tang tinh tryc quan va tao hung khai
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cho gido vién. Bén canh d6, can gan cong tac truyén
thong v6i hoat dong danh gia nham xéac dinh sy thay
d6i vé nhan thac va y thirc cua doi ngil.

Hi¢u truéng va doi ngii quan ly nha truong can
tién phong trong tlep nhén, hoc tap va truyén thong
cac chu truong vé chuyen d01 s0, coi day la nhiém
vu trong tam trong phat trién doi ngﬁ Nha truong
can c6 ké hoach cu thé, phén cong rd nhiém vu cho
cac by phan, dam bao su dong thuan trong toan the
hoi dong su pham. Ha tang thong tin, cong cu truyen
thong ndi bg cling can dugc chuan b1 dé hd tro qua
trinh trién khai.

4.2. Cdi tién vigc Igp ké hoach phit trién NLS
cho gido vién pho thong theo huéng pha hop thuc
tién va hiéu qud

- Muc dich bién phap nay nham nang cao chét
1uong cong tac 1ap ké hoach phat trién NLS cho
giao vién Eho thong mot cach khoa hoc, h¢ thong va
sat thyc tien. Viéc 1ap ké hoach bai ban s& - gitp nha
truong t6 chirc hiéu qua cac hoat dong bodi dudng,
dong thoi dam bao phu hop v6i nhu cau va diéu kién
cu thé cua timg gido vién; xac dinh & muc tiéu, 16
trinh, chi ti€u, tr d6 nang cao hi¢u qud quan ly, su
dung ngudn lyc, tranh lang phi va chong chéo.

- N6i dung bién phap: T chuc lai toan by quy
trinh lap ké hoach theo hudng lay thue tién lam
trung tam. Trudc hét, nha truong can tién hanh khao
sat NLS hién tai cua gido vién mot cach khach quan,
co the thong qua bang hoi, phong vén, du glo hoac
phleu tu danh gia. K&t qua khao sat s€ lam can cu
de phan tich diém manh, diém yeu xac dinh nhu
cau boi dudng thuc té ciing nhu diéu kién san co vé
co SO vat chat, thiét bi, phan mém cong nghe Sau
do, ke hoach duoc xay dyng theo 16 trinh 5 rang,
c6 thé chia thanh cac giai doan nhu lam quen, ng
dung co ban, thanh thao va sing tao. Mbi giai doan
can xac d1nh muc tiéu cu thé, noi dung tap huén,
hinh thirc trién khai, nguoi phu trach va cac tiéu chi
danh gia phu hop K& hoach ciing can phan cong rd
nhiém vu cho céc thanh vién trong Ban gidm hiéu,
To chuyén moén va Giao vién cot can dé dam bao
trién khai dong b, hiéu qua.

- Céch thyc hién bién phap: Hiéu truong chi dao
va to chic thuc hién. Truéc tién, can to chuc céc
cuoc hop chuyen mon de phd bién dinh huong phat
trién NLS va thong nhit nhan thic trong tap thé gido
vién. Tiép dén 1a khau khao sat - thu thap thong tin
vé trinh do cong ngh¢ cua glao vién, diéu kién thiét
bi, két nbi Internet, phin mém dang sir dung va cac
kho khan cu thé. Dya vao dir liéu do, nha truong
xay dung ké hoach chi tiét, chia theo tirng g1a1 doan
tricn khai voi mdc thoi gian rd rang.Trong qua trinh
trién khai, ban .gidm hiéu can theo doi sat sao tién
do thuc hlen t6 chue céc cudc hop dinh ky aé thdo
g0 vuong rnac va diéu chinh ké hoach néu can thiét,
Chuén bj nguon luc day du va phu hop, b tri thoi
gian hop ly dé gido vién co thé tham gia cac hoat
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dong boi dudng ma khong bi anh hudng dén cong
viéc chuyén mon, tao moi truong lam viéc thuan loi
va khuyén khich gido vién sang tao va chia s¢ voi
cac gido vién trong nha trudng.

4.3. Xay dzmg co ché to chirc hiéu qud phat
trién NLS cho gido vién phé thong

- Muc dich bién phap nay nham xiy dung co ché
t6 chtrc hidu qua, glup gido vién chu dong tlep cén,
ung dung cong nghe va phat trién chuyén mon. Hoat
dong bai ban s€ tao moéi truong thuan loi, khuyen
khich gido vién sang tao va lan toa van hoa so trong
nha truong.

- Noi dung bién phép: Nha truong can thiét ké
hoat dong boi dudng theo nhu cau, trinh do thyc
te cla giao vién. Hi€u truong thanh lap Ban chi
dao gom cac can bo quan 1y, chuyén moén va cong
nghé thong tin dé xay dung ké hoach, phan cong
nhiém vu va gidm sat trién khai. Cac hoat dong co
thé bao gom tap hudn phan mém giang day, thiét ké
bai gidng so, chia sé kinh nghiém, 16p hoc mo hinh,
cau lac bd cong nghé... Hinh thic boi dudng can
da dang truc tiép, tryc tuyén, tu hgc. Hoat dong t6
chtrc cling nén gan véi danh g1a két qua, ghi nhan
sang kién va sy tién bg ctia giao vién.

- Cach thirc thyc hién bién phap: Hiéu truéng
gilt vai tro diéu phoi, phan cong cy thé cho céac
thanh vién Ban chi dao. Céan clr khdo sat nhu cau,
nha truong xay dung ke hoach to6 chirc hoat dong
theo ting giai doan, xac dinh ndi dung, thoi diém,
nguoi phu trach va kinh ph1 Ké hoach duoc pho
bién rong rai, lay y klen gido vién dé diéu chinh phu
hop. Trong t6 chuc, can chu trong thuc hanh thao
tac trén thiét bi, phan mém, thiét ké san pham sd.
Sau moi dot boi duong, can danh gia, thu thap phan
hoi va diéu chinh noi dung phit hop. C6 thé két hop
sinh hoat chuyen dé, moi chuyén gia, giao luu véi
truong ban dé mé rong co hoi hoc hoi. Hiéu truong
can the hién vai tro lanh dao sat sao va chu dong.
Nguon tai chinh phdi 0 on dinh, 16 rang, dam bao cho
cac hoat dong tap huén, tai llﬁu ‘thlet bi va dong vién
khen thudéng. Co so Vat chat can dap g toi thiéu
nhu may tinh, Internet, phan mém giang day. Doi
ngil gido vién c¢dt can co ki ning cong nghé 1a luc
lugng hd trg quan trong.

4.4. Chi dao phat trién NLS cho gido vién theo
hwong sat sao va dong hanh

- Muc dich bién phap nay nhim nang cao hiéu
qua chi dao, ddm bdo céc hoat dong boi dudng duoc
trién khai dung hudng, bai ban va co tac dong lan
toa. Thay vi chi ban hanh van bén, cong tac qudn ly
can gan lién véi ddng hanh, hd tro va tao diéu kién
dé gido vién chi dong img dung cong nghé vao gido
duc, giang day hoc sinh.

- Noi dung bién phap: Cén xay dung co ché chi
dao toan dién tir ké hoach, phan cong, gidm sat dén
danh gia. Hiéu tru’orng can truc tiép tham gia cac
khau trién khai va chi dao xay dung ké hoach tai
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chinh rleng cho cac hoat dong nhu tap huén, thiét bi,
phan mém, tai liéu... Dong thoi, can danh gia hién
trang cong ngh¢, nang cap thiét b1 phéan cong nhan
su phu trach ky thuét va to chirc bao tri dinh ky Viec
thuc day gido vién chia s¢ kinh nghiém, sang kién
cling 1a mot phan trong ndi dung chi dao nham xay
dung van hoa hoc tap tich cuc.

- Céach thic thuc hién bigén phap: Hi¢u trudng
thanh lap to cong tac chuyén trach hodc Ban chi dao,
phéan cong rd nhi¢ém vuy: khao sat thuc trang, xay
dung ke hoach, diéu phdi hoat dong va theo doi ket
qua. Can khao sat NLS, lap ké hoach tai chinh chi
tiét, dau tu thlet bi theo uu tién va gan voi chuong
trinh tap huén. C6 thé trién khai thi diém & mot t6
chuyén mon trudéc khi mé rong. Ban chi dao hop
dinh ky dé theo dbi tién do, thao g& vuéng mac va
kip thoi tuyén duong gido vién di dau nham tao
dong luc d6i méi bén vimg.

Nha truong can dam bao ngudn kinh phi 6n dinh,
minh bach (trong ngan sach hodc xa héi hoa) va co
sO vat chat cong nghe co ban nhu may tinh, mang
Internet, phan mém giang day. Ngoai ra, can ¢6 doi
ngili gido vién nong cot hd trg ky thuat va co che
phdi hop gitta cac t6 chuyén mon. Nha truong can
khuyen khich hoc héi, chia sé va d6i mai — 1a nen
tang dé chi dao thuc sy tro thanh dong luc phat trién
NLS mdt cach bén viing va hiéu qua.

4.5. Dam bao thwong xuyén hoat dopng kiém tra,
danh gia két qua phat trién NLS cho gido vién pho
thong

- Muc dich bi¢n phap nay nhim dam bao qua
trinh phat trién NLS cho glao vién dugc thuc hién
dang huorng, thuc chat va hiéu qua Qua kiém tra,
danh gia, nha truong kip thoi nam bat trinh d9,
dleu chinh ke hoach bdi dudng phu hop va hd trg
thiét thyc. Pong thoi, hoat dong nay khuyen khich
glao vién chu dong hoc hoi, u'ng dung cong nghe
vao giang day, gop phan nhan rong dién hinh tot va
nang cao chat lugng quan ly gido duc trong thoi ky
chuyén dbi sd.

- Noi dung bién phap: Can thiét 1ap hé thong
kiém tra, danh gla NLS mdt cach bai ban, thyc té
va phu hop véi gido duc pho thong. Trudc tién, xay
dung bo ti€u chi danh g1a cu thé, bao gom cac nang
lyc nhu thlet ke bai giang rng dung cong nghe su
dung phan mém day hoc, khai thac tai nguyén $0,
giao tiép truc tuyen voi phu huynh bdo mat thong
tin... Ngoal ra, nén danh g1a qua trinh tham gia boi
duong, muc do van dung va san pham thuc t& nhu
bai giang sb, phan h01 ctia dong nghiép, phu huynh
Hinh thirc danh g1a can da dang: ty danh gia, danh
gia chéo, danh gia cua to chuyen mon va Ban gidm
hi¢u. Hoat dong danh g1a nén long ghép vao sinh
hoat chuyén mon, thao giang, hd so dién tir... dé
dam bao tinh lién tuc va khach quan.

- Cach thtrc thuc hién bién phép: Hiéu trudng chi
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dao thanh lap t6 cong tac hodc phan cong | t6 chuyen
mon phdi hop trién khai danh gla Bit dau tur viée
xay dung, ban hanh tiéu chi va biéu mau danh gla
theo cdc mirc do NLS. T6 chirc tap hudn dé gido
vién hleu rd muyc tiéu, ndi dung, phuong phép danh
g1a Klem tra duogc thyc hién dinh ky (quy/hoc ky)
va 10ng ghép vao hoat dong thuong xuyén nhu dy
gi0, hoi thi, trinh bay san pham cong nghé... Két
qua danh gia can phan hoi minh bach, xay dung,
gitip gido vién tu hoan thi¢n. Dong thoi, két qua 1a
co sO x¢ét thi dua, khen thudng, boi dudng va quy
hoach ddi ngli nong cot.

Trién khai hiéu qua bién phap doi hoi sy quan
tam chi dao tor Ban gidm hiéu, nhat la vai tro chu
dong cua hi€u truong trong 1ap ké hoach va phan
cong nhiém vu. D61 ngil danh gia phai c6 chuyén
mon va k§ ndng danh gia cong tam. Can dam bdo
co sO vt chat nhu may tinh, Internet, phan mem va
cong cu khao sat di¢n tir. Bén canh do, nguon kinh
phi 6n dinh cho t6 chire danh gia va dong vién kip
thoi ciing rat quan trong. Quan trong nhét 1a sy hop
tac tich cuc cua glao vién, xem danh gid 1a co hoi
phat tr1en thay vi ap luc, tir 46 tao diéu kién dé hoat
dong kiém tra — danh gia tr¢ thanh dong lyc nang
cao NLS thyc chat.

5. Két ludn

Phat trlen NLS cho gido vién pho thong la mot
yéu cau tat yeu trong boi canh d6i mai gido dyc va
chuyen dbi sb toan dién cua nganh Gido dyc. Phat
trién NLS 1a nhiém vu thiét yéu trong chuyen doi
so gido duc phé thong Nghlen ctru cho thay, viée
phat trlen NLS cho gido vién pho thong 1a yéu cau
cap thiét trong bbi canh chuyen d6i sb toan di¢n cua
nganh Gido duc. Két qua khao sat thyc tién cho thay,
giao vién pho thong da co nhan thirc twong ddi tt vé
vai tro ctia cong nghe cong nghe thong tin, chuyen
déi s6, bude dau ung dung cong ngh¢ thong tin vao
gido duc, day hoc. Tuy nhién, con nhiéu bit cap nhu
lap ké hoach thiéu cu thé, to chirc thye hién chua
dong b, co so vat chat han ché, chi dao con mang
tinh hinh thirc va k1ern tra, danh gla chua hiéu qua.
Trén co s¢ do, bai viét da dé xuat nam bién phap
gom: Tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thirc
va y thirc cho ddi ngii can bd quan 1}'/ va giao vién
vé vai tro cua NLS trong gido duc va qudn ly phat
trién NLS; Cai tlen viéc lap ké hoach phat trién NLS
cho glao vién pho thong theo hudng phu hop thuc
tién va hiéu qua; Xay dung co ché to chirc higu qua
phét trién NLS cho giao vién pho thong; Chi dao
phat trién NLS cho gi4o vién theo hudng sat sao va
ddng hanh; Dam bao thuong xuyén hoat dong kiém
tra, danh gia két qua phat trién NLS cho gido vién
pho thong. Cac bién phap duoc thlet Kké dong bo, co
thé trién khai rong rai trong hé thong glao duc pho
thong, gop phan phat trién doi ngu glao vién pho
thong co tu duy so, san sang thich ung voi d6i mai
g1ao duc phd thong trong boi canh hoi nhap va toan
cau hoa hién nay.
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Tém tit:
Gido vién la nhz}ng nguoi dong vai tro quan
trong trong viéc hinh thanh nhén cach va phat
trién toan dién cho hoc sinh. Ngoal dao dirc nghe
nghiép, trinh do dao tao, chuyén mon, gido vién phé
thong can cé nang lyc cong nghé thong tin, dac bi¢t
la nang luc so. Trong boi canh hoi nhap quoc té,
phat trzen nang luc 50 cho gzao vién pho thong la
yéu cau cdp thiét nham dap g doi mdi gido duc
pho théng va chuyen doz 50 trong tru’ong hoc. Bai
viet trinh bay vé phat trién nang lyc s cho gido vién
pho théng dap vng yeu cau doi maoi giao duc trong
béi canh héi nhdp quoc té va toan cau hoa hi¢n nay.
Tir khoa: Phat trien; Nang liee 56, Gido vién pho
théng; Yéu cau doi mdi gido duc.
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