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Abstract:
Developing a happy school model plays
a particularly important role in general

education schools; because in such schools, students
and teachers are guaranteed legitimate rights, are
respected, listened to, share their thoughts, and
experience democracy and the continuous creation
of new knowledge and thinking. The goals and
content of developing a happy school model in
general education schools can only become a reality
when educational management agencies and school
principals effectively implement the following
measures: Raising awareness and responsibility
of stakeholders, especially teachers and students;
Training administrators and teachers on the
content and process of developing a happy school
model; Promoting the leadership and guidance
role of relevant agencies and mobilizing forces to
support the development of the happy school model
in the area; Promoting emulation movements and
sustainably maintaining results so that the school
truly becomes a happy home for students and
teachers, contributing to improving the quality of
education and the school’s reputation in society.

Keywords: Model; Happy school; Secondary
school.

FOS/OECD: 5.03.05; 5.03.06; 5.03.08
DDC: 370; 371.2; 371.5
UDC: 37; 37.06; 37.091.2

1. Giéi thi¢u

Ho Chi Minh tung noi: “Vi loi ich muoi nam thi
phai trong cdy, vi loi ich trdm nam thi phai trong
nguoi” (H6 Chi Minh; 1997). Gia tri, myc tiéu
hudng dén cua truong hoc hanh phtic (THHP) la su
an toan va hanh phuc khi dén truong cho ca thay
va tro. Tuy nhién, h1¢n nay, truong hoc dang dung
trude sy xam nhap cua t€ nan xa hdi, ma tuy, bao
lyc va hanh vi léch chuan... khong phu hop voéi cac
thlet ché ciia vin hoa hoc duong Nhing biéu hién
thiéu van hoa hoc duong cua mot bo phan hoc sinh,
cung v6i sy thiéu gwong mau ciia mot sé phu huynh
va ngudi lam gido duc, da va dang dién ra tai mot
s0 truong phd thong hién nay; tuy khong phd bién
nhung dé lai hé luy vo cung 16n, gay tam ly hoai
nghi, mat mem tin vao glao duc, lam dan cach moi
quan hé thdy tro, gla dinh va nha tmong, do d6 mdi
khi dén truong, cd thay va tro kho c6 duoc sy an vui,
hanh phiic. Vi thé, tiéu chi dau tién dé phat trién mo
hinh THHP la tao ra sy an toan va hanh phtc cho ca
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thay va trd; mdi khi dén tm(‘)'ng, ho duoc day, hoc,
sinh hoat, vui choi... trong moi trudng hanh phuc,
lanh manh, ddm tinh nhén van, dan chu, nhét 1a hoc
sinh dang tu01 truong thanh c¢6 dugc sy an nhién
trong tdm hoén dé tiép thu tri thire, ky nang thay co
cung cap, chia sé...Vi vay, phat tr1en mo hinh THHP
khéng chi la khat vong cua hoc sinh va thay co giéo
ma con la thong diép ciia moi cong dan, mong muon
céc truong pho thong trén dia ban sinh song thuc su
dam bao vé chat luong gido duc toan di¢n hoc sinh.
Tuy nhién, dé thyuc hién khat vong ay, céc chu thé,
nhat 1a Ban Gidm hi¢u nha truong can nghién ciru
hiéu r& nhitng van aé ly lugn, thuc trang, tr do to
chure thyce hién hiéu qua mot s6 bi¢n phap phat trién
mo hinh THHP tai cac truong pho thong hién nay.

2. Tong quan nghién ciru véan dé

Mo hinh THHP 1a van d& duoc mot s nha khoa
hoc quan tdm nghién ctru dudi goc do moi truong
giao duc. Trong tac pham: “Triét hoc gido duc hién
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dai”, tac gia Luong Vi Hung va Khéng Khang Hoa
(Trung Quoc) cho rang: “Qua trinh gido duc duoc
tao nén bdi yéu to: Nha gido duc, ngu(‘)ri duoc giao
duc va moi truong gido duc”; va néu “loai bo yeu
to moi tmong glao duc de ban luan vé g1ao duc, thi
tat yéu sé& roi vao ludn quan cua thuyét may moc va
chu nghla hinh thirc” (Tran D.L.; 2020). Ho ciing
cho rang: “Moi truong gido duc ‘nha truong nhu:
Viéc bo tri 16p hoc, quan h¢ nhom ban, moi quan
hé thay tro, khong khl hoc tap cua truong, lop

anh huong truc tlep cu thé va sau sic ddi voi nguol
duogc giao duc” (Tran D.L.; 2020). Tac gia Edward
Ray Krisnan (Mission College Thailand) trong bai
Vlet “Hay de hoc sinh hoc trong bau khong khi on
a0” da viét: “... dua tré hoc rat nhanh trong nhung
nam tho au cua cudc doi, boi vi thuc té khong co
ai thuc sy day em, ma chinh ban than em dong vai
tro tich cuc trong viée hoc tap... Trong hau hét cac
truong hop, tré em hoc cach tu duy trong nhitng moéi
truong khong theo khudn phép, khong nghiém ngit
va rat linh hoat ¢ nha, & san choi, ¢ ctra hiéu, trong
gia dinh... can tao ra nhiing moi truong hoc tap tur
do hon cho cac em” (Tran D.L; 2020) Tac gia co
10 khuyén nghi cho véan dé frén gom: “Chi dan va
tao phuong tién cho hoc sinh lién tuc tu hoc thong
qua sy kham pha, tu duy cdm xuc; cho phép hoc
sinh on a0 mot cach co ich trong 16p hoc; hay de
cho hoc sinh trao d6i cac y tuong, béan ron va chim
ddm trong nhimg y tuéng riéng; hay tao bau khong
khi vui vé trong lop hoc; hay dé cac em lam viéc gi
do va cho phép mac sai lam; hay dé hoc sinh day
hoc 1an nhau, khuyén khich bay td cam xuc trong
qua trinh hoc tap; hoc sinh 1a nguoi khich 1€ gido
vién va hdy dé diéu do xdy ra...” (Tran, D.L.; 2020).
Theo cac tai liéu (Nguyen, TN.L.; 2019), (Do,
T.D.; Minh Phong; 2019) cho thay: Tac gid Nguyen
Thi Ngoc Lién (2019) c6 bai viét: Céc tiéu chi cua
THHP va vai tro ctia ngudi quan ly, lanh dao nha
truong; tac gia Pd Thanh Duong c6 bai viét:

dung “THHP?’; tac g1a Minh Phong (2019) ban ve:
“3 tiéu chi cbt 13i xdy dung THHP”. Céc két qua
nghién ciru trén thé hién quan diém tiép can hé
thong trong xéy dung THHP, gom cac y€u to bén
trong, bén ngoai; cac yeu td dau vao - ddu ra va cac
phan h¢ (hé thong moi tmong glao duc thanh phan).
Céc thanh t6 cdu trac nay ludn c6 mdi quan hé tac
dong qua lai 14n nhau, huéng téi xay dung THHP,
gop phan thuc hién cdc muc tiéu gido duc dit ra.
Tuy nhién, van de phat trién THHP chu yéu dung
lai & xay du’ng dé an theo yeu cau cua S¢ Gido duc
va Pao tao; cac bai viét vé cac mo hinh THHP trén
cac bao dia phuong, bdo mang con mang tinh don
1¢, sang kién kinh nghiém rut ra tir thyc tien, mic do
hoc thudt va tinh ly luan chua cao; nhung yéu cau cu
thé va bién phap phat t trién mo hinh nay chua duoc
luan ban k¥ ludng, thau déo, nén tac gia chon chu
de nay dé trao d6i luan ban, vi vay két qua nghién
ctru c6 y nghia ly luan va thyc tién trong phat trién
mo hinh THHP tai cc trudng phd thong hién nay.

3. Cach tiép can va phwong phap nghién ciru
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,Dé nghién ctu van dé, tac gia van dung mot sb
tiép can nghién ctru linh vuc khoa hoc xa hoi nhu:
Tiep can hé thong, lich su - 16 gic, phép bién chimg
duy vat va ti€p can thuc tién trong phan tich, luan
gidi cac thong tin ly luan khoa hoc gido duc. Dé thu
thap thong tin thyc tién nham danh gia thyc trang
van de nghién ctu, tac gla su dung phuong phap
trao doi, phong van véi g1a0 vién, hoc sinh, can bd
quan 1y va nghién ctru béo cao kinh nghiém ctia mot
s0 Truong pho thong trén dia ban Ha Noi. Dong
thoi, dé dam bdo noi dung nghlen ctru dat két qua,
tac gia ph01 hop str dung cac phuong phép nghlen
cliu ly thuyét, phuong phép nghién ctru thyc tién va
mot sO phuong phép ho tro khac nham lam tang do
tin cdy cua cac thong tin khoa hoc cua bai viét.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Mt 56 vin dé Iy lu@n vé phit trién mé hinh
THHP tai cac truong pho thong

4.1.1. Quan niém vé phat trién mé hinh THHP

Trong tiéng Viét, thuat ngit “phat trién” thuong
duoc hiéu la “bién doi hodc 1am cho bién doi tir it
dén nhicu, hep dén rong, thép dén cao, don gian dén
phtc tap (Vién Ngon ngir hoc;1997). Ttr quan niém
d6, c6 thé hiéu phat trién la qua trinh ting truéng vé
s0 lugng va bién doi vé chat ciia mot sy vat, hién
tuong da co, da duoc xay dyng nhung chua hoan
chinh, chua day du, phai tiép tuc nang cao dé dat
mot muc tiéu nao do. Véi thuat ngti: “THHP”, bao
gom céc tr dong nghia: Hoc dwuong/nha truong/
truong hoc, la noi tién hanh cong tac giang day, dao
tao toan dlen hay vé mdt linh vyre chuyen mon nao
d6 cho tap thé hoc sinh, sinh vién...; hanh phuc 1a
danh tr chi “trang thai sung sudng vi | cam thay hoan
toan dat dugc y nguyén”, con khi la tinh tir thi mang
nghia “co hanh phtc, dugc huéng hanh phac... do
vay, thuat ngt THHP c6 thé hiéu la nha truéng ma
¢ d6 nguoi day, nguoi hoc va cac chu thé lién quan
khac déu dugc hudng hanh phuc...” (Tran, D.L.;
2020).

Ttr nghién ciru ly luan va thuc tién, c6 thé khai
quat: Phat trién mo hinh THHP tai cac truo*ng phé
thong la nhiing tac dong ¢6 ké hoach, c6 to chirc
ctia cac chu thé trong xay dyng truong pho thong
tr¢ thanh ngoi truong co diéu kién vat chét, tinh
than ma trong d6 chat lugng giao duc dao tao tot;
gido vién va hoc sinh c6 moi truong lam viée va hoc
tap tich cuyec; 1a noi day dp yéu thuong, an toan, ton
trong, co dao duc, ky luat tot va do cling la mai nha
chung ma moi ngay ho dén truong la mot niém hanh
phiic. Tir quan niém trén c6 thé hiéu, chu thé xay
dung moi truong gido dyc theo dinh huong THHP ¢
tru’ong trung hoc phd thong chinh 12 toan b can bg,
giao vién, hoc sinh va nhan vién nha trudng, dudi
su lanh dao, chi dao cia Ban Giam hiéu nha truong,
trong do doi ngil gido vién va céc tap thé hoc sinh
lam nong cot.

4.1.2. Vai tro, muc tiéu, noi dung va cdch thirc
phat trien mo hinh THHP tai cac trieong pho thong
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Phét trién mo hinh THHP c6 vai tro dic biét quan
trong trong nha tryong pho thong, gitp tro va thay
duoc dam bao quyén loi chinh dang, duogc ton trong,
lang nghe, chia sé, dan chu, tri thic, tu duy madi
khong ngimng dugc sang tao; né xtimg dang la ngoi
nha, t6 am thir hai ctia ho. Tai nha truong pho thong,
cac gia tri yéu thuong, quan tam, s¢ chia duogc thuc
hién; day la noi nang niu, chap canh uéc mo, khat
vong vi sy tién b cua gido vién va hoc sinh.

Muc tiéu phat trién mo hinh THHP tai céc truong
phd thong hién nay la xay dung truong thuce sy tro
thanh mai nha chung, an toan va hanh phuc cho ca
gido vién va hoc sinh. Hoc sinh dén tru:ong duoc tu
do thé hién tu duy, ning luc c4 nhan va ky nang sang
tao theo ltra tuodi, duoc yéu thuong, bdo vé va d01 xu
cong bang trong tiép nhan tri thirc nhan loai de tu tin
bude vao doi, trg thanh cong dan hitu ich. Pé thuc
hién muyc tiéu trén, nha truong khong thé ty than van
dong, ma can c6 su kién tri, n0 luc, su quyet tam cua
nganh Gido duc cung su chung tay gop suc cua xa
h¢i. M6 hinh THHP 1a thong diép cua xa hoi hién
dai; do vay, phat trién mo hinh THHP tai truong phd
thong hién nay la khat vong chay béng cua hoc sinh,
thay c6 va ctia nhan dan.

Noi dung phat t trién mo hinh THHP tai cac truong
pho thong, bao gom: phat trién nguon luc vat chat
va tinh than ddm bdo va dap u’ng nhu cau day - hoc
ctia thay va tro; huong t61 cac chuan muc gia tri
dao duc va van "hoa ung XU trong quan hé thay va
tro, trd voi tro, quan hé déng nghiép va thay co voi
phu huynh hoc sinh theo tiéu chi THHP...” (Tran
D.L.; 2020). Phat trién nguon lyc vat chat theo mo
hinh THHP cac truong pho thong can xdy dung VoI
khong gian 16p hoc da dang, phong phu, ban ghe
day du, co dong va linh hoat, phuong tién phuc vu
hoc tap day du va hoat dong tot. Cac tai liéu hoc tap
duogc cung cap theo yéu cau, thu vién dugc dat noi
thuan tién, sap xep, luu trir, bdo qudn tai liéu co hiéu
qua. C6 hoi truong, hé thong am thanh, dnh sang,
phong man, ban ghe dé to6 chirc hoi hop, hoc tap
cong dong, sinh hoat cau lac b va cac hoat dong
giao luu van hoa vin nghé. Co khu tap luyén thé
thao véi cac thiét bi, dung cu t6i thiéu cho hoat dong
TDTT dam bdo yéu cau vé an toan.. V& phat trién
gid tri tinh than theo mé hinh THHP, cac truong phd
thong can hu’orng t6i cac chuan muc gid tri dao durc
va van hoa mg xu; day la ndi dung het strc quan
trong nham phat trién moi truong tinh than, nhat 1a
van hoéa Umg xtr gitta thay - thay, tro - tro, thay -
tro... theo céc gia tri van hoa truyén thong cua dan
toc nhu ton su trong dao, kinh trén nhu(‘mg dudi,
tao nét t6t dep trong véan héa hoc duong cua THHP;
dong thot, gan voi xay dung van hoa nha truong,
moi quan hé véi gia dinh va xa hoi... Viéc thyc hién
t6t noi dung phat trién m6 hinh THHP vé vat chét va
tinh than, s& tao co hoi cho gi4o vién - hoc sinh doi
moi va ung xur cac tinh hudng su pham phu hop, duy
tri moi quan hé tich cuc; ddm bao hoat dong g1a0
duc, hop tac, sang tao va cam thay hanh phac mdi
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khi dén truong.

Cach thic phat trién mo hinh THHP tai cac truong
pho thong, thuong duoc thyc hién thong qua mot sO
con dudng chu yéu sau: (1) T6 chic cac hoat dong
day hoc va gido duc hoc sinh la con duong co ban
clia moi nha truong, gido vién c6 nhiém vy t6 chuc,
diéu khién hoc sinh thuc hién hoat dong hoc tap, rén
luyén theo m6 hinh THHP nham hudng dén phat
trién toan dién nhan cach; (2) Thong qua xay dung
van héa hoc duong nham phat trién va hoan thién
n€p song van hoa, huéng vao muc tiéu gido duc
nhan cach gido vién va hoc sinh; loai bo anh hudng
tiéu cuc, phan vin hoa xam nhap vao nha truong,
3) Thong qua thiét 1ap mdi quan hé gan bo glua
thay c6 voi gia dinh hoc sinh, gilta nha truong va
xa hoi nham huy dong ho tham gia c6 trach nhiém,
dong gop phat trien mo hinh THHP tai truong phd
thong trén dia ban.

Muyc tiéu, ndi dung va con duong phat trién mo
hinh THHP tai cac truong pho thong chi co the duoc
thyc hién, tr¢ thanh hién thyc khi co quan quan ly
gido dyc cdc cap vao cudc. Cung voi su dong long,
quyét tam cua Ban Giam hiéu, tap thé gido vién va
hoc sinh, ma tryc tlep la Hiéu truéng trong t6 chirc,
chi dao, kiém soat va trién khai thuc hién toan bo
ndi dung phat trlen mo hinh THHP tai nha truong.
Tuy nhién, phat trién mo hinh THHP tai cac truorng
phoé thong chiu sy tac dong, anh huong cua yéu to
bén trong va bén ngoai nha truong nhu: nang luc
quan ly va phong céch lanh dao cua Hiéu truong;
tinh than tham gia ctia can bo, gido vién va hoc sinh;
mdi truong nha tnrong, bbi canh doi mai, nang cao
chat lugng gido duc va dao tao; su quan tam chi dao
cua nganh Giao duc va su ph01 hop ctia cac doan thé
dia phuong; nhén thirc ciia xa hoi vé mo6 hinh THHP
va co ché, chinh sach, dau tur...

4.2. Thyc trang phat trién mé hinh THHP tai
cdc truwong pho thong hién nay

Nhitng ndm qua, cc truong phé thong tai cac dia
phuong da qudn triét va trién khai thyc hién sy chi
dao vé “Nhan rong mo hinh THHP” cua B Gido
duc va Pao tao va Sé Giao duc va Pao tao cua dia
phuong (Hai Binh; 2019). Ban Giam hiéu va doi
ngil gido vién cac truong pho thong da nhan thirc
dung tam quan trong cta phat trién mo hinh THHP;
nam vitng myc tiéu, tir d6 trién khai thuc hién noi
dung phat trién THHP. Dong thoi, qua trinh phat
trién mo6 hinh THHP, cic truong pho thong nhan
dugc sy dong long cua nhleu lyc Iugng, nén kha
thuan loi, dat két qua bude dau va duge S& Gido duc
va Pao tao thura nhan, danh gia cao.

Tuy nhién, tr két qua trao doi véi mot so gito
vién, hoc sinh, can b quan ly va nghlen ctru bao cdo
tong két kinh nghiém cua mot so truong phd thong
trén dia ban Ha Noi cho thay, qua trinh phat trién
nhéin rong mo6 hinh THHP tai mot s6 dia phuong con
khong it khé khan, han ché, nhat 1a kinh nghlem
nang lyc cua can bo quan ly va gido vién trong
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nghién ctru ndm vimg muc tiéu, ndi dung, cach thirc
phat trien THHP; su gia tdng nhanh chong ty 1€ hoc
sinh/lép tai mot sO trudng co uy tin lau doi; hién
tuong vi pham van hoa hoc duong it nhicéu van dién
a... tao ap luc khong nho cho qud trinh phat trién
mo hinh THHP tai céc truong pho thong trén dia
ban. Hé qua la con kha nhi€u truong pho thong, nhat
la bac tieu hoc va trung hoc co s¢ thudc dia ban
mién nui, vung kho khan... chua thyc sy dam bao
chat lugng gido duc toan dién nhan cach hoc sinh
nhu mot sO trudng tai cac do thi lon.

Ngay nay, dit nudc dang o thoi ky vuon minh, voi
con nguoi hién dai; va cac truong pho thong thue su
la noi nang niu, chap canh udc mo, khat vong vi sy
nghiép gido duc hoc sinh tr¢ thanh cht nhan tuong
lai, “cong dan toan cau” trong ky nguyén phat trién
thinh vuong. Vi vay, viéc phat trién mé hinh THHP
tai cac truong pho thong hién nay la khat vong chay
bong khong chi cua hoc sinh, thay c6 gido, ma cua
ca hé théng chinh tri va toan dn. Tuy nhién, dé
muc tiéu d6 tro thanh hién thuce, dap ung khat vong
cua toan dan, doi hoi cac chu thé tai cac truong pho
thong can nghién ctru nam viing 1y luan, hiéu 16 cu
thé cac han che, tir d6 van dung hiéu qua céac bién
phap phat trién mo6 hinh THHP tai nha truong.

4.3. Mt s6 bign phdp phdt trién mé hinh THHP
tai cdc truwong pho thong hién nay

4.3.1. Nang cao nhdn thirc, trach nhiém cua chi
thé tai truong pho thong trong xdy dung “Truong
hoc - Thay Co6 va Hoc sinh hanh phuc”.

Day 1a bién phap quan trong hang dau; boi no tao
dong luc tu than, tinh than tu gidc va phat huy ndi
lyc cta chu thé truc tlep trong phat trién mo hinh
THHP tai céc truong pho thong, do 1a can bo quan
1y, glao vién, hoc sinh. O dau cac cha thé nhan thirc
dang vé su can thlet va co trach nhiém cao, thi ¢
do két qua phat trién mo hinh THHP tot hon dong
déu hon, dap tmg muyc tiéu mong mudn. Deqnang
cao nhan thirc va trach nhiém cta cac chu thé, nha
truong can thyc hién mot so6 ndi dung nhu: Trude
hét, can bd quin ]y can nhan thic rd chirc ning,
nhiém vu trong trién khai phat trien mo hinh THHP;
tham muu cho cap trén vé chu truong, bién phap dé
tao co ché lién thong trong phat trién mo hinh nay.
Gido duc, dong vién gido vién va hoc sinh nhan thirc
rd tam quan trong cua phat triecn mé hinh THHP, day
la doi hoi cap bach cua cong cudc ddi méi gido duc
hién nay. Can coi trong gido duc tu tuéng chinh tri,
boi dudng tinh cdm nghé nghiép, giup gido vién hiéu
rd ¥ nghia sy can thiét va dé cao trach nhiém trong
phat trién moé hinh THHP; quéan tri¢t cac van ban
cta Nha nudc, cua nganh, cta dia phuong va nha
truong vé mo hinh nay, 1am cho moi can by quan ly,
gido vién ngoai chirc trach, con phai la tdm guong
mau muc, tuyén truyén vién tich cuc vé phat trién
mo6 hinh THHP. Thyc hién nghiém tic Chi thi s6 06/
CT-TW ctia Bo Chinh trj vé to6 chirc cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tam guong dao diic HO Chi
Minh” va “Noéi khong vdi tiéu cuc trong thi cir va
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bénh thanh tich trong gido duc, v6i vi pham dao dire
nha gido va tinh trang hoc sinh khong dat chuan Ién
6p” (B Gido duc va Dao tao; 2019). Tuyén truyén
cac muc ti€u, ndi dung va cach thirc phat tricn mo
hinh THHP; phoi hop gilta nha truong voi cac luc
luong trong gido duc ning cao nhan thirc, trach
nhiém cua cac chu thé trong xay dung “Trudng hoc
- Thay Co6 va Hoc sinh hanh phutc”. Tuy nhién, hiéu
qua thyc hién bién phép nay phu thudc vao nguon
lyc dam bao cho gidao duc nang cao nhan thue, trach
nhiém cua moi luc lugng trong va ngoai nha truong
cung tham gia.

4.3.2. Tap trung boi dwing cdan bo quan Iy va
gido vién vé ngi dung, quy trinh phat trién nha
truong thanh “ngoi nha hanh phuc”.

Bién phap nay co vai tro hét strc quan trong, vi
muc tiéu nham hudng dén gi1'1p can bd va giao vién
cac trlrong pho thong h1eu rd quy trinh va thuce hién
hiéu qua ndi dung phat trién nha truorng thanh “ng6i
nha hanh phic”. Dé dat muc tiéu do, cac truong can
thuc hién mot s6 ndi dung nhu khdo sat nhu cau
cta can bg va glao vién d¢ danh gia thuc trang nhan
thue, hiéu biét cua ho vé ndi dung, quy trinh phat
tr;en mo6 hinh THHP & mitc d nao; tir do, xay dung
ke hoach, xac dinh n6i dung boi dudng phu hop va
t6 chuc trién khai thuc hién. Theo doi viéc hoc tap
thuong xuyen tao dleu kién thuan loi cho can bo,
gido vién thyc hién boi duong nhu ¢6 hé thong tai
li¢u, trang thiét bi, tap moi truong hoc tap, giao luu,
tham quan hoc hoi dé ho nang cao nhén thirc vé noi
dung va quy trinh cic bude thyc hién trong phat
trién mo6 hinh THHP.

Noi dung bdi dudng can bo quan ly va gido vién
trong xay dung THHP gom quy trinh cac budc phat
trién moé hinh THHP, cac chuyén dé tap huén cta Bo
Gido dyc va Dao tao va S¢ Gido dyc va Dao tao yé
xay dung THHP. Ttng nha truong can t6 chirc trlen
khai hoat dong boi dudng da dang, phu hop thuc té,
nhdm thiic day tlen trinh x4y dung THHP. Dya vao
noi dung tap huén dé chuan bi tai liéu, thoi gian,
dia diém; x4c dinh cach thire t0 chirc thu'c hién hiéu
qua; va cac truong nén bién tap tai liéu phu hop dac
diém nha truong. Giang vién la Hiéu truéng, Pho
Hiéu truong va gido vién cot can dugc tﬁp huan do
B6 Gido dyc va Dao tao va So Gido duc va Dao tao
to chuce. Hoc vién nhén thtrc diang dan vé viéc hoc
tap bodi duong va luén néu cao tinh than trach nhlem
nd lyc c¢b ging tham gia day du cac chuyén dé boi
dudng...

4.3.3. Phat huy vai tro chi dao, hudng dan ciua
co quan chirc nang trong phat trién mo hinh THHP
trén dia ban.

Bién phap nay nham gitp Ban Giam hiéu céc
truong pho thong trién khai xay du’ng, phat trien mo
hinh THHP; vi day 1a m6 hinh méi chua co nhiéu
van ban huong dan do do6 viéc thuc hién bién phéap
cang can thlet, Dbé thuc hién bién phap, can thuc
hién tot mot so ndi dung nhu: Phat huy vai tro chi
dao, huéng dan cta co quan churc nang trong nghién

April 2026



SCIENCE, EDUCATION AND TECHNOLOGY

ctru, xay dyng va ban hanh van ban chi dao, huéng
dan phat trién m6 hinh THHP tai cac truong pho
thong trén dia ban. T6 chirc tuyén truyén, boi dudng
nhén thirc cho can bo qudn ly, gido vién ve tam quan
trong va sy can thiét phat tricn mo6 hinh THHP dén
chat lugng gido duc hoc sinh ctia nha tru(‘mg, va
duoc thyc hién thong qua sinh hoat chuyén mon va
hoi nghi cua céc t6 chirc, doan thé chinh tri - xa hoi
nhdm thong nhat muc tiéu, ké hoach phat trién mo
hinh THHP tai cdc truong pho thong trén dia ban
dat két qua tot. De thyc hién tot vai tro nay, S¢ Giado
duc va Pao tao can nghién ctru van ban cua By Gido
duc va Dao tao va chinh quyén dia phuong v¢ phat
trlen mo hinh THHP. Ttr d6, hoan thién cac van ban
dé chu dong hudng dan cac truong hoan thién muc
tiéu, ndi dung, cach thic phat trién mo hinh THHP.
Chu trong. boi duo'ng thu(‘mg xuyén ve kién thic
chuyen mon cho glao vién; pho bién cac vin ban
ctia nganh gido duc vé huéng dan, yeu cau va cac
tiéu chi THHP, giup nha truong c6 can cur dé cu thé
hoda thanh céc tiéu chi phu hop diéu kién kinh té, van
hoa, xa hoi cua dia phuong va dac diém nha truong.
Chi dao céc truong day manh xa hoi hoéa trong phat
tnen mé hinh THHP; trién khai hoat dong dam bdo
chit luong gido duc ‘theo quy chuan dé hinh thanh
van héa chat luong trong nha truong.

Thyc hién bién phép nay phu thudc vao cac diéu
kién nhu: ndng lyc va tinh than trach nhiém cua
Hiéu truong; Giam doc S¢ Gido duc va Dao tao phai
coi su chi dao huorng dan cac nha truong phat trien
mo6 hinh THHP la viéc lam thuong xuyen lién tuc
6 moi thoi dlem Nhit 13, can ¢6 du nguon nhan lyc

véi tinh than trach nhiém cao, dap ing yéu cau vé
nang luc, pham chat theo chudn nghe nghiép duoc
Bo Giao duc va Dao tao ban hanh, c6 kinh nghlem
trong chi dao va tham muu, huong dan qua trinh
phat trién mo hinh THHP tai truong phd thong trén
dia ban.

4.3.4. Huy dong doanh nghiép, 16 chirc, doan thé

va gia dinh hoc sinh tham gia ho tro phat trién mé
hinh THHP tai cdc truong pho thong trén dia ban.

Bién phap nay co y nghia hét strc quan trong, boi
mac du phat trién mo hinh THHP [a myc tiéu, nhiém
vu cta nha truong, song néu huy dong duoc su hd
trg vé vt chat va tinh than tir cic doanh nghiép, t6
chirc, doan thé va gia dinh hoc sinh, s& tlep thém
stre manh cho nha truong dat t¢i muc tiéu xac dinh.
bé thyc hién myc tiéu do, cac truong can thyc hién
mot sO ndi dung nhu: Ban Gidm hiéu can ban bac
v6i lanh dao cdc doanh nghiép, t6 chirc, doan thé
va chinh quyén dia phuong de xay dung ke hoach
cu thé, chi tiét vé& nhu cau co s& vat chat, thiét bi ky
thuat va tai chinh phuc vu phat trién mé hinh THHP
dé dau tu, hd tro. Co sé vat, chat, k¥ thuat hd trg cho
nha truong can bdo dam dong bd va hién dai, phuc
vu hiéu qua phat tr1en mo hinh THHP. Ban Gidam
hi¢u cac truong lap ké hoach dy trt kinh phi dé nghi
doanh nghiép, t0 chirc va ciac doan thé hd trg cho
nha truong dé dau tu, stra chita va nang cdp phong
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hoc ngoai ngtr, phong thi nghiém - thyc hanh, cong
nghe thong tin, thu vién, hé thong phong Jam viéc,
cong trinh thé duyc thé thao sinh hoat van hoa, nghé
thyat...ddp tng yéu cau, tiéu chi cua THHP; pho
bién, huéng dan can bd quan ly, giéo vién va hoc
sinh thu:c hién str dung an toan, tiét kiém, hiéu qua.
Viéc huy dong cac nguon lyc xa hoi tham gla hd trg
phat triécn mo6 hinh THHP can phu hop véi sy phat
trién kinh t€ - van hoa, xa hdi cua dia phuong va
muc tiéu phat trién mo hinh nay trén dia ban. Tang
cudng quang ba cac gié tri cia mo hinh THHP dem
lai cho dia phuong va xa hoi khi chung dap ung yéu
cau va tiéu chi; tao diéu kién dé cac to chtrc, ¢4 nhan
trong va ngoai nuéc hd tro dé phat rién mo hinh nay
trén dia ban trén tinh than ty nguyén, hao tim khong
ap dat va ép bugc.

Ddng thoi, ¢ thé huy dong cha me hoc sinh chia
sé trach nhlern hd trg vé mat tinh than trong phat
trién mo6 hinh THHP. Trudce het cha me hoc sinh can
xay dung van hoa gia dinh, tao moi trudng thuan loi
cho phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé chat,
tham my cho hoc sinh; can xay dung moi quan hé
tich cyc véi nha truong dé tao su lién thong trong
gido duc hoc sinh. Nim thong tin day du vé nha
truong, tinh hinh hoc tép va rén luyén ctia con minh
thong qua glao vién chu nhiém; khong nén tao ap
luc cho gido vién qua két qua hoc tap, rén luyen cua
hoc sinh. Khi nhap hoc, cha me hoc sinh can guong
mau trong, gia dinh va ngoai xa hoi; ddng thoi, quan
tam tao diéu kién thuan loi dé glup con em rén 1uyen
né nép hoc tap, vé sinh, mua sim d6 dung day du,
c6 ky nang ty chdm soc, tu bao vé; phat huy mat
tich cuc cta hoc sinh va ph01 hop cung nha tmong
duy tri moi lién hé chat ché trong phat trién mo hinh
THHP tai cac truong phd thong. Viéc huy dong hiéu
qud it hay nhi€u cac doanh nghiép, t6 chirc, doan
thé va gia dinh hoc sinh tham gia ho trg, cung chia
s¢ trach nhiém trong phat trién moé hinh THHP phu
thudc vao nang luc ciia Hiéu truéng va can bd quan
1y trong phat trién moé hinh THHP trén dia ban.

4.3.5. Bdy manh phong trao thi dua va duy tri
bén vitng ket qua dé nha truong thuc sy la “ngoi
nha hanh phiic” cua hoc sinh, gido vién.

Bié¢n phap nham gilip can bo quan 1y, gido vién va
hoc sinh cac truong pho thong trén dia ban tich cyc,
hang héi thi dua 1ap thanh tich va duy tri bén viing
két qua dat duoc trong phat trién mo hinh THHP tai
cac truong, tranh “dqu voi dudi chudt”. Dé thyuc hién
muc tiéu do, trong déy manh phong trao thi dua, cac
truong phod thong can bam sat céac tiéu chi mo6 hinh
THHP. Higu tmong nha truong can xac dinh rd tim
quan trong, noi dung phong trao thi dua; coi no la
don bay kich thich va phat huy tinh chu dong, tich
cuc va sang tao ctia can bo, gido vién va hoc sinh
trong phat trién m6 hinh THHP tai nha truong. De
day manh phong trao thi dua “Trudng hoc - Thay
Co6 va Hoc sinh hanh phiic”, cic truong can gan véi
trién khai thuc hién Chi th1 $0 35 - CT/TW cua Bo
Chinh tri v& d6i méi cong tac thi dua, khen thudng
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phit hop véi diéu kién lao dong va co ché quan ly
méi ctia Bo Gido duc va DPao tao (Nguyén, TN.L.;
2019). Pdng thoi, gin v6i cac phong trao thi dua:
“Mdi thay, c6 gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc
va sang tao”; “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong -
Trach nhiém”; “Ddi méi, sang tao trong day va hoc”
(Nguyén, T.N.L.; 2019).

Trong céc phong trao thi dua, cin ldy tiéu chi:
Truong hoc khong ¢6 hién tugng vi pham dao duc la
tiéu chi chinh; va khuyén khich suu tam, xay dung
Video Clip, phim ngin vé tmg xir su pham, cac cau
chuyén vé dao duac hoc duong, vé tmyén théng
“ton su, trong dao”, van hoa tng xu... Tu do, tuyén
truyén tam guong dién hinh vé thay mau muc, tro
chiam ngoan... trén cong thong tin dién tir cta trudng
va ciia nganh bang hinh thic thich hop, sinh dong.
Van dong cac nha gido tham gia Cudc thi: “Thay c6
trong méit em” va “Khi thay co thay d6i” (Nguyén,
T.N.L.; 2019) nhim tao dong luc, khich 1€ gido vién
rén luyén, nang cao tinh than trach nhiém, tinh yéu
thuong, phém chit dao duc nha giao, c6 co hoi thé
hién ban than trong ung xu va tadc phong su pham
chuan myc. Viéc ¢y manh va duy tri thuong xuyén
cac phong trio thi dua bao gid ciing dem lai két qua
tich cyc trong phat trién mé hinh THHP. Song, quan
trong hon 1a cac trudng can duy tri bén viing két qua
d6, dé truong ludn 1 14 cd dau cua nganh vé chat
lwong gido duc hoc sinh, lan tda uy tin trong xa hoi,
thu hat nhiéu hoc sinh wu ti trén dia ban dén hoc
tap, rén luyén.

Pong thoi, dé duy tri bén vimng két qua phat trién
mod hinh THHP, doi hoi Ban Giam hi¢u nha truong
can thuong xuyén kiém soat, phat hién nhiing sai st
trong nhan thue, thai d§ va hanh vi cia moi thanh
vién, nhat 1a gido vién va hoc sinh, tir d6 diéu chinh
udn nin; tuy nhién, phai phu hop véi diéu kién cu
thé cua tirng nha trudng va gin véi danh gia két qua
day - hoc ting thang, hoc ky va nam hoc. bé thuc
hién bién phép nay, cc trudng phd thong can co cac
diéu kién nhu xay dung ké hoach cu thé, chat ché,
khoa hoc, phu hop véi diéu kién, dic diém cua nha
truong; va dugc can bg, giao vién va hoc sinh déng
long ung ho. Pong thoi, c¢o dii cac ngudn nhan luc,
vat luc va tai luc dé bién muc tiéu, ndi dung déy
manh phong trio thi dua va duy tri bén vimg két qua
dat dugc cua nha truong tr¢ thanh hién thuc trén
thuc té phat trién moé hinh THHP.

5. Ban luén
Két qua nghién ctru vé phat trién mé hinh THHP
tai cdc truong pho thong hién nay thé hién trong
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bai viét moi 1a bude dau lam rd quan niém vé mod
hinh THHP, vai tro, muc ti€u, ndi dung, cach thuc
phat trién mé hinh THHP va khai quat vai nét vé
thuc trang phat trién mé hinh nay tai cac trudng phd
thong hién nay. Tu do, ndi dung bai viét tap trung
chu yéu dé xuét va phan tich mot sb bién phap phat
trién mo hinh THHP tai cac truong phd thong gitip
cac truong nghién ciru van dung. Tuy nhién, dé mo
hinh THHP dugc phat trién va trién khai phd bién
rong rii tai cac truong phd thong trén ca nudc s&
con nhiéu van dé 1y luan can duoc cc chuyén gia,
nha khoa hoc luan ban k¥ ludong. Do 1a, viéc phan
cap trong quan 1y phat trién mo hinh THHP tai cac
truong phd thong; cac thiét ché can thiét, tidu chi
cu thé cia mo hinh nay, yéu cau dat dugc; dic biét
1a viéc dam bao cac ngudn lyc dap ing nhu cau
phat trién mo hinh THHP tai trudng phd thong &
cac vung mién khac nhau trén dia ban ca nudc hién
nay. Nhing van dé trén duoc xem xét, nghién ciru,
thao g& sé& tao thuan loi cho cac truong phd thong
van dung trong thuc tién, gop phan phat trién nha
truong thanh “ngo6i nha hanh phuc” cua gido vién -
hoc sinh, nang cao chét luong gido duc ngudn nhan
luc tuong lai cho dit nudc trong ky nguyén moi.

6. Két luan

Phat trién mo hinh THHP khéng chi 1a khat vong
chay bong cuia hoc sinh va thay ¢ gido, ma con 1a
thong diép va khat vong cua moi cong dan. Do vay,
phat trién mo hinh THHP tai cac truong phd thong
hién nay nhim muc tiéu hudéng dén dam bao chat
lugong giao duc toan dién hoc sinh cua nha truong.
Tuy nhién, dé thuc hién muc tiéu d6, cac chu thé
can hiéu rd nhimg van dé 1y luan va thyuc trang phat
trién THHP cua nha truong; tur do, td chtrc trién khai
thuc hién hiéu qua cac bién phap tir nang cao nhan
thirc, trach nhiém thanh hanh dong cua chi thé; nhat
la can bo quan ly, doi ngli gido vién va hoc sinh, dén
duy tri bén viing két qua dat duoc dé nha trudng
thuc sy 1a “ngdi nha hanh phuc” cua thiy va tro. Cac
bién phép phat trién mé hinh THHP quan hé bién
chung, ga“in bo chat ché va tuong tac nhau; thuc hién
tdt hodc chua tt bién phéap nao d6 sé thuc déy, hoac
kim ham phat trién mé hinh THHP tai cac truong
phé théng. Do vay, trong nhan thirc va hanh dong,
cac chu thé can van dung déng b, tranh tuyét ddi
hoa, hodc xem nhe bién phap nao nham phat trién
mod hinh THHP thanh cong, dap ung khat vong cua
hoc sinh, thay co gido va nhan déan, gop phan nang
cao chit lugng giao duc va uy tin cta nha truong
trong xa hoi.
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TAP CHI KHOA HOC TRUONG PAI HQC TRUNG VUONG

Phdt trién mé hinh truong hoc hanh phic
(THHP), 6 vai tro dac biét quan trong trong
nha trieong pho thong; boi tai ngoi truong nay, tro va
thay duwgc dam bao quyen loi chinh dang, dwoc ton
trong, lang nghe chia sé, dan chu va tri thiec, tw duy
mdi khong ngung duoc sang tao. Muc tiéu, noi dung
phat trién mo hinh truong hoc hanh phiic (THHP)
tai cdc trieong pho thong chi ¢6 thé tré thanh hién
thuec khi co quan quan ly giao duc va Ban Giam hiéu
cdc truong thuc hién hiéu qua cdc bi¢n phap: Ndng
cao nhdn thire, trach nhiém cia chu thé, nhat la thay
va tro; Boi dwdng ndi dung va quy trinh phdt trién
mo hinh truong hoc hanh phuc (THHP) cho can bo
quan 1)5 va gido vién, Phat huy vai tro chi dao, huong
dan cia co quan chirc nang va huy dong luc luong
tham gia hé tro phdt trién mé ‘hinh truong hoc hanh
phuc ( THHP) trén dia ban; Day manh phong trao thi
dua va duy tri bén viing két qua dé nha trmmg thuc
s la ngoi nha hanh phiic cua hoc sinh, gido vién,
g6p phan ndng cao chat lwong gido duc va uy tin ciia
nha truong trong xa hoi.
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