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Abstract: 

This article analyzes the multifaceted 
impacts of community-based tourism on 

the traditional culture of ethnic minority and 
mountainous regions in the context of current 
international integration. Community-based 
tourism not only opens opportunities for sustainable 
economic development, improves living standards 
and promotes the preservation of cultural identity, 
but also contributes to strengthening the position 
of local communities in the integration process. 
However, the process of tourism exploitation also 
carries the potential risks of commercialization, 
distortion of cultural values, and weakening of the 
authenticity of ethnic cultural heritage. Based on an 
analysis of the impacts, both positive and negative, of 
community-based tourism on the traditional culture 
of ethnic minority and mountainous regions, the 
author proposes directions and solutions to develop 
community-based tourism in a sustainable manner, 
ensuring harmony between economic development, 
cultural preservation, and environmental protection, 
thereby affirming the central role of the community 
in the development of cultural tourism in Vietnam.
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1. Đặt vấn đề 
Trong bối cảnh hội nhập quốc tế sâu rộng và phát 

triển kinh tế tri thức, du lịch cộng đồng đang trở 
thành một hướng đi quan trọng nhằm khai thác hiệu 
quả tiềm năng văn hóa - sinh thái của vùng đồng 
bào dân tộc thiểu số và miền núi. Với lợi thế về 
cảnh quan tự nhiên, di sản văn hóa và bản sắc truyền 
thống độc đáo, các vùng này có điều kiện thuận lợi 
để phát triển du lịch gắn với cộng đồng, góp phần 
tạo việc làm, nâng cao thu nhập và thúc đẩy quá 
trình xóa đói, giảm nghèo bền vững. Tuy nhiên, quá 
trình phát triển du lịch cộng đồng cũng đặt ra nhiều 
vấn đề đáng lưu ý về bảo tồn và phát huy giá trị văn 
hóa truyền thống.

Sự gia tăng nhanh chóng của các hoạt động du 

lịch, đặc biệt dưới tác động của kinh tế thị trường và 
toàn cầu hóa, đang làm thay đổi cấu trúc xã hội, lối 
sống, hệ giá trị và các thực hành văn hóa địa phương. 
Một số biểu hiện như thương mại hóa nghi lễ, đồng 
phục hóa bản sắc, hay sự mai một nghề truyền thống 
đã và đang ảnh hưởng đến tính bền vững của văn 
hóa dân tộc. Do đó, việc nghiên cứu tác động của du 
lịch cộng đồng đối với văn hóa truyền thống vùng 
đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi có ý nghĩa 
lý luận và thực tiễn sâu sắc nhằm định hướng phát 
triển du lịch theo hướng nhân văn, bền vững, vừa 
bảo tồn di sản, vừa phát huy giá trị văn hóa trong bối 
cảnh hội nhập toàn cầu. 

2. Tổng quan nghiên cứu
Trong hơn hai thập niên trở lại đây, du lịch cộng 
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đồng đã trở thành một hướng tiếp cận quan trọng 
trong phát triển bền vững tại nhiều quốc gia đang 
phát triển, đặc biệt là ở những khu vực có sự hiện 
diện đậm đặc của các cộng đồng dân tộc thiểu số và 
miền núi. Các nghiên cứu quốc tế cho thấy, du lịch 
cộng đồng vừa góp phần tạo sinh kế, giảm nghèo, 
vừa đóng vai trò như một công cụ bảo tồn di sản văn 
hóa truyền thống địa phương thông qua việc khuyến 
khích người dân tham gia chủ động vào chuỗi giá 
trị du lịch (Scheyvens, 1999; Salazar, 2012). Tuy 
nhiên, nhiều học giả cũng cảnh báo về nguy cơ 
thương mại hóa văn hóa, tình trạng “đóng khung” 
bản sắc và sự gián đoạn các thiết chế truyền thống 
khi du lịch phát triển thiếu kiểm soát. Tại Việt Nam, 
khối lượng nghiên cứu về du lịch cộng đồng trong 
vùng đồng bào dân tộc thiểu số gia tăng mạnh từ 
sau những năm 2010, tập trung vào các địa bàn như 
Tây Bắc, Tây Nguyên, Trường Sơn, Duyên hải miền 
Trung, Đông Nam Bộ và Tây Nam Bộ... Các công 
trình nghiên cứu nhấn mạnh vai trò của du lịch cộng 
đồng trong việc hồi sinh lễ hội, nghề thủ công, tri 
thức địa phương và thực hành văn hoá, đồng thời chỉ 
ra những biến đổi sâu sắc trong cấu trúc xã hội, quan 
hệ thế hệ, phân công lao động và hệ giá trị của cộng 
đồng. Một số nghiên cứu theo hướng dân tộc học chỉ 
ra rằng, sự hiện diện của khách du lịch và nhu cầu 
thị trường đã tạo ra “bản sắc trình diễn”, nơi văn hóa 
truyền thống được tái cấu trúc nhằm phù hợp với 
kỳ vọng của du khách. Ngược lại, các nghiên cứu 
tiếp cận phát triển bền vững và quản trị du lịch đề 
xuất mô hình đồng quản lý, nhấn mạnh sự tham gia 
thực chất của cộng đồng và tính tự chủ văn hóa như 
những điều kiện nền tảng. Tổng quan cho thấy, tác 
động của du lịch cộng đồng đối với văn hóa truyền 
thống mang tính hai mặt: vừa là động lực bảo tồn và 
phát huy, vừa là tác nhân tạo ra những biến đổi khó 
đảo ngược. Điều này đặt ra yêu cầu tiếp tục nghiên 
cứu sâu hơn về cơ chế tương tác văn hóa, kinh tế 
trong bối cảnh hội nhập và toàn cầu hóa hiện nay, 
cũng như xây dựng các khung lý thuyết phù hợp với 
thực tiễn Việt Nam.

3. Phương pháp nghiên cứu
Bài viết sử dụng cách tiếp cận liên ngành, kết 

hợp giữa nhân học văn hóa, xã hội học cộng đồng 
và nghiên cứu du lịch bền vững. Phương pháp định 
tính giữ vai trò chủ đạo, trong đó kỹ thuật quan sát 
tham dự và phỏng vấn sâu được triển khai tại một 
số mô hình du lịch cộng đồng tiêu biểu ở vùng dân 
tộc thiểu số và miền núi. Bên cạnh đó, các cuộc 
thảo luận nhóm tập trung được tổ chức nhằm thu 
thập góc nhìn đa chiều từ người dân, nghệ nhân, 
già làng, doanh nghiệp du lịch và chính quyền địa 
phương. Phân tích tài liệu thứ cấp được tiến hành 

thông qua việc tổng hợp báo cáo, công trình nghiên 
cứu và chính sách liên quan đến bảo tồn văn hóa 
và phát triển du lịch. Dữ liệu thu thập được mã hóa 
theo chủ đề và phân tích bằng phương pháp so sánh, 
đối chiếu, qua đó làm rõ cơ chế tác động của du 
lịch cộng đồng đến thực hành văn hóa truyền thống 
trong bối cảnh hội nhập hiện nay.

4. Kết quả nghiên cứu
4.1. Du lịch cộng đồng và văn hóa truyền thống
Du lịch cộng đồng là mô hình phát triển du lịch 

lấy cộng đồng dân cư địa phương làm chủ thể trung 
tâm, hướng đến mục tiêu phát triển bền vững thông 
qua việc khai thác hợp lý các giá trị văn hóa - tự 
nhiên, đồng thời đảm bảo lợi ích kinh tế - xã hội 
cho chính cộng đồng. Theo Tổ chức Du lịch Thế 
giới (UNWTO), du lịch cộng đồng không chỉ là hoạt 
động kinh tế, mà còn là quá trình trao quyền, giúp 
cộng đồng tham gia trực tiếp vào quản lý, vận hành 
và hưởng lợi từ các hoạt động du lịch. Về bản chất, 
đây là mô hình phát triển dựa trên nguyên tắc công 
bằng, bình đẳng và bền vững, nơi du lịch trở thành 
công cụ hỗ trợ bảo tồn bản sắc văn hóa, tăng cường 
năng lực và sự tự chủ của cộng đồng địa phương.

Trong khi đó, văn hóa truyền thống của vùng 
đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi là hệ giá trị 
vật chất và tinh thần được hình thành qua lịch sử lâu 
dài, gắn với môi trường tự nhiên, điều kiện sinh kế 
và cấu trúc xã hội đặc thù. Các yếu tố như ngôn ngữ, 
trang phục, kiến trúc, ẩm thực, lễ hội, tín ngưỡng, 
tri thức dân gian và nghệ thuật dân tộc tạo nên bản 
sắc riêng của từng cộng đồng. Văn hóa truyền thống 
không chỉ là “hồn cốt” của dân tộc, mà còn là tài 
nguyên vô giá cho phát triển du lịch, đặc biệt là du 
lịch cộng đồng.

Mối quan hệ giữa du lịch cộng đồng và văn hóa 
truyền thống mang tính hai chiều. Một mặt, du lịch 
cộng đồng góp phần khơi dậy, bảo tồn và lan tỏa các 
giá trị văn hóa, giúp cộng đồng nhận thức sâu sắc 
hơn về di sản của mình và chuyển hóa chúng thành 
nguồn lực kinh tế - xã hội. Mặt khác, sự phát triển 
thiếu định hướng, chịu tác động của toàn cầu hóa và 
thương mại hóa có thể dẫn đến biến dạng, mai một 
giá trị văn hóa, làm mất tính chân thực và truyền 
thống địa phương của văn hóa dân tộc.

Do đó, lý luận về du lịch cộng đồng hiện đại nhấn 
mạnh yếu tố “phát triển bền vững văn hóa”, nghĩa 
là các hoạt động du lịch phải được thiết kế dựa trên 
nguyên tắc tôn trọng, bảo tồn và phát huy di sản 
văn hóa truyền thống, bảo đảm sự hài hòa giữa lợi 
ích kinh tế - xã hội và văn hóa. Trong bối cảnh hội 
nhập quốc tế, cách tiếp cận này trở thành nền tảng lý 
luận quan trọng, giúp du lịch cộng đồng không chỉ 
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là kênh phát triển sinh kế, mà còn là không gian tái 
sinh và lan tỏa các giá trị văn hóa dân tộc trong đời 
sống đương đại.

4.2. Tác động tích cực của du lịch cộng đồng 
đối với văn hóa truyền thống

Du lịch cộng đồng, với bản chất dựa vào con 
người và bản sắc văn hóa địa phương, đã trở thành 
động lực quan trọng trong việc khơi dậy, bảo tồn và 
phát huy các giá trị văn hóa truyền thống vùng đồng 
bào dân tộc thiểu số và miền núi. Trước hết, hoạt 
động du lịch góp phần nâng cao nhận thức của cộng 
đồng về giá trị văn hóa truyền thống địa phương, 
giúp người dân tự hào, chủ động gìn giữ và phục 
dựng các phong tục, lễ hội, làn điệu dân ca, nghề thủ 
công và kiến trúc truyền thống. Thông qua quá trình 
giao lưu với du khách, các giá trị văn hóa được lan 
tỏa, giới thiệu ra bên ngoài, đồng thời tạo điều kiện 
để người dân hiểu rõ hơn về sức mạnh của di sản 
văn hóa trong phát triển kinh tế - xã hội.

Bên cạnh đó, du lịch cộng đồng giúp cải thiện 
sinh kế, giảm nghèo và nâng cao chất lượng đời 
sống vật chất lẫn tinh thần của người dân. Nguồn 
thu từ du lịch tạo động lực để cộng đồng đầu tư trở 
lại vào hoạt động bảo tồn, phục hồi di sản, đồng thời 
khuyến khích thế hệ trẻ tham gia gìn giữ văn hóa 
cha ông thông qua các hoạt động du lịch sáng tạo. 
Du lịch cộng đồng cũng tạo môi trường học hỏi, tiếp 
thu tri thức mới về quản lý, dịch vụ và giao tiếp quốc 
tế, từ đó nâng cao năng lực tự chủ và tính sáng tạo 
trong phát triển bền vững.

Đặc biệt, sự kết hợp hài hòa giữa bảo tồn và phát 
triển thông qua du lịch cộng đồng đã định hình một 
mô hình phát triển văn hóa kinh tế tương hỗ, trong 
đó giá trị văn hóa không chỉ được lưu giữ, mà còn 
trở thành nguồn lực phát triển. Đây chính là minh 
chứng cho hướng tiếp cận bền vững, nhân văn và 
phù hợp với mục tiêu phát triển toàn diện vùng đồng 
bào dân tộc thiểu số và miền núi trong bối cảnh hội 
nhập hiện nay.

4.3. Những vấn đề đặt ra của du lịch cộng đồng 
đối với văn hóa truyền thống

Sự phát triển của du lịch cộng đồng tại các vùng 
đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi, mặc dù mang 
lại nhiều giá trị tích cực về kinh tế và giao lưu văn 
hoá, song cũng đặt ra không ít thách thức phức tạp 
đối với việc bảo tồn và phát huy bản sắc văn hóa 
truyền thống. 

Trước hết, nguy cơ thương mại hóa văn hóa ngày 
càng rõ nét. Trong quá trình khai thác du lịch, nhiều 
giá trị văn hóa phi vật thể như lễ hội, dân ca, dân 
vũ hay nghề thủ công truyền thống bị biến tấu, “sân 

khấu hóa” để phù hợp với thị hiếu du khách. Việc tái 
hiện văn hóa trong môi trường du lịch, nếu thiếu sự 
định hướng và kiểm soát, có thể dẫn đến hiện tượng 
“phục dựng giả”, làm mất đi chiều sâu biểu tượng và 
tính nguyên gốc của di sản.

Thứ hai, sự du nhập mạnh mẽ của văn hóa ngoại 
lai và lối sống hiện đại cũng tạo nên những biến đổi 
trong tư duy, hành vi và chuẩn mực xã hội của cộng 
đồng địa phương. Tác động từ dòng chảy toàn cầu 
hóa khiến một bộ phận người dân, đặc biệt là thế 
hệ trẻ, có xu hướng xa rời các giá trị truyền thống, 
ít tham gia vào các hoạt động văn hóa dân tộc, dẫn 
đến sự đứt gãy trong quá trình truyền nối văn hóa 
giữa các thế hệ. Ngôn ngữ dân tộc, trang phục, ẩm 
thực và tín ngưỡng truyền thống địa phương dần bị 
lấn át, thay thế bởi các yếu tố văn hóa phổ biến, làm 
suy giảm tính đa dạng và phong phú của không gian 
văn hóa vùng miền.

Thứ ba, bất cập trong công tác quản lý và quy 
hoạch du lịch cộng đồng là vấn đề nổi bật. Ở nhiều 
địa phương, hoạt động du lịch phát triển thiếu định 
hướng chiến lược, chưa có sự phối hợp chặt chẽ 
giữa các ngành văn hóa, du lịch và môi trường. Việc 
chạy theo lợi ích kinh tế ngắn hạn khiến công tác 
bảo tồn văn hóa truyền thống chưa được đặt đúng vị 
trí. Một số mô hình du lịch cộng đồng còn tự phát, 
thiếu chuyên nghiệp, dẫn đến sự khai thác quá mức 
tài nguyên văn hóa, phá vỡ cấu trúc không gian làng 
bản và môi trường sinh thái tự nhiên.

Thứ tư, năng lực nội sinh của cộng đồng dân tộc 
thiểu số trong quản lý, tổ chức và hưởng lợi từ du 
lịch còn hạn chế. Phần lớn người dân chưa được 
trang bị đầy đủ kiến thức về phát triển du lịch bền 
vững, kỹ năng truyền thông, Marketing, hay ứng 
dụng công nghệ số. Điều này khiến họ khó chủ động 
trong việc bảo vệ quyền lợi văn hóa và kinh tế của 
mình, dễ rơi vào thế phụ thuộc vào doanh nghiệp 
hoặc nhà đầu tư bên ngoài.

Có thể nói, những vấn đề nêu trên phản ánh mâu 
thuẫn căn bản giữa bảo tồn và phát triển, giữa việc 
giữ gìn bản sắc văn hóa và nhu cầu hội nhập, hiện 
đại hoá. Giải quyết hài hòa mối quan hệ này đòi hỏi 
chính sách du lịch cộng đồng phải đặt trọng tâm vào 
yếu tố con người, lấy cộng đồng dân tộc làm chủ 
thể trung tâm, đồng thời tăng cường quản lý nhà 
nước, giáo dục văn hóa và chuyển đổi số để hướng 
tới phát triển du lịch bền vững, gắn với bảo tồn văn 
hóa lâu dài.

4.4. Định hướng và giải pháp phát triển bền vững
Để du lịch cộng đồng thực sự trở thành động lực 

thúc đẩy phát triển bền vững và góp phần bảo tồn 
văn hóa truyền thống vùng đồng bào dân tộc thiểu 
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số và miền núi, cần xác lập những định hướng chiến 
lược mang tính dài hạn, kết hợp hài hòa giữa phát 
triển kinh tế, gìn giữ bản sắc văn hóa và bảo vệ môi 
trường sinh thái.

Trước hết, định hướng phát triển phải đặt cộng 
đồng làm trung tâm và chủ thể của quá trình du 
lịch. Cần chuyển từ tư duy “khai thác văn hóa” sang 
“phát huy văn hóa”, giúp người dân không chỉ là 
người cung cấp dịch vụ, mà còn là người sáng tạo, 
bảo tồn và lan tỏa các giá trị văn hóa truyền thống 
địa phương. Việc xây dựng mô hình du lịch cộng 
đồng nên dựa trên đặc trưng văn hóa từng tộc người, 
kết hợp giữa yếu tố truyền thống và đổi mới sáng tạo 
để đảm bảo tính hấp dẫn, độc đáo mà không đánh 
mất bản sắc.

Thứ hai, công tác quy hoạch, quản lý và chính 
sách cần được hoàn thiện theo hướng bền vững. Nhà 
nước cần ban hành cơ chế, chính sách hỗ trợ đồng 
bộ, gắn quy hoạch du lịch cộng đồng với quy hoạch 
phát triển kinh tế - xã hội, văn hóa và môi trường 
của địa phương. Bên cạnh đó, cần xây dựng bộ tiêu 
chí đánh giá phát triển du lịch cộng đồng gắn với 
tiêu chí văn hóa bền vững; chú trọng công tác kiểm 
soát chất lượng dịch vụ, bảo tồn không gian làng 
bản và các giá trị phi vật thể.

Thứ ba, phát triển nguồn nhân lực du lịch cộng 
đồng là yếu tố then chốt. Cần tổ chức các chương 
trình đào tạo kỹ năng quản lý, hướng dẫn, truyền 
thông và ứng dụng công nghệ số cho người dân. 
Việc nâng cao năng lực cộng đồng không chỉ giúp 
họ tham gia hiệu quả vào chuỗi giá trị du lịch, mà 
còn củng cố ý thức tự tôn, tự chủ trong việc bảo vệ 
văn hóa dân tộc. Song song, cần tăng cường vai trò 
của đội ngũ cán bộ văn hóa, du lịch tại địa phương, 
bảo đảm tính chuyên nghiệp và năng lực điều phối.

Thứ tư, đẩy mạnh chuyển đổi số và truyền thông 
văn hóa du lịch. Việc xây dựng cơ sở dữ liệu số về 
di sản văn hóa, làng nghề, lễ hội, nghệ thuật dân 
gian… sẽ góp phần quảng bá hiệu quả hình ảnh 
vùng miền và hỗ trợ quản lý bền vững. Đồng thời, 
ứng dụng công nghệ số giúp kết nối chuỗi giá trị 
giữa du khách, doanh nghiệp, cộng đồng, giảm thiểu 
sự phụ thuộc vào trung gian, gia tăng lợi ích cho 
người dân địa phương.

Thứ năm, phát huy vai trò của hợp tác đa ngành 
và liên kết vùng là yêu cầu cấp thiết. Cần tăng cường 
sự phối hợp giữa các cơ quan nhà nước, tổ chức 
xã hội, doanh nghiệp và giới nghiên cứu trong việc 
hoạch định chính sách, đầu tư hạ tầng và bảo tồn văn 
hóa. Các chương trình hỗ trợ quốc tế, hợp tác liên 
vùng và các dự án du lịch xanh cần được lồng ghép 
với mục tiêu văn hóa - xã hội.

Do đó, định hướng và giải pháp phát triển bền 
vững du lịch cộng đồng ở vùng đồng bào dân tộc 
thiểu số và miền núi không chỉ dừng ở việc cân bằng 
lợi ích kinh tế, văn hóa, mà còn phải hướng đến xây 
dựng “hệ sinh thái văn hóa du lịch cộng đồng”, nơi 
con người, thiên nhiên và di sản cùng phát triển hài 
hòa trong quá trình hội nhập sâu rộng hiện nay.

5. Thảo luận
Phân tích thực tiễn cho thấy, du lịch cộng đồng 

tại các vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi 
mang lại cả cơ hội và thách thức đối với văn hóa 
truyền thống. Về mặt tích cực, du lịch cộng đồng 
tạo động lực kinh tế, nâng cao nhận thức bảo tồn văn 
hóa và khuyến khích sự tham gia trực tiếp của cộng 
đồng vào các hoạt động văn hóa. Những lễ hội, nghề 
thủ công, trang phục truyền thống và phong tục tập 
quán được bảo tồn, quảng bá và phát triển, đồng thời 
củng cố niềm tự hào dân tộc và bản sắc cộng đồng.

Tuy nhiên, quá trình hội nhập và khai thác du lịch 
nếu không được quản lý chặt chẽ có thể dẫn đến 
biến dạng văn hóa, thương mại hóa các giá trị truyền 
thống và xói mòn bản sắc. Sự phụ thuộc vào nhu cầu 
thị trường có thể khiến cộng đồng điều chỉnh phong 
tục, lễ hội theo hướng giải trí, làm suy giảm tính 
nguyên bản của văn hóa dân tộc.

Do đó, cần chú trọng việc xây dựng các chính 
sách quản lý, khung pháp lý và hướng dẫn phát 
triển du lịch bền vững. Sự tham gia chủ động của 
cộng đồng, nâng cao năng lực quản lý, đồng thời 
áp dụng công nghệ số để quảng bá, bảo tồn và giám 
sát các giá trị văn hóa là các yếu tố quyết định để 
cân bằng giữa phát triển kinh tế và bảo tồn văn hóa 
truyền thống, đồng thời đảm bảo du lịch cộng đồng 
trở thành lực lượng thúc đẩy phát triển bền vững và 
hội nhập.

6. Kết luận
Du lịch cộng đồng tại các vùng đồng bào dân tộc 

thiểu số và miền núi vừa là cơ hội, vừa là thách thức 
đối với bảo tồn văn hóa truyền thống trong bối cảnh 
hội nhập. Nó không chỉ đóng vai trò thúc đẩy kinh 
tế, nâng cao đời sống và tạo động lực bảo tồn, mà 
còn góp phần củng cố bản sắc, niềm tự hào dân tộc. 
Tuy nhiên, nếu thiếu quản lý chặt chẽ, du lịch có thể 
dẫn đến thương mại hóa, biến dạng các giá trị văn 
hóa. Do đó, việc xây dựng chính sách phát triển bền 
vững, tăng cường năng lực cộng đồng, kết hợp ứng 
dụng công nghệ số và định hướng phát triển kinh tế 
gắn với bảo tồn văn hóa là yêu cầu cấp thiết nhằm 
đảm bảo du lịch cộng đồng trở thành công cụ vừa 
phát triển kinh tế, vừa bảo vệ và phát huy giá trị văn 
hóa truyền thống trong thời đại hội nhập.
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