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Abstract:
n the current context, the collaboration
between universities and businesses is an
inevitable trend in the socio-economic development
of all countries, aiming to bridge the gap between
the classroom and business practice. This study
outlines several methods of collaboration between
universities and businesses in training and
recruitment to meet the needs of integration, as well
as highlighting some typical examples of university-
business collaboration in Hanoi. It also assesses
some difficulties and limitations, thereby proposing
measures to improve and enhance the effectiveness
of the university-business relationship.
Keywords: University;, Business,
Cooperation; Collaboration

Training;

1. Pt van dé

Lién két trong dao tao va nghién ciru, chuyén
giao thanh tyu khoa hoc va cong nghé gilra cac
truong dai hoc va doanh nghiép ngay cang dong
vai tro quan trong trong viéc néng cao chat luong,
hiéu qua dao tao cua cac truong dai hoc. Thuc day
hop tac gitta truc‘)’ng dai hoc va doanh nghiép mang
lai loi ich cho ca hai bén ngay cang c6 y nghia cap
thiét, gop phan tao ra nguon nhan lyc chat lugng cao
cho xa hoi. Vi vay, viéc nghién ctru thyc trang lién
két, hop tac giira trucmg dai hoc va doanh nghlep
& Ha Noi - dia ban c6 rat nhiéu truong dai hoc va
doanh nghlep 16, sé glup day manh va nang cao
chat lu’orng moi hen két gitta cac chu thé nay.

Mot sb khai niém vé lién két gilia truong dai hoc
va doanh nghiép

Theo khodn 27Di‘éu 4 Luat Giao duc dai hoc nam
2012 (sura doi, bo sung nam 2018): “Truong dai hoc,
hoc vién (sau day goi chung la truong dai hoc) 1a
co s¢ gido duc dai hoc dao tao, nghién ctru nhiéu
nganh dugc co cau to chirc theo quy dinh cua Luat
nay”. Vi vy, truong dai hoc 1a mot thanh t6 quan
trong ctia hé thong kinh té - xd hdi ciia mot qubc

gia...

Khoan 10 Piéu 4 Luat Doanh nghlep nam 2020
néu rd: “Doanh nghlep 14 t6 chirc ¢6 tén riéng, c6 tai
san, ¢6 try s¢ giao dich, duge thanh lap hodc dang
ky thanh 1ap theo quy dinh cta phap lugt nham muc
dich kinh doanh”. Doanh nghlep ¢6 thé do ca nhan,
nhom nguoi hodc t6 chic so hiru va didu hanh.
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Doanh nghi¢p dong vai tr0 quan trong trong nén
kinh té, tao ra san pham dich vy, cong an viéc lam
va dong gbp vao ngan sach nha nuge thong qua viée
ndp thue Chtre nang chinh 1a san xuat kinh doanh,
cung cip dich vu, phat trién san pham, nghién ctru
thi truong va tim klem lgi nhuan.

Lién ket tmong dai hoc va doanh nghiép la qua
trinh két ndi giira cac t6 chirc, ca nhan hodc cac don
vi dé tao ra mot mdi quan he chinh thirc hodc ph1
chinh thtec, thuorng nham muyc dich tan dung cac
ngudn lyc tai nguyén, chia sé thong tin dé cung nhau
dat dugc céc loi ich chung Theo Gibb A. va Hannon
(2006), mbi lién két gitra trudong dai hoc va doanh
nghiép duogc hiéu nhu 13 nhiing giao dich giita cac
truong dai hoc va doanh nghiép vi 191 ich cta ca hai
bén.

Lién két dao tao 1a sy phdi hop giira co SO’ gido
duc chu tri dao tao v6i co s¢ gido duc phdi hop
dao tao hodc co s¢ gido duc dat 16p dao tao dé 6
chic thye hién chuong trinh dao tao va cap bang
t6t nghi¢p theo hinh thirc vira lam vira hoc. Quan
hé lién két, hop tac gilta truong dai hoc va doanh
nghlep la tat ca moi hinh thire tuong tac tryc tlep
hay gian tiép, co tinh chat ca nhan hay t6 chirc gitra
truong dai hoc va cac doanh nghiép nham hd tro 1dn
nhau vi loi ich cua ca hai, trong d6 c6 hop tac trong
dao tao, nghién ctru va phat trién, kich thich sy van
déng néng d6ng qua lai cua can bd quén ly, giang
vién, ngu’m hoc va cac nha chuyén mon dang lam
viéc tai cac doanh nghiép; thuong mai hoa cac ket
qua nghién ctru; xay dung chuong trinh dio tao; t6
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chue hoc tap sudt doi; hd tro cac nd luc khai nghi¢p
va quan tri to chue.

Lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép la
xu huong phé bién trén thé g10’1 Méi lién két nay
duogc hiéu nhu 1a sy tuong tac, giao dich gitra co s&
gido duc dai hoc voi doanh nghiép dé mang lai lgi
ich cho céc bén, co tac dong tich cyc toi hoat dong
dao tao, ngh1en ctru va phat trién trong dai hoc va
khai thac t6i vu ngudn luc cac bén.

Céc phuong thire lién két giita truong dai hoc va
doanh nghiép

Nhin chung, mot s phuong thire lién két cia cac
truong dai hoc va doanh nghlep trong cong tac dao
tao va tuyén dung sinh vién c6 thé khai quat nhu
sau:

Mot 13, truong dai hoc quang ba hinh anh cho
doanh nghiép: Cac truong dai hoc dua cac thong tin
vé doanh nghi¢p t6i sinh vién vé co hoi thuc tap,
thong tin tuyén dung, cac hoat dong xa hoi, két noi
cong dong. ..

Hai 13, truong dai hoc hd trg tuyén dung ngudn
nhan lyc cho doanh ngh1ep Hang nam, cac doanh
nghiép déu c¢6 nhu cau vé tuyén dung lao dong, lao
dong thoi vu. Vi vay, céac truong dai hoc c6 thé hd
tro cac doanh nghlep trong viéc dua thong tin dén
sinh vién hodc gioi thi€u sinh vién vao lam viéc,
thuc tép tai doanh nghiép.

Bala, truong dai hoc dao tao nhan su cho doanh
nghlep, tu van hodc chuyén giao két qua nghién
ctru: Day 1a hinh thitrc hop tac quan trong da dugc
thuc hién thanh cong ¢ cac nude phat trién. Tai Viet
Nam, cac truong ph01 hop dao tao nhan sy cho cac
doanh ngh1ep ngdy cang nhiéu, dic biét 1a cac tap
doan kinh t€ 16n. Tuy nhién, cac chuong trinh tu
Van chuyén giao két qua nghién ciru van con han
ché, chua dugc cac bén lién quan quan tdm, nhan
thire day da va du tu xung dang, cac giang vién con
han ché tham gia tu van cho doanh nghlep

Bon 1a, céc truong dai hoc cung cap thong tin
va tai liéu vé cac chuong trinh, cac hoat dong giao
duc va dao tao cua truong dai hoc; dao tao sinh vién
theo yéu cau cua doanh nghiép ket hop voi chuong
trinh dao tao cua truong dai hoc; tao diéu kién cho
doanh nghi¢p tiép can véi cac tai liéu nghlen cuu
vé chuyén nganh; cap nhit cac xu huéng méi nhat
trong khu vuc va trén thé gidi cling nhu tao didu
kién tot nhét ciing hop tac dao tao thuc hanh ddi vai
sinh vién.

2. Thuc trang lién Kkét gitra trwong dai hoc va
doanh nghiép trén dia ban Ha Ngi trong thoi
gian qua

Mot sb dién hinh

Tai Dai hoc Qubc gia Ha Noi (PHQGHN), thoi

gian qua, Nha tru'orng da day manh vigc lién két voi
doanh nghiép va dia phuong dé thac day hop tac
gilia cac don vi thanh vién va nha khoa hoc voi cac
doanh nghi¢p. Theo do, ngay 31/01/2024, Samsung
Electronics Han Qudc va Truong Dai hoc Cong
ngh¢, PHQGHN da ky két thoa thuan hop tac trong
dao tao nguon nhén lyc linh vuc ban dan va vi mach.
Theo bién ban ky két, Tap doan Samsung sé tai trg
hoc bdng cho nhiing sinh vién ctia Truong Pai hoc
Cong ngh¢ theo hoc bac hoc thac sy dinh hudng
vé ban dan va vi mach (Chuong trinh hoc bong
DHQGHN - Samsung Technology Track V-STT).
Sinh vién theo hoc s&€ dugc dao tao chuyén siu vé
cac chuyén nganh cong nghiép ban dan nhu thiét ké
vi mach tich hop, vat li¢u ban dan, san xudt va phan
tich chat ban dan Sinh vién hoc xong chuong trinh
s& duoc 1am viéc truc tiép trong linh vyc Chip/ban
dan tai cong ty Samsung try s tai Han Qudc (Thu
Luong, 2024).

Ngay 25/11/2025, PHQGHN va Téap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) da ky két thoa
thuén hop tac giai doan 2025 - 2030. Pay la mot
trong nhiing bude di tiép theo trong chién lugc
cua DHQGHN nham tang cuong hop tac sau rong
voi cac tap doan kinh t€ - cong ngh¢ 16n cua quoc
gia, qua d6 thiuc ddy mo hinh gan két dai hoc va
doanh nghi€p, phat huy sac manh h¢ sinh thai tri
thirc trong phuc vu phat trién dat nudc. Theo thoa
thuén hop tac giai doan 2025 - 2030, hai bén thong
nhat phdi hop phat trién hé sinh thai dao tao truc
tuyén; phdi hop dao tao dai hoc, sau dai hoc, bdi
dudng chuyén moén cho can by VNPT; trién kha1 cac
chuong trinh dao tao theo nhu cau doanh nghiép; hd
trg tuyén dung ngudn nhn lyc chét luong cao. Bén
canh do, PHQGHN va VNPT phdi hop thuc hién
cac nghlen ctru chung vé cong nghé thong tin, dién
to vién thong, khoa hoc dir li¢u, tu dong hoa, Al,
Robotics; chia s¢ dir liu khoa hoc, dat hang nghlen
cliru va danh gia ing dung két qua khoa hoc & cong
nghe thtc day thwong mai héa cac san pham Al y
t€, gido duc cua PHQGHN trong h¢ sinh thai VNPT.
Ngoai ra, VNPT hd trg phat tr1en dai hoc sd, dai
hoc thong minh tai Hoa Lac; phdi hop xay dung va
tha nghiém mo hinh Digital Twin cho Khu d6 thi
DHQGHN hai bén trién khai cac san pham dich vu
s0 trong gido duc, quan tri va nghién ciru. VNPT hd
trg co so vat chat — k¥ thuét cho hoat dong nghién
cuu, dao tao tai PHQGHN; xem xét cap hoc bong
cho sinh vién, nghién ctru sinh; dong hanh trong cac
chuong trinh phuc vu cong dong (Huong Giang -
Qudc Toan, 2025).

Bén canh hop tac voi doanh nghi¢p, PHQGHN
con hgp tac voi dia phuong Ngay 25/7/2025,
UBND TP. Ha N¢i dé lam viéc v6i PHQGHN nhim
thao luan, théng nhit cac ndi dung hop tac trong
diém giira hai bén trong trién khai Nghi quyét s6 57-
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NQ/TW cua B¢ Chinh tri vé dot pha phat tr1en khoa
hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén doi so
quéc gia. Theo do, UBND TP. Ha Noi mong mudn
DHQGHN ngh1en cuu Ve giai phap giup Ha Noi
tang tnrong tir kinh té s6; huy dong luc luong sinh
vién cong nghlep thong tin hd trg Chién dich "45
ngay dém ra quan hd trg hoat dong chuyén ddi sd
tai cac xa, phuong trong giai doan dau Van hanh moé
hinh chinh quyén dia phuong hai cap" trén dia ban
TP. Ha Noi. Trong thoi gian t6i, UBND TP. Ha Noi
va DPHQGHN sé& ky két Bién ban ghi nh¢ (MOU) vé
hop tac chién lugc, 1au dai nham thuc day mbi lién
két giita "ba nha" (Nha nude — Nha truong - Nha
doanh nghi¢p), hudng dén muc tiéu xay dung Thi
d6 Ha Noi van hién, van minh, hién dai (Lé Hai,
2025).

Bén canh d6, voi Truong Dai hoc Cong nghiép
Ha No§i (nay la DPai hoc Cong nghlep Ha Noi),
nhan thirc rd dugc vai tro cua viée gan két doanh
nghi¢p trong qua trinh dao tao, ngay tir nam 2014,
Nha truong da thanh lap Trung tam Hop tac doanh
nghié¢p, vai sy dau tu vé con ngudi, co s¢ vat cht,
dé€ hinh thanh mgt bo may chuyén nghiép, véi muc
tiéu hudng dén nén kinh té tri thirc, ddng thoi ciing
1a chia khoa thyc hién mo hinh dai hoc dinh huéng
ting dung, phat trién nguon nhén lyc chat lugng cao.
Sy hop téc sau rong da g1up cho Nha truong nim
bat nhu ciu nganh nghe ctua doanh nghlep, phan hoi
cua doanh nghi€p v€ nang lyc sinh vién, vé chuong
trinh ddo tao dé cai tién chwong trinh dao tao va mo
nganh, nghé phu hop.

Hop tac doanh nghiép da giup 100% sinh vién ctia
Truong dugc thuc tap tai doanh nghlep Sinh vién
dugc tham gia tryc tiép vao chu trinh san xuét, kinh
doanh, dugc trai nghi¢m moi truong lam viéc thuc
té, nang cao kién thirc ky nang, rén 1uyen y thirc tac
phong cong nghiép, tim kiém co hoi viée 1am trong
cac doanh nghi¢p trong nudc va nudc ngoai; Dai
hoc Cong nghiép Ha Noi ph01 hop véi doanh nghiép
t6 chirc cac chuong trinh tuyén dung nhan sy. Hang
nam, Nha truong to chiic hang chuc hoi thao tuyén
dung cho hang nghin sinh vién. Ngay hi viéc lam
Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi nam 2022 voi
su tham gia cta gan 100 doanh nghlep, mang dén
8.500 co hoi viée lam cho sinh vién. Dai hoc Cong
nghiép Ha Noi dd hop tac vdi trén 3.000 to chire/
doanh nghi¢p, trong d6 c6 nhiéu doanh nghi¢p dén
tir Nhat Ban, Han Quoc Trung Quéc, Hoa Ky, chau
Au... Ty 1€ sinh vién t0t nghi€p co viéc lam sau 6
thang dén 1 nam dat 95%, mot sé nganh dat trén

98% (Minh Phong, 2023). Ngoai ra, Nha truong
con hop tac vdi hang loat cac doanh nghiép nhu:
Cong ty TNHH Hyundai Kefico Vigt Nam, Cong ty
TNHH DENSO Viét Nam, Tong cong ty san xuat
thiét bi Viettel, Cong ty Ong dong Toan Phat (Hung
Yén)... nham khong chi mang dén viéc lam, ma con
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dem lai co hoi bodi dudng cho céc sinh vién (Thu
Huong, 2025).

Khi xay dung chuong trinh dao tao, Nha truong
moi cac chuyén gia nha quan tri doanh nghi¢p va
cac doanh nhan giéi tham gla vao qua trinh xay
dung chu'ong trinh dao tao, nim bt yéu cau rit cip
thiét ctia doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép
cong nghiép phu tro trong giai doan ung dung cudc
Céach mang cong nghlep 4.0. Nha truong cung
thuong xuyen moi cac nha quan tri gioi vé dé noi
chuyen voi sinh vién, dac biét 1a doanh nhén, cyu
sinh vién nha truong, boi day la nhiing tAm guong
thanh dat dang dé noi theo, vira the hién su gan két
gnra cac thé hé sinh vién, vira dé cac em sinh vién
¢ dong luc doan két, cd gang va c6 dinh hudng sém
hon cho cong viéc trong tuong lai.

Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi chu dong hop tac
nghién ctru chung véi cac vign nghién ciru, truong
dai hoc va doanh nghiép nudc ngoai trong cac dé tai
khoa hoc, dic biét la trong linh vuc nang hro'ng tai
tao, vat liéu ban dan, tri tu¢ nhan tao, IoT va dién
toan dam may. Trong do, mot dau 4n quan trong la
viéc Nha truong da ky ket Bién ban ghi nhé véi Vién
Khoa hoc Vétli¢u (Vién Han 1lam Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam). Nhitng hop tac nay thé hi¢n cam
két manh mé cua Dai hoc Cong nghiép Ha Noi trong
viéc dao tao nhan luc chat hrong cao va thic day
chuyen giao cong ngh¢ trong cac linh vyc miii nhon
nhu vi mach ban dan, ky thuat may tinh va di¢n tir -
vién thong .Vige chla sé kinh nghiém, ngudn luc va
co s& vat chit khong chi nang cao nang luc nghién
cuu cua ca hai bén, ma con thue day qua trinh doi
méi sang tao. Tir nhitng két qua nghlen ctru, Dai hoc
Cong nghiép Ha Noi dong vai tro cau nbi quan trong
trong vi¢c chuyén giao cong nghé tién tién cho cac
doanh nghiép, dac bi¢t la trong linh vuc nang luong
Nha truong da va dang trién khai hang loat cac dé
tai nghién ctru khoa hoc cap truong, cap EVN (Tap
doan Dién luc Viét Nam), cap Bo Cong Thuong va
cap Nha nudc voi trong tdm 1a phat trien cong nghe
ung dung cao, trong doé c6 cac nghién ctru vé cong
ngh¢ nang lugng tai tao.

Mot so van dé dat ra

Bén canh két qua dat duoc, viéc hop tac gitra cac
tmong dai hoc va doanh nghi€p trén dia ban Ha Noi
van con ton tai mot sé han ché nhu sau:

Mot la, hop tac cua cac truong dai hoc voi doanh
nghlep th(n gian qua chu ycu la ¢ hoat dong dao tao,
cung ung lao dong cho doanh nghiép. Hop tac trong
nghién ctru khoa hoc va cong nghe con han ché va
chua theo kip xu thé ctia thé gioi.

Hai la, hgp tac dai hoc - doanh nghi¢p nhin chung
con mang tinh ngdn han, hodc gin véi tu tuéng
nhi¢m ky, chua cam két dam bao duy tri ngudn nhan
Iiyc va chat luong dao tao ddng déu & céc sinh vién.
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Chua co cac hop tac dat duge thanh cong mang tinh
dai han gifxa cac bén.

Ba 1a, vé& phuong thic, cac dai hoc chi yéu thuc
hién hinh thirc nhén tai trg tr doanh nghlep Sb
luong cac ky két hop tac va sd luorng cac doi tac,
cac dai hoc ¢6 xu hudng tang nhanh vé mat s6 luong
nhung céc dbi tac doanh nghiép van chiém ty trong
thap.

Bon 14, vai trd hd trg ddo tao ciia doanh nghiép
dbi v6i dao tao sinh vién con mo nhat; Viée trao doi
ctua chu cac doanh nghi¢p, lanh dao doanh nghiép,
nha quan ly...va sinh vién trén 16p hoc con rat it.

Nam 14, vai tro thuc déy hop tac giita lanh dao hai
bén van chua dugce xay du’ng trén co sO nhung cam
két co tinh chét lau dai va bén Vung gitra cac bén;
Vai trd cua Nha nude chua o rét va chua thé hlen
dugce vi tri ctia nguoi tao ra “Luat choi”, “San choi”
cho viéc phat trien mo hinh dai hoc - doanh nghiép.

3. Mt s6 dé xuit trong thoi gian t6i

Nhim nang cao chit lwong hop tic giira céc
truong dai hoc va doanh nghiép noi chung, trén dia
ban Ha Noi noi riéng, gop phan tao ra nguon nhan
luc chat luong cao cho xa hoi, trong thoi gian toi,
can day manh thuc hién mot sé giai phap sau:

Thr nhét, v& phia cac o quan quan ly nha nudc,
can tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach dé thuc
day sy hop tac gitra dai hoc va doanh nghi¢p. Nha
nuge can ¢o chinh sach, co ché ph01 hop chat ché
Ve ngudn nhan lyc .gitra dai hoc va doanh nghiép;
ddng thoi, tang quyen tu chu cho cac tmong dai hoc.
Ngoai ra, cling can quy dinh trach nhi€m cta doanh
nghiép trong viéc cung cap thong tin vé nhu cAu dao
tao va hd tro cac truong dai hoc trong qua trinh dao
tao.

Thir hai, vé€ phia cac truong dai hoc, can co su

tham khao nhu cau thi truong va doanh nghiép, dé tir
do xay du’ng khung chuong trinh, phuo‘ng thue dao
tao, danh gia sinh vién...phu hgp véi yéu ciu cua
thuc tién va yéu cu cua doanh nghlep trong tung
glal doan. Tang cudng ph01 h(yp v6i doanh nghiép
giai quyét nhimg van dé thyc té cia doanh nghlep
ngay tur khi ¢ trong nha truong. Cu cac giang vién,
can b quan 1y dén doanh nghiép hoc tap, trao dobi
kinh ngh1em vudng mac trong qua trinh dao tao.
Phéi hop cing doanh nghié€p t6 chirc cho sinh vién
tham quan, thuc tap, tim hleu quy trinh san xuat,
nhiing cong ngh¢ hién co nham gitp sinh vién dinh
hudéng dugc nganh nghé minh dang hoc va xac dinh
muc tiéu hoc tap cua sinh vién.

Thir ba, vé phia doanh nghiép, cé”}n thong tin cho
cac truong dai hoc vé nhu cau nguén nhan lyc cua
doanh nghi¢p minh. Doanh nghlep cung tham gia
dao tao bing cach dong gop ¥ kién vé& xay dung,
danh gla va cai tién chuong trinh dao tao cho phu
hop véi tinh hinh thuc té. HS tro tai chinh cling nhu
cO 8O vat chat thong qua céc hinh thac hd trg hoc
bong cho sinh vién, ky két cic hop dong tu van,
nghlen ctru khoa hoc, xay dung khu thyc hanh,
glang duo‘ng, phong thi ngh1em trang thiét bj cho
glang day va hoc tap. Cu cac chuyen gia, chuyen
vién, cong nhan lanh nghé tham gia tryc tiép giang
day hodc huéng dan sinh vién trong qua trinh thyc
tap. Tiép nhan cac giang vién, can bo quan ly dén
doanh nghiép hoc hoi kinh nghiém

Tht tu, vé phia sinh vién, can xac dinh dugc tim
quan trong cua nganh nghe ma minh theo hoc, co
muc tiéu, ly tudng 16 rang trong qua trinh hoc tap.
Khong ngung hoc tap, rén luyén, tham gia cac dién
dan, hoi thao to chirc glua nha truong va doanh
nghlep, tham gia nghién ctru khoa hoc.. . nham van
dung céc kién thirc da hoc va thyc té doanh nghiép.
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Tém tit:
ong boi canh hién nay, lién két giita truong
dai hoc va doanh nghiép la xu thé tdt yéu frong
qud trinh phat trién kinh té - xd hoi ciia moi quoc gia
nham rut ngan khoang cach tir giang dwong 101 thuc
tién doanh nghiép. Nghién ciru nay khai quat mot 50
phirong thire lién két giita truong dai hoc va doanh
nghzep trong cong tac dao tao va tuyén dung dap
ing nhu cau hdi nhdp, ciing nhw chi ra mét so dién
hinh lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép
trén dia ban Ha Ngi, dong thoi ciing ddanh gid mét so
khé khén, han ché; tir @6, dwa ra cac bién phap dé
cdi thién va ndng cao hiéu quda moi quan hé trieong
dai hoc va doanh nghiép.
Tw khoéa: Truong dai hoc; Doanh nghiép, Pao
tao; Hop tac, Lién két.
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