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Abstract:
]’716 article analyzes the role of cost management
in business and production activities of

enterprises, emphasizing the importance of cost
management accounting information in supporting
managers’ planning, control, and decision-
making functions. It also examines key aspects of
cost management accounting, including different
perspectives of approach, the demand for cost
information, and an overview of related research.

Using a literature review combined with
qualitative analysis, the article clarifies the role
of cost management accounting in providing
information to support managerial activities, while
also proposing several criteria for evaluating
the effectiveness of cost management within
enterprises. The analysis further identifies certain
gaps in both research and the practical application
of cost management accounting, particularly
in enterprises in developing countries. On that
basis, the article proposes several directions for
improving accounting systems in order to enhance
the effectiveness of cost management and strengthen
enterprises’ competitive capacity.

Keywords: Management accounting,
Management,; Cost Information; Business.
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1. Pit véan dé

Chi ph1 la mot trong nhung yeu tb trong yeu ma
nha quan tri can theo doi va kiém soat nham Xay
du’ng chién lugc phat trién hi¢u qua, gia ting gia tri
va nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.
Thong tin vé chi ph1 san xudt kinh doanh trong
doanh nghi€p bao gom cac dit ligu lién quan den ke
hoach chi phi, chi phi thyc té, phén tich bién dong
chi phi va dy béo chi phi trong tuong lai. Viéc thu
thap, xtr Iy va phan tich kip thoi cac thong tin nay
gitr vai tro quan trong trong viéc hd trg nha quan tri
thuc hién céc chire nang diéu hanh va ra quyét dinh.

Trong doanh nghi¢p, hoat dong quan tri chi phi
thuorng dugc to chirc thong qua hé thong ké toan
quan tri chi phi. Hé thong nay cung cép cac thong
tin can thiét de xac dinh gia ban, phan tich diém
hoa vén, 1ap ké hoach loi nhuan, dy bao chi phi va
kiém soat chi phi mot cach hi¢u qua, dong thoi lam
co soO cho viéc dua ra cac quyet dinh quan tri trong
nhung tinh huong cu thé. Pé nang cao tinh chinh
xac va hiéu qua cua thong tin phuc vu quan tri, ké
toan quan tri chi phi can tién hanh phan loai chi phi
theo cac muc tiéu quan trj khac nhau, chang han nhur
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phén loai theo chirc nang hoat dong, theo cach img
XU cua chi phi va theo kha nang kiém soat.

Chinh vi véy, ké toan quén trj chi phi da tré thanh
chu dé dugc quan tim rong rii trong nghién ciru hoc
thuat voi nhiéu hudng tiép can khac nhau, gop phan
lam phong phu thém co s& 1y luan va thyc tién ap
dung trong linh vuc quan tri chi phi doanh nghiép.

2. Quan diém vé ke toan quan tri chi phi

C6 nhiéu dinh nghla vé ké toan & cac tai lidu
khéc nhau. Theo nguyen Iy ké toan My: “K¢é toan l1a
phuong phap cung cap thong tin can thiét cho quan
1y ¢6 hiéu qua va dé danh gid moi hoat dong ciia
moi to chirc”. Theo Lién doan ké toan quéc té, trong
nhitng nam ciia thap ky 70, “Ké toan la ngh¢ thuat
ghi chép, phan loai, tong hop theo cach riéng c6
bang nhitng khoan tién cac nghiép vu va cac su kién
ma chung c6 it nhat mot phan tinh chat tai chinh va
trinh bay két qua cta n6”. Theo Robert Anthoney,
truong Kinh doanh Hardvard: “Ké toan 1a ngdn ngir
cuia kinh doanh”. Mdi dinh nghia c6 nhiing y nghia
riéng, nhung chung quy lai, ké toan 1a mot qua trinh
phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan 1y kinh doanh.
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Tuy theo muc dich cung cap va sur dung thong tin ké
toan, hé thong ké toan c6 thé duoc phan chia theo
cac cach tiep can khac nhau. Theo cach tiep can phd
bién, ké toan dugc chia thanh hai linh vyc chinh
la ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Trong mot
sO quan dlem khac, ké toan con dugc phan thanh
ba linh vuc gom ke toan tai chinh, ké toan chi ph1
va ké toan quan tri, nham nhan manh vai tro riéng
cua thong tin chi ph1 trong qua trinh quan tri doanh
nghiép.

O cac goc do khac nhau, chi phi lai dugc dinh
nghia theo nhiing cach khac nhau. Trong ké toan
tai chinh, chi phi duoc coi nhu mot khoan phi t6n
thyc té phat sinh gin lién voi hoat dong cua doanh
nghiép dé dat duoc mot muc dich cy thé trong kinh
doanh. N6 dugc dinh luong bing mot sy giam st
vé gia tri tai san hodc su gla tang mot khoan ng phal
tra, két qua 1a 1am cho vén chu sO hiru gidm xuong
nhung khong pha1 do phan phdi vén cho cac chu
s0 hitu. Nhu Vay, chi ph1 dugc dat trong moi quan
h¢ vdi tai san, von chu s¢ hiru ctia doanh nghiép va
thuong phai duoc dam bdo boi cac chimg cur nhat
dinh (ching tir) chirng minh la phi ton thyc t€ trong
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong ké toan quéan tri, voi muc dich cung cap
thong tin chi phi thich hgp, hitu ich cho viéc ra quyet
dinh cta nha quan ly, chi phi dugc hiéu theo nhiéu
hudng, nhiéu cach khac nhau. Theo do, chi phi ¢6
thé 1a nhung chi phi thyc té phat sinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh, c6 thé 1a nhu’ng chi phi
wde tinh dé thuc hién mot hoat dong san xuat kinh
doanh, ciing c6 thé 1a mot khoan thu nhap tiém tang
bi mat di do lyra chon phuorng an kinh doanh...Nhu
vay, trong ké toan quan tri, nhan thirc chi phi cn
dén su lya chon, so sanh theo muc dich sur dung, ra
quyet dinh kinh doanh hon 1a cht trong vao chung
ctr. Trong ké toan chi phi, voi muc tiéu cung cap
thong tin chi phi cho ca ké toan tai chinh va k€ toan
quan tri, nén tiry thudc vao muc dich cung cap thong
tin cho 11nh vuc nao thi chi ph1 s€ dugc nhan dién,
do luong va hé thong theo yéu cau thich hop Chi
phi ¢6 thé duoc hiéu 1a hao phi ciia mot s6 ngudn luc
dugc str dung cho mot muc dich nao do. Noi chung,
tat ca cac dinh nghia Ve chi phi déu thong nhat rang,
chi phi la thuéc do bang tién cac hao phi nguon luc
Ve tai nguyen vat chat, lao dong va phai phat sinh
gan lién voi muc dich san xuét kinh doanh.

Ké toan quan tri chi phi 1a mot ndi dung cua ké
toan quan tri, hay mot bo phan ké toan chi phi. Khai
niém vé ké toan quan tri chi phi duoc céc tac gia dua
ra trong cac nghlen ctru cy thé. Theo Vién K& toan
vién quan tri ciia My, ké toan quan tri chi phi 1a k¥
thudt hay phu’ong phap dé xéac dinh chi phi cho mét
dy an, mot qua trinh, hodc mot san pham. Chi phi
nay duorc xac dinh bang viéc do luong truc tlep, két
chuyén tily ¥ hodc phan bd mot cach c6 hé théng va

hop 1y (Montvale, N.J, 1983), “ké toan quan tri chi
phi 12 hé thong ké toan chinh thirc duoc thlet lap dé
ghinhan chi phi. N6 1a mét qua trinh hé thong dé xac
dinh gia thanh don vi cua san pham san xuét ra hoic
dich vu dugc cung cap’ (Perlasamy P, 2010). Theo
VanDerbeck, “ké toan quan tri chi ph1 cung cap chi
tiét thong tin chi phi theo nhu cau cuiia nha quan tri
dé kiém soat hoat dong kinh doanh hién tai va lap
ké hoach cho tuong lai” (Edward J. VanDerbeck,
2010; Anh, 2017). Theo Pham Thi Thuy thi ké toan
quan tri chi phi 1a mot b phan cua h¢ théng ke toan
quan tri, nham cung cap thong tin vé chi phi dé m01
to chutre thuc hién chltc nang quan tri yeu t6 ngudn
luc tiéu dung cho cac hoat dong, nham xay dung
Kké hoach, ki€ém soat, danh gia hoat dong va ra cac
quyet dinh hop ly (Thuy, 2010). Nguyen Hoan cho
rang, ké toan quan tri chi phi la h¢ théng nham cung
cap thong tin cu thé vé chi phi phat sinh tai nhirng
thoi dlem cu thé, véi nhung dic diém va bdi canh
chi tiét, dé tir d6 c6 nhing giai phap nham kiém soat
chi phi (Hoan, 2012). H6 My Hanh tiép can ké toan
quan tri chi phi trén goc do t6 chirc khi nhan dinh,
hé thong thong tin ke toan quan tri chi ph1 la viéce thu
thap cac dir liéu vé chi ph1 va xu ly cac dir liu nay
theo mot trinh ty, dé ¢ thé cung cap thong tin chi
phi nham xay du’ng ké hoach chi ph1 kiém soat chi
phi, tor d6 danh gia cac hoat dong va ra quyet dinh
(Hanh 2013). Nguyén Phu Glang chi ra, ké toan
quan tri chi phi 12 mdt bd phan cua ke toan quan tri
chuyén thuc hién viéc xtr Iy va cung cip thong tin vé
chi phi, nham phuc vu cac chure nang cua nha quan
tri nhu hoach dinh, t6 chirc thyc hién, kiém tra va ra
quyet dinh (Giang, 2014). Con theo Pao Thuy Ha,
ké toan quan tri chi phi 1a mot phan hé cua hé thong
ké toan quan tri nham cung cap thong tin chi phi
phuc vu quan trj to chirc (Ha, 2017).

Mic du chua c6 khéi niém thong nht, nhung
nhin chung céc tac gia déu cho rang, ké todn quan tri
chi phi 12 mot bo phan cua ké toan, nham cung cap
cac thong tin chi phi cho cac nha quan tri va thuc
hién cac muc ti€u nhét dinh trong timg giai doan cua
quan trj to chtc.

3. Nhu céu thong tin chi phi trong quan tri
doanh nghiép

Tuy thudc vao tung thoi dlem ma muc tiéu cla
nha quén trj s& khac nhau, nhu: Téi da héa loi nhuén
hodc dat dugc mtrc 1gi nhuan mong mudn; Cuc tiéu
chi phi; Tbi da héa thi phan hoic dat du’orc mot muc
thi phan nao do; Nang cao chét luong san pham;
Duy tri dugc sy ton tai cia doanh nghiép; Tang
truong; Cuc dai gid tri tai san,...Cho du myc tiéu
hoat dong ciia mot to chire 1a gi di nira, thi cong
vi€c cua cac nha quan tri la phal dam bao cac muc
tieu dugc thuc hign. Trong qua trinh theo dubi muc
tiéu cua to chuc, cac nha quan tri thuc hi¢n bdn hoat
dong: Lap ké hoach T6 chire va diéu hanh, Kiém
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sot, Ra quyét dinh.

Lap ké hoach: Trong giai doan nay, nha quan tri
can sir dung céac thong tin ké toan d€ xay dung ké
hoach kinh doanh, dic bi¢t la ké hoach ban hang.
Céac thong tin can thlet bao gdm san luong tiéu thu
du kién, chi phi ban hang, chi phi san xuat va muc
gia ban du klen De phuc vu cho qua trinh 1ap ke
hoach, hé thong ké toan cung cap cac dir ligu nhu s6
lwong khach hang hién c6, doanh sb cua cac khach
hang chu lyc, don gia ban va chi ph1 san Xut trong
cac ky truge, Nhimng thong tin nay c6 thé dugc khai
thac tir cac s6 ke toan chi tiét nhu so chi tlet phai thu
khach hang, s6 chi tiét ban hang, s6 chi tiét chi phi
san xuat kinh doanh va th¢ tinh gia thanh san pham.
Bén canh do, thong tin tr ké toan chi phi con 1a co
sO quan trong dé xay dung dinh muc chi phi theo
phuong phap lich su, dong thoi hd trg du bao chi
phi cho ky ké hoach, qua d6 giup nha quan tri 1ap
ké hoach hoat dong va phan b6 ngudn luc mot cach
hiéu qua.

Trén co s6 ké hoach tiéu thu, nha quan tri s&
1ap cac ké hoach khac nhu: ké hoach san xuét, ké
hoach cung tmg nguyén vat lidu, ké hoach str dung
lao dong, .Céc thong tin nay, mot phan do ké todn
cung cap dya trén cac so chi tiét chi _phi san xuat
kinh doanh trong ky. Cac thong tin ke toan chi tiét
cung cap cho viéc lap | ké hoach san xuét kinh doanh,
la cac thong tin co thé lugng hoa duoc va ¢ do tin
cdy cao cung voi cac phu’orng phap du bao khac cua
nha quan tri, 1am co so quan trong cho viéc 1ap ké
hoach cua doanh nghiép.

T chic va diéu hanh: Trong qua trinh t6 chirc
thuc hién ké hoach, nha quan tri can quyet dinh cach
thirc phdi hop hi¢u qua gilia co céu to chic, nguon
nhén lyc va cac nguon luc khac cta doanh nghiép,
nhim bao dam ké hoach dugc trién khai mét cach
hidu qua. Pong thoi, trong g1a1 doan diéu hanh, nha
qudn tri phal thuong xuyén gidm sat cac hoat dong
hing ngay dé bao dam toan bo hé thong van hanh 6n
dinh va pht hop v6i muc tiéu da dé ra.

Trong bdi canh do6, thong tin ké toan dong vai
trd 1a mot cong cu quan trong hd trg hoat dong diéu
hanh ctia nha quan tri. Cac thong tin Kké todn can bao
dam tinh kip thoi, trung thuc va day du dé phuc vu
vi¢c theo doi va diéu chinh hoat dong san xuat kinh
doanh. Chang han, dir li¢u trén so chi tiét chi ph1
nguyén vt liéu cung cp thong tin vé luong nguyen
vat li¢u da str dung, don gia xuat kho va muc tiéu
hao trong qua trinh san xuat. Nhitng thong tin nay
glup nha quan tri danh gia tinh hinh stir dung vat tu,
xac dinh nhu cau mua bo sung tir nha cung cap, cling
nhu diéu chinh ké hoach cung ung nguyén vat li¢u
phit hop vé6i ké hoach san xuat va tiéu thu. Bén canh
do, thong tin tir cac sO chi tiét chi phi con 14 co s&
dé theo doi tlen dd thuc hign chi phi, so sanh glua
chi phi thuc té va ké hoach, tir d6 hd tro nha quan
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tri diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép mot cach
hiéu qua va kip thoi.

Kiém soat: Dé thyc hién chirc nang kiém tra, cac
nha quan tri st dung cac budc cong vige can thlet
dé dam bao cho tirng b phén va ca t6 chirc di theo
dang ké hoach di vach ra. Trong qua trinh_ kiém

soat, nha quan tri s€ so sanh hoat dong thuc tién véi
ké hoach da thiét lap, thong qua do, chi ra ¢ khau
nao cong viée thuc hién chwa dat yéu cau, va can su
hiéu chinh dé hoan thanh nhiém vy va muc tiéu da
thiét 1ap.

Théng tin cac s6 chi tiét 1am co so so sanh glua
ké hoach va thyc hién, nhim lam co s& danh gia
thanh qua va trach nhi¢m ctia nha quan tri didu hanh
don vi. Thong tin trén s6 chi tiét chi phi san xuat
kinh doanh lam co s& so sanh gitra chi ph1 thuc té
va chi phi du toan, g1u’a chi phi ky nay voi ky khac,
glu’a bd phan nay vo6i bo phéan khac, glua san pham
nay véi san pham khdc...Thong qua so li¢u cta Kké
toan glup nha quan tri ¢6 thé ki€ém soat chi phi hoat
dong cua don vi mdt cach khach quan, dong thoi
lam co so hoach dinh chi phi cho cac ky tiép theo.

Ra quyét dinh: la qua trinh lya chon phuong an
t6i uu trong so cac phuong an khac nhau nham dat
dugc muc tiéu cua to chuec. Day khong phai la mot
chirc nang quan tri tach bi¢t ma la hoat dong xuyén
sudt trong toan by qua trinh quan tri, tr g1a1 doan
lap ke hoach, t6 chirc thuc hién dén kiém tra va danh
gia két qua. Trong qua trinh nay, thong tin ké toan,
ddc biét 1a thong tin vé chi phl dong vai tro quan
trong 1am co s cho cac quyet dinh quan tri. Cac dir
liéu chi ph1 duogc tong hop va phan anh thong qua
hé thong so chi tiét chi ph1 giup nha quan tri danh
gia tinh hinh str dung nguon luc, tir d6 dua ra nhitng
quyet dinh phu hop. Vi vay, mét yéu cau quan trong
dbi voi cong tac ké toan 1a phai cung cap thong tin
kip thot, trung thuc va day du, nhim hd trg nha quan
tri trong qua trinh ra quyet dtnh

Trong sd cac loai thong tin ké toan, th()ng tin
chi phi c6 y nghia dic bi¢t quan trong dbi voi moi
doanh nghiép, bét ké hoat dong trong linh vyc san
xudt, thwong mai, dich vu, tu van, phap ly hay ngan
hang Céc thong tin nay duorc su dung rong rai trong
cac hoat dong quan tri nhu dinh gia san pham hodc
dich vy, 18p dy toan, phén tich hi¢u qua va kiém soat
chi phi. Mirc d9 chi ti€t va chinh xac cua thong tin
ké toan chi phi cang cao thi cang hd trg hi¢u qua cho
nha quan tri trong vi¢c hoach dinh va kiém soat chi
phi. Thong qua viéc phén tich cac dir liéu chi phi,
nha quan tri c6 thé nhan dién nhimng nguyen nhan
lam tdng hodc gidm chi phi, tr do dé ra cac bién
phap dicu chinh phu hop nham tbi wu héa chi phi
va dat dugc muc ti€u quan tri trong tung giai doan.

4. Cac nghién ciru vé ké toan quén tri chi phi

Ké toan quan tri chi phi 1a céng cu cung cap
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thong tin phuc vu cong tac quén tri chi phi trong cac
doanh nghlep Tai cac qubc gia trén thé glO’l cac
chuyén gia ké toan di quan tam va nghlen clru vé
ké toan quan tri noi chung va ké toan quan tri chi
phi ndi riéng, nhim giai quyét nhimng bai toan kinh
t€ kho khan trong cac doanh nghi¢p. Tac gla Ronald
W. Hilton di dua ra nim yéu t6 lam tang gla tri cho
cac doanh nghlep khi 4p dung ké toan quan tri:

(1) Cung cap thong tin cho viéc ra quyét dinh, 1ap
ké hoach;

(2) La co s& dé nha quan tri dua ra quyét dinh;

3) Hb tro cac nha quan tri trong vigc chi dao va
kiém soat cac hoat dong; thuc ddy nha quan tri va
nhén vién dat dugc muyc tiéu cua doanh nghiép;

(4) Do luong viéc thuc hién cac hoat dong, nha
quan tri va cac nhan vién trong doanh nghiép;

(5) Panh gia vi thé canh tranh ctia doanh nghiép,
dam bao kha nang canh tranh dai han cta doanh
nghi¢p trong nganh (Ronald W.H, 2005).

Cac cong trinh khoa hgc tap trung nghién cru va
van dung cac ndi dung ké toan quan tri chi phi cho
cac nganh cy thé theo hai huéng chinh d6 la:

(1) T6 chirc hé théng ké toan quén tri chi phi
(2) Xay dyng md hinh ké toan quan trj chi phi.

4.1. Cdc nghién ciru vé to chirc hé thong ké todn
qudn tri chi phi

T6 chirc ké toan quan tri chi ph1 bao g6m hai noi
dung chinh 14 t6 chirc bd may va t6 chuc cac noi
dung cua ké toan chi phi nhu: T chtrc nhan dién chi
phi; T6 chirc xay dung dinh murc va du toan chi pht;
Té chirc cac phuong phap xac dinh chi phi; T4 chirc
bao cdo quan tri chi phi; T4 chirc phan tich thong tin
va ra quyét dinh; T4 chirc sir dung thong tin ké toan
quan tri dé do ludong va danh gia thanh qua cua cac
bd phan trong doanh nghiép.

Theo do, tac gia Tran Vin Dung néu dugc ban
chit cua ke toan quan tri trong viée cung cap thong
tin, h¢ thong hoa va phan tich 1am rd co s& ly luan
vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi va gia thanh trong
cac doanh nghlep san xuét Vigt Nam. Téc gia da dua
ra cac giai phap hoan thién ké toan quan tri va gia
thanh trong doanh nghi¢p sdn Xuat phan tich h¢
thdng ké toan chi phi, t6 chirc ké toan quan tri ph01
hop v6i ké toan tinh gia thanh cho doanh nghlep san
xuat, tr 6 ting budc dua ké toan quan tri vao cong
tac ke toan tai cic doanh nghiép san xuét (Dung,
2002). Tuy nhién, hi¢n nay cdc doanh nghi¢p san
xuat rat da dang va nghién ctru chi tap trung Vao cac
doanh nghiép Nha nudc. Do do, nghlen clru mang
tinh chung cho cac doanh nghiép san xuat ma chua
phan loai doanh nghiép theo nganh nghé cuy thé.

Lé btic Toan da nghién cuiu danh gla thuc trang
ké toan quan tri va phan tich chi phi ctia cac doanh
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nghi¢p san xudt cong nghlep Tu d6, xay dung mo
hinh ké todn quan tri va phan tich chi ph1 hoan thién
dy toan chi phi, phan tich danh gla tinh hinh tai
chinh theo bién dong cua cac yéu to, phén tich trung
tdm chi phi, trung tam trach nhlem (Toan 2002).
Tuy nhi€n, nghién ctu chi tap trung vao moi lién hé
phan tich chi phi san xuat v6i ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép san xuit cong nghiép ¢ pham vi
rong.

Nghién ctru ciia Phan Thi Kim Vén da lam r6 ban
chat, muc tiéu va phuong phép cta ké toan quan
tri chi phi va ket qua kinh doanh trong cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh nodi chung va doanh
nghi¢p du lich noi riéng; dong thoi danh g1a thuc
trang ké toan chi phi, két qua kinh doanh va ké toan
quan tri trong cac doanh nghi¢p du lich Viét Nam,
tur do dé xuat dinh huéng xay dung mb hinh t6 chirc
ké toan quan tri chi phi va két qua kinh doanh trong
linh vyc dich vu du lich (Van, 2002) Tuy nhién, do
pham vi cua h¢ thdng ké toan quan tri trong doanh
nghlep rat rong, nghién ctru chu yéu tap trung vao
mot s0 ndi dung co ban nhu hoan thi¢n muc ti€u va
pham vi ké toan quan tri, t6 chirc ké toan quan tri chi
phi va két qua kinh doanh cling nhu t6 chtc phan
tich chi phi va két qua kinh doanh trong cac doanh
nghi¢p du lich thudc s¢ hitu Nha nudce.

Nghién ctru cua Nguyén Thi Hang ‘Nga da h¢
thong hoa cac ndi dung co ban cua ké toan quan
tri va danh gia thuc trang ap dung ké toan quan tri
tai cac doanh nghi¢p dau khi trén co s¢ dinh hudng
phat trién ctia  Tap doan Dau khi (Nga, 2004). Ttr do,
nghién ciru dé xuat mot sé dinh huéng ting dung ké
toan quan tri trong nganh dau khi. Tuy nhién, nghién
clru chu yéu dimg lai ¢ viéc khai quat to chuc bo
may ké toan quan tri, chua di siu phan tich cac noi
dung quan trong nhu quy trinh thu thap, xu ly va
cung cap thong tin ké toan quan tri phuc vu qué trinh
ra quyét dinh ctia nha quan tri.

Nghlen cltru ctia Hoang Van Tuong dé xuat cac
yéu cau nham hoan thién t6 chirc ké toan quan tri
gan vai tang cuong quan tri hoat dong kinh doanh
trong cac doanh nghi€p xay lap Viét Nam. Céc yéu
cau nay bao gdm: bao dam cung cap thong tin kinh
té - tai chinh kip thoi, day du va chinh xéac cho nha
quan tri; hoan thién co ché quan tri doanh nghiép
xdy ldp; phu hop véi chinh sach quan tri tai chinh
hi¢n hanh; bao dam tinh kha thi va hi¢u qua trong
thuc tlen dong thoi dap mg yéu cau hoi nhap va
phat trién kinh te cua Viét Nam. Trén co s¢ do,
nghién cuu de Xudt sau glal phap cha yéu gdom: hoan
thién h¢ thdng dinh muc chi ph1 va dy toan ngén
sach; t6 chirc ké toan quan tri cac yeu t6 san xuat;
hoan thién ké toan quan tri chi phi; t6 chirc ke toan
trach nhi€m; hoan thién hé thong bao cao ké toan
quan tri; va hoan thién mo hinh t6 chirc by may ké
toan quan tri (Tudng, 2010).
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Nghién ctru ctia Nguyen Thi Ngoc Lan phan tich
dic diém va thyc trang t6 chirc ké toan quan tri chi
ph1 van tai hang hoa tai cac cong ty vén tai duong bo
o Vlet Nam, tir d6 deé xuat cac nguyen tic va yéu cau
nham hoan thién hé thong ké toan quan tri chi phi
trong linh vuc nay. Dong thoi, nghién clru xac dinh
hai dleu kién thyuc hién va de xuat ba nhom giai phap
chu yéu gom hoan thién t6 chirc bo may ké toan
quan tri chi ph1 hoan thién hé thong thu thap thong
tin ban dau; va hoan thién viéc phan tich, xir Iy va
cung cip thong tin ké toan quan tri chi ph1 phuc vu
hoat dong quan tri doanh nghiép (Lan, 2012).

Nghién ctru cua H6 My Hanh khing dinh mdi
quan h¢ chdt ché gitra h¢ thong thong tin ké toan
qudn tri chi phi va hi¢u qua quan tri doanh nghiép.
Theo tac gid, h¢ thong thong tin nay dong vai tro 1a
kénh cung cép thong tin quan trong cho nha quan
tri trong boi canh moi truong kinh doanh ngay cang
bién dong, dong thoi gop phin ting cuong tinh
minh bach trong vi¢c xac dinh trach nhi€ém ndi by
cua doanh nghiép (Hanh, 2014). Két qua nghién ctru
cho thay muc tiéu, chién lugc ciia doanh nghiép va
nhu cau thong tin ciia nha quan tri 1a nhirg nhan t6
c6 anh hudng quyét dinh dén viéc thiét 1ap hé thong
thong tin, ké todn quan tri chi phi. Trén co s¢ do,
tac gia dé xuat mot sO giai phap nhim hoan thién
hé théng thong tin ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghlep may, bao gdm: xay dung mang luoi
thong tin gita cac bd phén li€n quan véi bd phan
1ap du toan d¢ hinh thanh hé thong dinh mrc chi phi
chinh xac; thuong xuyen didu chinh dinh muc theo
bién dong cuia cac yéu td chi phi nham xay dung du
toan linh hoat va phuc vu kiém soat chi phi ¢ cac
muc do hoat dong khac nhau. Bén canh do, do dic
diém san pham may c6 vong doi ngan va ch1u anh
huong manh tir xu hudng thoi trang, nghién ciru dé
xuét ap dung phuong phap quan tri chi phi myc tiéu
nham k1em soat lgi nhuén ngay tur g1a1 doan dau cia
chu ky song san pham. Dong thoi, viée thiét 1ap cac
bao cao phan tich chénh léch chi phl theo trung tdm
trach nhi¢ém ciing dugc xem la can thlet dé so sanh
gitra chi ph1 du toan va chi phi thuc té, qua d6 xac
dinh nguyén nhan chénh lI¢ch va nang cao hi¢u qua
kiém soat chi phi trong doanh nghiép.

4.2. Cic nghién civu vé mé hinh ké todn qudin
tri chi phi

M54 hinh ke todn quén tri chi phi the hién khai
quat hai yéu t6 céu thanh, gom su ph01 hop cua bo
may nhan sy thyuc hién ké toan quan tri chi phi va
ndi dung, quy trinh cung cac phuong phap, ky thuét
ke toan quan tri chi phi van dung nham thuc hi¢n
muc ti€u cung cap thong tin chi phi cho cac cap
quan tri ndi bo don vi.

Su phat trién ciia cac doanh nghlep doi hoi thong
tin cung cp cho cac nha quan tri can dap mg k1p
thoi. Nghién ctru vé cac nhan t6 anh huong khi xay
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dung mo hinh ke toan quan tri chi phi cho mét don
vi da duogc nhleu nha khoa hoc thuc hién va da chi
ra cac nhan t6 tac dong. Laudon cho rang, viéc thiét
ké hé thong thong tin ké toan quan tri chi phi phu
thudgc vao dac di€ém riéng cua ting doanh nghi¢p
va yéu cau riéng cua tung b phan trong hé thong.
Khi thiét ké hé théng thong tin ké toan quan trj chi
phi chiu anh huéng ctua quy trinh ky thuat, so dd
t0 churc, cac b phén lién quan cua hé thong thong
tin va su tuong tac gilra chung trong doanh nghi¢p
(Laudon J.P, 2003). Trong nghién ctru vé kha ning
ap dung hé¢ thong thong tin ke toan quan tri chi phi
tai cac nudc dang phat trién, Michele Pomberg,
Mamid Pourjalali, Shirley Damel va Marinilka
Barros dd xem xét diéu kién trién khai cac phuong
phéap quan tri chi phi hién dai nhu Activity-Based
Costing (ABC) va Just-in-Time (JIT) trong cac bénh
vién tai Viét Nam. Ngh1en ctru dugc thyc hién thong
qua khdo sat 53 bénh vién ¢ Ha Noi va mot so tinh
lan can. Két qua cho thay, truge nhirmng thay dbi cua
mai trudng thé che va chinh sach y t€, cung v&i cac
cai cach trong t6 chirc hé thong y té va nhu cau ngay
cang cao vé thong tin chi phi cua nha quan tri, cac
bénh vién Viét Nam can diéu chinh va phat trién
hé thdng ké toan quan tri cho phu horp (Marlnllka
Barros, 2012). Tuy nhién, mirc do cai thién va ap
dung cac phuong phap ké toan quan tri hign dai tai
Vigt Nam van con khac biét so voi cac quoc g1a
phuong Ty do sy khac nhau vé bdi canh thé ché va
diéu kién quan ly.

Tiép ndi huong nghién ctru nay, Simom Y.K. da
phan tich cac yéu to bén ngoal anh huong dén viéc
ap dung cac phuong phap quan tri hién dai trong cac
bénh vi¢n, nhu murc do tu do trong cung ung dich
vu y té, quyén tiép can cham séc strc khoe va co ché
tu chi tai chinh cia cac co so y t& (Simom Yu Kit
Fung, 2012). Trong khi d6, Omar A.A.J. khi nghién
cuu viéc van dung hé thong ké toan quan tri chi phl
tai cac khach san ¢ Jodhpur (An D0) da chi ra rang
co s vat chét phuc vu cong tac ké toan va trinh do
chuyén moén cua nhan vién ké toan 1a hai nhan to co
tac dong truc tiép dén hiéu qua trién khai h¢ thong
nay (OmarA AJ.,2012).0 goc do thiét ké hé thong
ké toan quan trj phu hop véi diéu kién cu thé cua
doanh nghlep, Jonas Gerdin (2005) da nghién ctu
cac yeu t6 noi b anh huong dén viée lya chon mo
hinh ké toan quéan tri. Nghién ctru duoc thuc hién
thong qua khao sat 160 nha quan ly san Xuét, voi ty
1¢ phan hoi dat 82,5%. Két qua cho thay hai yeu to
ndi by co anh huong truc ti€p . dén thiét ké he thong
ké toén quan tri 1a cdu tric to chic (bd may quan
1y) va mirc d6 phu thudc 1an nhau giita cac bd phan
trong doanh nghi¢p.

Nhin chung, cac nghién ctru trén cho thay, vigce
thiét ké va van hanh hé thong ké toan quan tri chi
ph1 chiu tac dong dong thoi ctia nhiéu yeu t6, bao
gOm ca cac nhan t6 bén trong va bén ngoai doanh
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nghiép.

Nhiéu nghién ctru tap trung vao viéc phat trién
cac phuong phap va md hinh ké toan quén tri hién
dai nham cung cap thong tin hi¢u qua cho quan tri
chi phi. Bbi véi cac doanh nghlep san xuat, cac
nghién ctru chu yéu dé cap dén cac hé thong quan
tri chi phi va kiém soat quan tri nhu ABC (Activity-
Based Costing - phuong phap tinh chi phi theo hoat
dong) va ABM (Activity-Based Management - quan
tri dya trén hoat dong), cung véi cac phuong phap
do 1uc‘rng hi¢u qua dya trén chat lugng va cac cong
cu quan ftri san Xuat (Aghejule, 2006; Chenhall,
2004) Trong s6 do, Naughton, Joseph P da nghién
ciru va lam rd phuorng phép ké toan quan tri chi phi
theo hoat dong ABC. Theo tac gid, phuong phép
nay ¢6 hai dic diém co ban. Thu nhét, gia thanh
san pham theo ABC bao gorn toan bo chi phi phat
sinh trong ky, ke ca chi ph1 gian tlep Thtr hai, chi
ph1 dugc phan b vao g1a thanh san pham dua trén
murc d6 hoat dong va mirc do dong gop cua tung
hoat dong trong qua trinh san xuat va tiéu thu san
pham (Naughton-Travers, Joseph P, 2001) Nho
do, phuong phap ABC giup xac d1nh gia thanh san
pham chinh xac hon, phan anh sat thyc mire chi phi
thuc té két tinh trong mdi don vi san pham.

Dbi v6i cac phuong phap xac dinh chi phi dinh
mtc, John Blake, Pilar Soldevila va Philip Wraith
cho rang c¢6 ba cach tiép can chu yéu.

Thir nhat, phuong phap k¥ thuat, trong do cac
chuyen gia ky thuat tién hanh ngh1en ctru thoi g1an
va thao tac lao dong dé xac dinh mire ti€u hao nguyen
vat li¢u va lao dong can thiét cho viéc san xuét san
pham trong diéu kién cong nghe nang lyc quan ly
va ngudn nhan lyc hién cd cia doanh nghiép.

Thir hai, phuong phap phan tich s liéu lich s,
dya trén viéc xem x€t chi phi va gia thanh cua cac ky
trudc, két hop v6i nhitng thay doi du kién trong ky
ké hoach dé xay dyng dinh mirc chi phi cho twong
lai.

Thtr ba, phuong phép diéu chinh, dugc sir dung
dé diéu chinh cac dinh mure chi ph1 hién co nham
phu hop véi diéu kién hoat dong du kién cta doanh
nghiép.

Trong nghién ciru ctia minh, céac tac gla da su
dung dir li¢u tir 23 quoc gia dé phan tich nam khia
canh ctia ké toan quan tri, bao gom:

(1) Anh huéng cua cac quy dinh va khuyén nghi
tu chinh phu;

(2) Pic diém dit liéu cta ké toan quan tri;

(3) Su lan toa va anh huéng giita cac qudc gia;

(4) Nhirng thay dbi trong viéc ap dung cac ky
thuat ké toan quan tri; va

(5) Sy thay dbi trong muc tiéu cua hé théng ké

toan quan tri. Trén co s¢ do, nghién clru xac dinh
chin yeu t6 tao nén su khac blet trong | mdi truong ké
toan quan tri glua cac quoc gia, bao gom chinh sach
thué, kiém soat gia ca, mirc d6 bao ho va canh tranh
thi truong, vai tro ctua giéi nghién ctru, hinh thirc
s¢ hiru doanh nghlep, co ché tién thu’ong, lam phat,
murc do can thiép ctia nha nudc va yéu to y thurc hé
(Soldevila & Philip Wraith, 2003).

Bén canh cac phuong phap xéc dinh chi phi, Van
d@& phan b chi phi san xuat chung ciing duoc nhiéu
nghlen cuu quan tam. Kip R. Krumwiede (2009) da
d¢ xuat hai mo hinh phéan b6 chi phi san xuét chung
chu yéu.

Thir nhat 1a mo hinh phén b6 chi phi theo bd
phan, trong do6 ké toan st dung cac tiéu chuan phan
bd khac nhau phi hop véi dic dlem hoat dong cua
tung bo phan chiu chi phi. Cach tiép can nay giip
xac dinh chi phi ctua tung loai san pham hoac dich
vu mot cach chinh xac hon. Tuy nhién, mé hinh
nay co thé gap kho khan khi doanh nghi¢p san Xuét
nhiéu loai san pham véi ddc diém, quy_ mod va quy
trinh san xuét khac nhau. Thtr hai 1a md hinh phan
b theo mot tiéu chuan duy. nhit, trong do chi phi
san xut chung dugc phan bo cho cac san pham dya
trén mot ti€u thirc chung, chang han nhu chi phi
nhan cong truc tiép. Mo hinh nay ¢6 uu diém 1a don
gian va d¢ ap dung, nhung murc d9 chinh xdc trong
phan anh chi phi cho ting san pham c6 thé bi han
ché (Krumwiede, 2009).

Pham Thi Thuy da nghién ctru sy phat trién cua
che d6 ké toan chi ph1 trong cac doanh nghiép san
xudt Viét Nam qua cic thoi ky, ddng thoi danh g1a
thuc trang ké toan chi phi tai cac doanh nghlep san
Xuét dugc pham Trén co s¢ do, tac g1a dé xuat mo
hinh ké toan quén tri chi phi, bao gdbm ca n6i dung
va cach thirc t6 chtrc thye hi¢n trong doanh nghlep
Theo nghién ctru, cac ndi dung co ban cua ké toan
quan tri chi phi gom phan loai chi phi, 1ap du toan
chi phi, xac dinh gia thanh san pham, phan tich chi
phi phuc vu ra quyét dinh kinh doanh va danh gia
hi¢u qua hoat dong cua cac bo phan. M6 hinh dugc
dé xuét huong t6i tang cuong kiém soat chi ph1
thong qua cac hoat dong nhu phan loai chi ph1 Xay
dung du toan, phan tich bién dong chi phi va xac
dinh quy m6 hgp ly cho tirng 16 san xuat Dong thot,
nghlen ctru nhdn manh sy can thiét cua viéc danh
gia két qua hoat dong theo timg san pham, timng
phan xudng san xuat cling nhu ting dai 1y hodc chi
nhanh tiéu thy. Dé trién khai hiéu qua mo hinh nay
trong cdc doanh nghlep duogc pham tac gia cho rang
can c6 sy phdi hop gilta Nha nudc, doanh nghiép,
B0 Tai chinh va céc t6 chtic nghe nghiép lién quan.
Tuy nhién, nghlen cuu chu yéu tap trung vao noi
dung ke toan quan tri chi phi ma chua di sau vao
viéc t6 chirc hé thong thong tin ké toan quan tri chi
phi trong doanh nghiép (Thuy, 2007).
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Tran The N voi muc tiéu xay dung dugc mod
hinh cung cip thong tin ké toan quan tri chi phi phu
hop v6i ddc diém va quy mo san xuit kinh doanh
cua cac doanh ngh1ep nho va vira. Trén co s¢ khao
sat thuc trang, tac gia da nghlen clru sdu vé ndi dung
ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghlep nho
va vua (Nu 2013). Mot nghién clru khac veé xay
dung mo hinh ké toan quan tri chi phi & pham vi hep
hon voi dé tai “Xay dung mo hinh ké toan quan tri
trong cac cong ty co phan chuyén phat nhanh thudc
Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam” 1a cua
Nguy Thu Hién. Tac g1a da trinh bay khai quat vé ké
toan quan tri, danh gia thuc trang cong tac ke toan
quan tri chi ph1 ftrong cong ty co phan chuyen phat
nhanh. Tt do, de ra phuong hudng xay dung va van
dung mo hinh Kké todn quan tri chi phi trong cac cong
ty co phan chuyén phat nhanh thudc Tép doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam (Hlen 2013).

Tran Thi Dy, di chi ra vai tro quan trong cua
thong tin ké toan chi phi d6i voi viée tang cuong
quan tri chi phi trong doanh nghi¢p san xuat, cu the
la viéc cung cap thong tin chi phi giup cac nha quan
tri thyc hién cac chuc nang quan tri doanh nghiép,
cung cip thong tin can thiét va hiru ich cho hoat
dong ra quyet dinh, dam bao chi phi dugc st dung
hi¢u qua va dem lai 10'1 nhuén cao cho doanh nghiép.
Tac gia da bd sung tiéu thirc phan b6 chi phi chung
trong phuong phap ABC, bao gom 3 ti€u thirc phan
b 1a phan bo chi ph1 theo tan suat hoat dong, theo
thoi gian va theo murc d§ cong vigc. Trong phuong
phap ABC, dé danh gid dugc tinh hinh sir dung cac
nguon lyuc, tac gla dé xuét nén xac dinh chi phi cua
mot don vi nguon lyc trén co s¢ kha nang thuc té
ctia ngudn lyc. Néu so lan (thol glan) phat sinh nho
hon kha ning thyc té ctia cac nguon lyc, thi chénh
léch chi phi d6 chinh la chi phi cua cac nguon luc
chua st dung hét, khong tinh vao san pham hodc
khach hang va duoc goi 1a chi phi duy tri sin pham
(Dy, 2012).

Chi phi cua 1 don vi nguon lyce (1 1an hodc 1 don
vi thoi glan) Chi phi cta nguon lyc/Kha nang thuc
té ctia nguodn lyc hodc thoi gian

Chi phi thyc té sur dung = Chi phi don vi x s6 lan
(thoi gian) phat sinh.

Nghién clru da dé xuat mot sd dinh hudng ap
dung ke toan quan tri chi ph1 cho cac doanh nghi¢p
ché bién thirc dn chin nudi. Trudc het can phan loai
chi phi theo murc d6 hoat dong va dbi tuo‘ng tap hop
chi phi nham phuc vu quan ly chi phi va xay dung
hé thong dinh muc, dy toan chi phi phu hop voi
dic diém san xudt lién tuc, khép kin va theo me ctua
nganh. Pong thoi, doanh nghi¢p can xay dung hé
thong chimng tir va tai khodn ké toan dé thu thap thong
tin chi phi theo céc ddi tugng nhur mé san pham san
pham khéach hang va chi nhanh. Nghién ctu ciing
dé xudt ap dung phuong phap ABC (Activity-Based
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Costing — tinh chi ph1 theo hoat dong) dé xac dinh
chi phi cho tung mé va timg loai san phim trén co s&
phan tich cac nhém hoat dong phat sinh chi phi tai
phan Xuong Bén canh do, can thiét lap h¢ thdng bao
cdo quan tri chi phi va bao céo ket qua hoat dong
nham hd trg' nha quan tri ra quyét dinh. V& t6 chtrc
hé thong ké toan, doanh ngh1ep quy mo 16n nén ap
dung mé hinh ké toan quan trj tich biét voi ké todn
tai chinh, trong khi doanh nghi¢p nho va vira c6 thé
ap dung mo hinh hdn hgp dé dam bao tinh linh hoat
va hiéu qua.

Tran Thi Thu Huong (2014) tap trung phan tich
cac yéu t6 cdt 16i cua mé hinh ké toan quan tri chi
phi, trong do nhén manh vai tro ctia cic phuong
phap ké toan quan tri nhu: phén loai chi phi theo
muc ti€u quan tri, xay dung dinh murc va dy toan chi
ph1 x4c dinh ch1 phi trong doanh nghi€p san Xuét
va phén tich thong tin phuc vu quyét dinh ngan han.
Day dugc xem la nhiing cong cu quan trong giup
phan tich chi phi san xuat, danh gia két qua hoat
dong va cung cap thong tin cho cong tdc quan ly
(Huong, 2014). Trén co s¢ do, nghlen ctru d& xuat
mo hinh ké toan quan tri chi ph1 gom hai thanh phan
chinh: t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi va
ung dung cong ngh¢ hién dai nhu hé thong ERP
(Enterpnse Resource Planning - hé thong hoach
dinh nguon lyc doanh nghlep) nham ho tro qua trinh
ghi nhén, xtr ly, phén tich va cung cép thong tin cho
nha quan tri trong kiém soat va quan tri chi phi. M6
hinh huong td1 nang cao hi¢u qua hé thong thong tin
ké toan quan tri, qua d6 g1up nha quan tri theo doi
hoat dong doanh nghiép va dua ra cic quyét dinh
phu hop v6i muc tiéu kinh doanh. Dong thoi, nghién
ctru cling dé cap dén viéc van dung cac mo h1nh chi
phi truyen thong nhu chi phi thyc té, chi ph1 két hop
thuc t€ va udc tinh, chi phi dinh murc, cung véi cac
phuong phap hién dai nhu ABC lam co s¢ ap dung
trong doanh nghiép.

bao Thuy Ha (2017) cho rang cac doanh nghiép
san xuat theép tai Viét Nam can lya chon phuong
phap xac dinh chi phi phu hop véi déc diém t6 chirc
san xuét — kinh doanh. Cuy the, phuong phap chi ph1
tiéu chuan nén ap dung d6i voi cac doanh nghiép co
co cdu to chirc don gian hodc chi tham gia mot dén
hai giai doan trong chudi ché bién. Phuong phap chi
phi Kaizen (Yasuh1ro Moden & Kazuki Hamada,
1991) phu hop véi cac doanh nghiép t6 chirc theo
don vi chlen luge va tham g1a hai giai doan trong
chudi ché blen Déi voi cac doanh nghi¢p tham
gia tir ba dén bén giai doan trong chudi ché bién,
phuong phap xéac dinh chi phi theo hoat dong —
ABC (Act1v1ty Based Costing) nén dugc thi diém
ap dung ¢ giai doan luyen thép, trong khi cac giai
doan con lai co thé ap dung phuong phép chi ph1
Kaizen nhim nang cao hi¢u qua kiém soat va cai
tién chi phi (Ha, 2017).



KINH TE VA XA HOI

Nghlen ctru cua Po Thi Hong Hanh d3 dé xuit
mot sO gidi phap hoan thi¢n ké toan chi phi, doanh
thu, két qua kinh doanh cho cac cong ty san Xuét
thép, thudc Tong cong ty Thép Viét Nam, d6 1a:

(1) Trén phuong dién ké toan tai chinh xac dinh
10 ndi dung va pham vi chi phi, doanh thu; Xéac dinh
thoi diém ghi nhan doanh thu; Phuong phap ké toan
chi phi, doanh thu va két qua kinh doanh.

(2) Trén phuong dién ké toan quan tri, mo hinh t6
chirc bo mdy theo mo6 hinh két hop giita ké toan tal
chinh va ké toan quan tri; Xay dyng dinh mirc
va lap du toan; Phan tich blen dong chi phi dé klem
soat chi phi va phuc vu ra quyet dinh (Hanh, 2017).

Lé Thé Anh (2017) cho rang, mo hinh ké toan
quan tri chi phi 1a vigc t6 chirc bo may ké toan va
thiét 14p quy trinh thyc hién nhitng ni dung co ban
cia ké todn quan tri chi phi, nham cung cap thong
tin hitu ich cho nha quan tri.

Noi dung co ban cia ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép xay dung giao thong bao gom:

(1) Phan loai chi phi,

(2) Lap du toan chi phi,

(3) Phan énh chi phi thyc hién va xac dinh gia
thanh san pham,

(4) Phan tich chi phi,

(5) banh gia hiéu qua quan tri chi phi,

(6) Bao cao ké toan quan tri chi phi,

(7) Ké toan trach nhiém. Trong 7 ndi dung trén,
ndi dung phan loai chi phi la co s& quan trong, dé
thuc hién cac ndi dung con lai (Anh, 2017).

5. Két luan

Ké toan quan tri chi phi da dugc nghién ctru rong
rai trén thé g101 cling nhu tai Viét Nam nham tim

kiém cac mo hinh t6 chirc va phuong thirc van hanh
phu hop véi dic diém cua timg loai hinh t6 chuc

va linh vuc hoat dong Céc nghién ctru déu khing
dinh rang, ké toan quan tri chi phi gilt vai tro trung
tam trong h¢ thong quan tri chi ph1 1a cong cu quan
trong hd trg nha quan tri trong qua trinh hoach dinh,
kiém soat va ra quyét dinh. Trén co s¢ do, nhleu
cong trinh da hé thong hoa céc van dé ly luan vé to
chtrc va xay dung mo hinh ké toan quan trj chi ph1
ddng thoi dé xuét cac hudng hoan thién phu hop véi
nhiitng bbi canh quan tri khac nhau.

Céc nghién ctru cho thay, noi dung cua ke toan
quan tri chi phi thuong tép trung vao mot sO van dé
c0t 161 nhu: t6 chirc b phan ké toan quan trj trong hé
thong ké toan doanh nghlep, phan loai chi phi theo
cac muc tiéu quan tri; xdy dung hé thong dinh muc
va dy toan chi phi; lya chon phuorng phap xac dinh
va phéan bd chi phi; cling nhu dp dung cac ky thuat
phan tich thong tin nham hd trg qua trinh ra quyet
dinh quan tri. Bén canh do, nhiéu nghién ciru cung
8 cap dén viéc van dung cac phuong phap va mo
hinh ké toan quén tri hién dai nhu ABC (Activity-
Based Costing - tinh chi phi theo hoat dong), ABM
(Activity-Based Management - quan tri dga trén
hoat dong) chi phi myc tiéu hay chi phi Kaizen
nham nang cao hi¢u qua klem soat chi phi va cai
thién hiéu qua hoat dong ctia to chirc.

Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru da gop
phan lam 16 co s 1y ludn va thuc tien cua ké toan
quan tri chi phi, ddng thoi khang dinh vai tro quan
trong cua hé thong thong tin chi phi trong quan tri
t0 chirc. Tuy nhién, do sy khic biét vé moi tru’ong
kinh doanh, co céu t6 chirc va muc tiéu quan tri glua
cac qudc gia va linh vuc hoat dong, viéc thlet ké va
van hanh h¢ thong ké toan quan tri chi phi can dugc
tiép can linh hoat, phu hop v6i tirng bbi canh cu thé.
Vi vay, viéc t1ep tuc nghién ctru, phat trién va hoan
thién cac mé hinh ke toan quan tri_chi phi trén ca
phuong dién 1y thuyet va thyc tién van 1a mot huéng
nghién ctru cé ¥ nghia quan trong trong linh vuc ké
toan va quan tri hién nay.
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Tém tit:
Bdi bdo nhan manh vai tro quan trong cua
quan tri chi phi trong hoat dong sdn xuat kinh

doanh, xem ddy la yéu t6 then chot quyét dinh sw
thanh céng cua doanh nghiép. Pé hé tro nha qudn
tri thuc hién tot chirc nang hoach dinh va kiém sodt
chi phi, théng tin tir ké todn quan tri chi phi la khong
thé thiéu. Bai viét tdp trung nghién ciru cdc khia
canh chinh ciia ké todn quan tri chi phi, bao gom
quan diém vé linh viee nay, nhu cau thong tin chi
phi va tong quan cdc nghién cvuu lién quan. Sur dung
phuong phap tong quan tai liéu va phan tich dinh
tinh, bai viét da lam ro vai tro cia ké todn quan i
chi phi trong viéc cung cdp thong tin ho tro ra quyét
dinh, dong thoi dwa ra cdc tiéu chi danh gia hiéu qua
quan tri chz phi. Két qua nghién ciru chi ra nhing
khoang trong va hwdng gidi quyét trong viéc ap dung
ké todn quan tri chi phi tai doanh nghiép, dac biét
& cdc mede dang phat trién, va dé xudt cdi tién hé
thong ké toan nham néng cao hiéu qua ciia ké todn
quan tri chi phi.

Tir khoa: Ké todn qudn tri; Quan tri chi phi;
Thong tin chi phi; Doanh nghiép.
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