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Abstract:
[n recent years, the concepts of governance,
management, and leadership have become

increasingly prevalent in research and organizational
practice in Vietnam, especially after the Central
Committee Resolution (2013) emphasized the need
to differentiate between state management and
educational institution governance. However, the
diversity in interpretation shows that these terms
still lack unified theoretical frameworks. This paper
focuses on systematizing the conceptual foundations
of governance, management, and leadership based
on classical and modern academic approaches,
while analyzing their applicability in the Vietnamese
context. Through this, the research contributes to
determining the nature, conceptual boundaries,
and application value of these three categories in
organizational practice.
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1. Giéi thi¢u

Nhitng nam qua, nhiéu cong trinh nghlen cuu
va bai viét da dé cap dén cac khai niém quan tri,
quan ly va lanh dao giao duc. Tuy nhién, cach dlgn
giai con phan tan va chua dat dugc su thong nhat,
ddc biét khi van dyng vao thuc tién Viét Nam. Su
thiéu rd rang nay dan dén ling tung trong nhén thic,
hoach dinh chinh sach va t6 chtrc thuc thi. Thong
qua viéc phan tich co sé ly luan va ndi ham cua ba
thudt ngir: quan tri, quan ly va lanh dao, bai bdo chi
ra nhitng han ché trong cach hiéu; dong thoi khao
sat mirc d0 nhan thuc va su dong thuan ddi véi cac
khai niém nay trong thyc tién doi ngii can by quan
1y, lanh dao. Qua do, nghién ctru gbp phan xay dung
cach hiéu thong nhat hon, 1am co sé cho viéc van
dung hi€u qua cac khai niém trong quan ly va lanh
dao co so gigao duc, dap tng yéu cau d6i mdi trong
giai doan hién nay.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung két hop phuong phap nghién
ctru tai liu va khao sat thuc tlen Trudce hét, nhom
tac gia phan tich 11 tai liéu gdém 13 bai bao khoa

hoc va 2 chuyén khao, nhiam xay dung co so ly luan
va d6i chiéu muc do chuin hoa trong cach tiép cin
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cac khai niém quan tri, quan ly va lanh dao. Tiép do,
nhom nghlen ctru tién hanh khao sat 20 1anh dao cap
cao va 73 cip pho, nham thu thap quan dlem va cach
van dung ba khai niém nay trong thuc tién. Viéc két
hop dit li¢u 1y luén va dit liéu thuc nghiém cho phep
bao dam tinh khach quan, dong thoi nhan dién 16
hon sy tuong dong va khac biét khi cac khai niém
dugc ap dung vao hoat dong quan ly.

3. Tong quan nghién ciru van dé
3.1. Tiép cdn khai niém trong nghién ciru gido duc

Trong nghién ctru khoa hoc gido duc, cac khai
niém quan tri (Governance/Administration) quan ly
(Managernent) va lanh dao (Leadership) dugc tiép
can dudi nhleu goc do khac nhau, phan anh sy da
dang vé& bdi canh the che va muc ti€u nghién cuu.
Céc nghién clru quoc té thuong cO Xu hu’orng phan
dinh tuong dbi 16 rang gitra ba khai ni¢ém nay, coi
day la ba cap do hoac ba chiéu canh khac nhau ciia
hoat dong diéu hanh t6 chirc gido duc.

Quan tri glao duc thuong duge hleu la khuon
khé thé ché va co ché didu phbi tong thé, bao gom
vi€c xac 1ap muc ti€u, chinh sach, nguyen tic van
hanh va céac chuan myc trach nhlem giai trinh cua
hé thng gido duc. O cap do nay, quan tri nhdn manh
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vai tro cua luat phéap, chinh sach cong, co cau quyen
luc va sy tham gia cua cdc chu thé lién quan trong
viéc dinh hudng phat trién gido duc.

Quan ly gido dyc duoc tiép can nhu qua trinh t6
chtre, diéu hanh va kiém soat cac hoat dong cu thé,
nham hién thyc hoa cac muc tiéu da duoc xac lap
trong khuoén kho quan tri. Cac chic nang co ban cua
quan ly, bao gom 1ap ké hoach, t6 chuc thyc hién,
chi dao va kiém tra, danh g1a Trong nha truong,
quan ly gan truc tlep voi cac hoat dong day hoc,
kiém tra, danh gia, quan Iy doi ngii va co sd vat chat.

Lanh dao trong gido duc, theo nhidu nghién ciru,
duoc xem la qua trinh tao anh huong, dinh hudng va
dan dat con ngu’(n nham dat duoc muc tiéu chung
cta t6 chirc giao dyc. Lanh dao khong chi gan voi
vi tri hay chirc danh hanh chinh, ma con gan voi
nang lyc ra quyét dinh, tam nhin chién lugc va kha
nang truyén cam himg, huy dong sy tham gia ciia
cac thanh vién trong nha truong.

3.2. Phan dinh vai tro qudn tri, qudn ly va lanh
dao trong co so gido duc

Trong thyc tién hoat dong cua cac co so giao duc,
ba khai ni¢ém quan tri, quan ly va lanh dao thu’ong
xuyén dan xen va bd trg cho nhau. Tuy nhién, viéc
khong phan dinh rd vai trd cua tung khai niém co
thé dan dén tinh trang chong chéo chic ning va
giam hi¢u qua quan ly.

Quan tri gido duc glu’ vai tro dinh hudng vi mo,
thiét 1ap “luat choi” va khu6n khé véan hanh cho nha
truong Pay 14 nén tang dé cac hoat dong quan ly
va lanh dao duoc trién khai mot cach thong nhét va
¢6 co sO phap ly Trong bdi canh tang cuong tu chu
truong hoc, vai tro quan tri ngay cang trd nén quan
trong, dac biét trong viéc bao dam trach nhiém giai
trinh va chat luong gido duc.

Quan ly gido duc dong vai tro trung gian, chuyen
hoa cac dinh huéng quén tri thanh cac ké hoach va
hoat dong cu thé. Quan 1y hiéu qua gitip nha truong
van hanh 6n dinh, bao dam cac hoat dong chuyén
mon dién ra ding muc tiéu va ké hoach dé ra.

Lanh dao la yeu tb mang tinh quyét dinh trong
viéc két ndi quan tri va quan ly. Nguoi linh dao
khong chi thyc hién cac chirc nang quan ly, ma con
dinh hudng chién luoc, ra quyét dinh trong nhu’ng
tinh hudng phirc tap va tao dong luc cho doi ngil.
Trong nha truong, hi¢u truong va ban glam hi¢u
chinh 14 nhitng chu thé thé hién rd nht vai trd lanh
dao.

3.3. M6i quan hé va sw giao thoa trong béi cinh
Viét Nam

Trong bdi canh Viét Nam, ranh gidi gitta quan tri,
quan 1y va lanh dao chua thuc su duoc phén dinh rd

rang. Nhiéu van ban va thyc tién sir dung cac thuét
nglr ndy mot cach linh hoat, tham chi thay thé cho
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nhau. Diu nay phan nao phan anh dic diém ctia mo
hinh quan ly gido duc con chiu dnh hudéng manh cia
tu duy hanh chinh.

Tuy nhién, qua trinh d6i méi giao dyc hi¢én nay
doi héi phai chuyen dan sang cach tiép can hién dai,
trong d6 quan tri tao nén tang thé ché, quan ly bao
dam van hanh hiéu qud, con lanh dao gitr vai tro
trung tam trong dinh huong va dan dat sy thay doi.
Vigc lam rd moi quan hé nay co y nghla quan trong
dbi véi dao tao, boi dudng doi ngii can by quan ly
va lanh dao giao dyc.

3.4. Moéi quan h¢ giita qudn tri va qudn Iy trong
tiéng Viét
Nhiéu tai liéu cho thiy cach hiéu vé “quan tri” va
quan ly” trong tiéng Viét vira c6 su khac blet vua
co tinh gan Kkét. Mot s6 tac gia cho rang, “quan ly
nha nudc” dugc xem nhu mot trudng hop dic thu
ctia quan tri (Pai hoc Kinh t& Qudc déan, 2015).

Tai liéu trén QuanLyNhaNuoc.vn dinh nghia
“quan tri nha nude” nhu qua trinh van dung cac quy
luat va nghé thuat quan tri vao hé thong hanh chinh
cong; theo do, quan tri mang ban chat cua quan ly
nhung gin véi cac diéu kién thé ché riéng biét va
trach nhiém phuc vu xa hoi (QuanLyNhaNuoc.vn.
(2018).

Tai li¢u Ban vé cac khai niém quan tri nha nudc
cho thay, quan tri (Admlnlstranon) bao ham céc y
nghia “trong nom, diéu khién, quan ly, cai tri” phan
anh mirc d6 quyén luc va chi dao rong hon quan ly
thong thuong (Dal hoc Pa Lat, 2016) Quan diém
nay tuong dong voi nhén dinh cta Truong Dai hoc
Kinh t& quéc dan (NEU) rang “quan 1y nha nuoc”
la mot hinh thirc déc thu trong chuc nang quan tri
(Pai hoc Kinh té Quoc dan, 2017) dong thoi nhin
manh quan tri 13 sy ket hop gilta khoa hoc va nghe
thuat trong diéu khién hé thong con nguoi theo cac
nguyén tac quan tri (QuanLyNhaNuoc.vn, 2019).

Cac tai liéu quoc té nhu Leadership, Governance,
Management and Administration phan biét quan
tri  (Governance/Administration) v&i  quan 1y
(Management) trong d6 quan tri mang sic thai thé
ché ¢ tam vi mo, ddc bi€t trong khu vue cong (VNU
Journal of Science, 2014). M6t s6 ‘nghién cuu tiéng
Viét ciing nhin manh sy thiéu thong nhét vé thuat
ngir, déng thoi cho rang, ¢ ‘qudn tri nha nuorc/quan tri
dia phu’orng ¢0 tinh da chu thé, da cip va phu thudc
manh vao cdu trac thé ché - khac biét voi quan ly
trong khu vuc doanh nghiép (Nguyén, V.A. ,2018),
(Ban Tuyén giao Trung wong, 2020).

Nhleu ngh1en cuu khac t1ep tuc 1am 1o déc trung
thé ché cua quan tri nha nudc, bao gom muc tiéu
cong, trach nhi¢m phéap 1y va vai tro cua cac chu
thé tham gia (QuanLyNhaNuoc.vn, 2021) (Tap chi
Cong Thuong, 2020). Trong linh vuc glao duc, quan
tri gin voi hoach dinh chinh sach va thiét 1ap thé
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ché, trong khi quéan 1y tap trung vao van hanh va tic
nghiép chuyén mén (Tap chi Giao duyc, 2021). Mot
S0 cong trinh ciing cho rang, trong hoan canh nhat
dinh, “quan ly nha nuéc” va “quan tri nha nude” co
thé st dung trong duong (Do V.V.&DPa0,D.,2016).
song quan tri van dugc hiéu rong hon nhu qua trinh
t6 chirc quyén luc va phdi hop ngudn luc phuc vu
loi ich cong (Tap chi Quan Iy Nha nude, 2019),
(V1,C.G.,2018).

3.5. Dinh nghia lam ro

Quan trj c6 thé duoc hiéu 1a quan 1y trong mot
diéu kién thé ché ddc thu, noi tinh tu chy, trach
nhiém giai trinh va cdu trac quyén luc cia chu thé
dung dau c6 vai tro quyét dinh.

Quan ly 1a qua trinh tac dong c6 muc dich cua
chu thé quan 1y dén c4 nhan hoic t6 chirc nham dat
muyc ti€u da xac dinh, thong qua céac chirc nang co
ban: Lap ké hoach, Té chire, Chi dao va Kiém tra.

Lanh dao, tir goc d6 khoa hoc to chtic va quan ly,
1a chu thé giit vai trd trung tim trong mot thiét ché
tap thé, chiu trach nhiém hoach dinh duong hudng,
ra quyét dinh va diéu phéi hanh dong nhim dat muc
tiéu chung. Chu thé lanh dao co6 thé 1a ca nhan hodc
tap thé, nhung ludn ton tai mot nguoi dung dau giir
vai trd quyét dinh dinh hudng chién lugc.

Khai niém lanh dao khong chi gin véi chirc danh
hay vi tri, ma bao gdm toan bo qua trinh ra quyét
dinh trong cac giai doan thiét yéu ciia quan trj va
quan ly. Hiéu qua lanh dao phu thudc vao hai thanh
t6 ¢t 16i: trach nhiém va yéu cau nang lyc. Trach
nhiém phan anh nghia vu chinh tri, phap ly va dao
dtre dbi voi to chic; trong khi h¢ ti€u chi nang luc
va pham chat 1a can ctr danh gia tinh chinh déng va
hiéu lyc cta chi thé lanh dao. Su két hop cua hai
yéu t6 nay quyét dinh chat lugng lanh dao va mirc
d6 thanh cong cua to chirc.

3.6. Vin dung trong khoa hoc gido duc va khoa
hoc sw pham

Trong khoa hoc gido duc va khoa hoc su pham,
viéc phén dinh r6 cdc khai niém quan tri, quan ly va
lanh dao c6 y nghia quan trong ca v€ mat 1y luén lan
thuc tién, dic biét trong bdi canh ddi méi can ban,
toan di¢n gido duc va dao tao hién nay.

Thir nhét, & binh dién khoa hoc gido duc, quan
tri duoc van dung nhu mot khung phan tich thé ché
nhdm nghién ctru mbi quan h¢ gitra nha nudc, co s¢
gido duc va cac chu thé lién quan. Quan tri gido duc
khong chi dimg ¢ hoat dong diéu hanh hanh chinh,
ma con bao ham viéc thiét ké co ché ty chu, trach
nhiém giai trinh, phan quyén va klem soat quyén luc
trong hé thong giao duc. Viéc tlep can quan tri giap
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cac nghién ctru khoa hoc giao duc lam 6 vai tro cta
chinh sach, phap luat va cau triac thé ché doi voi chat
lugng va hiéu qua gido duc.

Thur hai, trong khoa hoc su pham, quan Iy dugc
van dung chi yéu & cip do to chirc va tac nghiép,
gan voi hoat dong diéu hanh nha truong, quan ly
day hoc, quan ly doi ngii gido vién va quan 1y cac
ngudn lyc giao duc. Cac chirc nang co ban cua quan
ly, nhu lap ké hoach, t6 chirc thyc hién, chi dao va
kiém tra 1 co s& dé nghién ctru va dé xut cac mo
hinh quan Iy nha truong, quan ly 16p hoc va quan ly
hoat dong gido duc theo hudng hi¢u qud, phu hop
véi diéu kién thyc tién.

Thu ba, khai ni¢ém lanh dao c6 vai tro trung tam
trong ca khoa hoc giao duc va khoa hoc su pham,
dic biét trong cac nghién ciru vé hidu qua trudng
hoc va phat trién nha truong bén viing. Lanh dao
gido duc duoc xem 1a nhan t6 quyét dinh trong viéc
hinh thanh tdm nhin, dinh hudng chién luoc, xay
dung van hoéa nha truong va tao dong lyc cho d6i
ngil giao vién. Cac nghién ctru su pham hién dai
ngdy cang nhan manh vai tro ciia lanh dao chuyén
mon (Instructional Leadership) va lanh dao chuyén
d6i (Transformational Leadership) trong viéc ning
cao chit lugong day hoc va hoc tap.

Tht tu, viéc van dung ddong thoi ba khai niém
trén cho phép xay dung mot khung tiép can tich hop
trong nghién ctru va thyc hanh gido duc: quan tri tao
ra moi truong thé ché va chinh sach; quan Iy bao
dam hoat dong gido duc dugc van hanh hi¢u qua;
con lanh dao gitr vai tro dinh hudng, két ndi va thic
day su thay d6i. Cach tiép can nay gitip khic phuc
tinh trang déng nhét hodc sir dung 1an 16n cac thuat
ngir trong nghién ctru va dao tao can bo quan ly gido
duc hién nay.

Nhu vay, tir goc do khoa hoc gido duc va khoa
hoc su pham, viéc lam rd va van dung ding cac khai
niém quan tri, quan ly va lanh dao khong chi co gia
tri 1y ludn, ma con 1a co s& quan trong dé nang cao
chét luwong nghién ctru, dao tao va thuc hanh quan
1y, 1anh dao trong cac co so gido duc.

Dir lidu thong ké mo ta cung cip thong tin tong
quan vé ba bién: Gi6i tinh, Trinh d6 hoc van va Thu
nhap binh quan ciia 93 c4 nhan trong miu nghién
ctru. Cac chi s nhu sé lwong quan sat (N), gid tri
trung binh (Mean), d6 1éch chuan (Std. Deviation),
phuong sai (Variance), pham vi (Range), gié tri toi
thiéu va tbi da, cung cac chi ) trung vi (Median) va
mode duoc trinh bay chi tiét

4. Nghién ctru thue tién

4.1 Két qud nghién ciru



KHOA HQC, GIAO DUC VA CONG NGHE

Bang 1. Thong ké

Bién S6 Khoang | Gia | Gia Téng Trung binh D§ I¢ch | Phuong
lwong [ bién tri tri chuan sai
quan thién nh? l()'r: Saisd | Sai s
N| sat nhat | nhat chuén
Gidi tinh 93 1.00 1.00 | 2.00 | 125.00 [ 1.3441 | 0.04953 [ 0.47764 | 0.228
Trinh d6 hoc van 93 4.00 1.00 | 5.00 | 227.00 | 2.4409 | 0.14134 | 1.36304 | 1.858
Thu nhap binh quan | 93 4.00 1.00 | 5.00 | 322.00 [ 3.4624 | 0.12843 [ 1.23850 | 1.534
S quan sat hop 18| 93
(Listwise)
Bang 2. Thong ké

Chi tiéu Giéi tinh Trinh d9 hoc véin Thu nhap binh quan
Hop 1€ 93 93 93
Thiéu 0 0 0
Trung binh 1.3441 2.4409 3.4624
Sai s6 chuan trung binh 0.04953 0.14134 0.12843
Trung vi 1.0000 2.0000 4.0000
Mbt 1.00 1.00 4.00
Do léch chuan 0.47764 1.36304 1.23850
Phuong sai 0.228 1.858 1.534
Khoang gia tri 1.00 4.00 4.00
Gia tri nho nhat 1.00 1.00 1.00
Gia tri 16n nhat 2.00 5.00 5.00
Tong 125.00 227.00 322.00

Bang 3. Thu nhap binh quan

Mirc d§ thu nhip Tin suit | Phan trim Phin trim Phan trim
hop 1€ tich luy
Duéi 10 tr VND/thang 7 7.5 7.5 7.5
Tir 10 tr dén dudi 15 tr VND/thang 15 16.1 16.1 23.7
Tir 15 tr d&én dudi 20 tr VND/thang 22 23.7 23.7 473
Tir 20 tr dén dudi 25 tr VND/thang 26 28.0 28.0 75.3
Trén 25 tr VND/thang 23 24.7 24.7 100.0
Téng 93 100.0 100.0
Bang 4. Gidi tinh

Nam Nir
Sy dong y véi khai niém quan tri 3.82 3.75
Su déng y voi khai niém lanh dao 4.51 4.56
Su dong y voi khai niém quéan ly 4.21 4.00
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Khéo sat duogc thyc hién voi 93 can b quan 1}'/ va
lanh dao ¢ céc cap khac nhau. Dt liéu duoc xir ly
bang thong ké mo ta, tap trung vao ba dic diém co
ban cuia mau nghién ctru gom gi6i tinh, trinh d6 hoc
van va thu nhap binh quan, dong thoi xem xét muc
d6 ddng y ddi voi cac khai niém quan tri, quan Iy va
lanh dao theo gidi tinh.

Két qua thong ké cho thiy, mau nghién ctru ¢ su
khong can bang ve gidi tinh, trong d6 nhém dugc
ma hoéa gia tri 1 chiém ty 1¢ 1on hon. Gia tri trung
binh ctia bién gidi tinh 1a 1,34, v6i do léch chuan
nho (0,48), phan anh sy tap trung twong ddi cia mu
vao mdt nhom gidi nhat dinh.

V& trinh d¢ hoc van, gi4 tri trung binh dat 2,44
trén thang do 5 muc, cho théy trinh d§ hoc van cta
mau & mirc trung binh, chu yéu tap trung & nhom tur
trung cap dén cao dang, hodc twong duong. D6 léch
chuén kha 16n (1,36) phan anh sy da dang vé trinh
d6 hoc van trong nhom khao sat.

Déi voi thu nhap binh quan gla tri trung binh dat
3,46, trung vi va Mode déu & mtc 4, cho thay phan
16n nguoi tham gia ¢6 thu nhap ¢ mirc kha va cao.
Phan b chi tiét cho thiy 52, 7% s6 nguoi duoc khao
sat ¢6 thu nhép tir 20 tri¢u ddng/thang trg 1én, phan
anh tuong do6i dung dac diém ctia nhdém can bd quan
1y va lanh dao.

Két qua khao sat mirc do ddng ¥ v6i cac khai
niém cho thay:

- Khai niém quén tri dugc ca nam va nir danh gié
O muc dong thuan trung binh kha (nam: 3,82; nir:
3,75), v6i chénh léch khong déng ké.

- Khai niém lanh dao nhén dugc muic dong thuan
rit cao & ca hai glO‘l (nam: 4,51; nii: 4,56), cho thay
vai tro trung tdm cua lanh dao duoc thira nhan rong
rai.

- Khai niém quan 1y ciing dat mirc dong thuan
cao, tuy nhién nam c6 muc danh gid cao hon ni
(4,21 so véi 4,00).

4.2. Binh ludn khoa hoc

Céc két qua thyc tién cho thiy mot sb diém déng
chuy.

Thu nhat, mau nghlen ctru phan anh kha ro dac
diém cta d01 ngil quan 1y va lanh dao hién nay, voi
murc thu nhép tuong d01 cao va trinh d¢ hoc van da
dang. Diéu nay tao dicu kién thuén loi cho viéc phén
tich nhén thirc Ve céac khdi niém quan tri, quan ly va
lanh dao trong bdi canh thuc tién.

Thr hai, su dong thuan ratrcao dbi v6i khai niém
lanh dao ¢ ca hai gidi cho thay, 1anh dao dugc xem
14 yéu t6 then chot, ¢6 vai tro quyét dinh trong hoat
dong cta to chirc. Piéu nay phu hop voi céc tiép
can ly luan hién dai, coi lanh dao la nhan td dinh
huédng, két ndi va thuc day cac chirc niang quan trj
va quan ly.

Thr ba, khai niém quan tri va quan ly cé muc
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do dong thudn thap hon lanh dao, phan anh thuc te
rang, cic thuat ngir nay van con nhimng cach hleu
khac nhau trong thyc tién. Su chénh léch nho vé
muc do dong v glua nam va nir d6i voi khai ni¢m
quan 1y goi ¥ kha ning ton tai su khac biét vé trai
nghiém hodc vai trd quan 1y thyc té, can dugc tiép
tuc nghién ctru sau hon.

Nhin chung, két qua thyc tién cung c¢b nhan dinh
rang, trong boi canh Viét Nam, lanh dao dugc nhin
nhan rd rang va thong nhat hon SO V01 quan tri va
quan ly, trong khi hai khai niém sau van con giao
thoa va chua dugc phan dinh rach roi trong nhan
thtrc cua doi ngili can bo.

5. Két luan

Nghién ctru da h¢ thong hoa va lam 16 ndi ham
cua ba khai ni¢ém quan tri, quan ly va lanh dao trén
co sO ket hop tlep can ly ludn va dir liéu khao sat
thyc tién trong bbi canh Vi¢t Nam. Két qua cho thay,
day 1a ba pham tru c6 m01 quan hé chat chg, bd tro
1an nhau nhung khong dong nhét, can duoc phan
dinh 13 rang trong nghién ctru va thyc hanh t6 chirc.

Ve mit 1y luén, bai bao khang dinh, quan tri co
thé duoc hicu la quan Iy trong mot diéu kién thé ché
dac thu, gan v6i quyen lyc, trach nhiém gidi trinh va
khuon khé chinh sach. Quan Iy 1a qua trinh to chire,
diéu hanh hoat dong nham dat cic muc tiéu cu the
thong qua cdc chirc ndng co ban; trong khi lanh dao
gilt vai tro dinh huong chlen hroc ra quyet dinh va
dan dat sur phét trién cua t6 chirc. Cach tiép can nay
gop phan khic phuc tinh trang str dung chong chéo,
thiéu thong nhat cac khdi niém trong nhiéu nghlen
cuu trude day.

V& mat thuc tién, két qua khao sat cho th?iy, doi
ngli can bd quan ly va lanh dao ¢6 mirc d§ dong
thuan cao nhat doi voi khai niém lanh dao, trong khi
nhan thirc vé qudn tri va quan ly con ton tai sy khac
biét nhat dinh. Diéu nay phan anh dung thyc trang
tai nhiéu t0 chic ¢ Viét Nam, noi vai tro ca nhan
cua ngu0’1 dimg dau thuong duorc nhin manh hon so
v6i cac yeu to thé ché va quy trinh quan ly Két qua
nay dong thoi goi mé yéu cau can ting cuong chuin
hoéa nhan thirc va dao tao chuyén mon vé quan tri va
quan ly, dac biét doi vdoi doi ngii can bd trong khu
vuc cong va gido duc.

T géc do khoa hoc gido duc va khoa hoc su
pham, nghién ctru cho thay viéc phan dinh rd ba
khai ni¢m trén c6 y nghia quan trong trong nghién
cuu, dao tao va thuc hanh quan ly g1ao duc. Trong
do6, quan tri cung cap khung thé ché va chinh sach de
nghién ctru h¢ thdng glao duc; quan 1y 13 co so dé to
chtre va diéu hanh cac hoat dong day hoc, gido duc
trong nha truong, con lanh dao dong vai tro quyet
dinh trong viéc hinh thanh tam nhin, xay dyng vin
hoa t6 chirc va thic day d6i méi glao duc. Viéc van
dung dong bo ba pham tru nay giap nang cao hiéu
qud quan ly nha truong va chat luong gido duc mot
cach bén viing.
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Trén co s& do, bai bao dé xuit can tiép tuc chuan
hoa viéc st dung cac khai niém quan tri, quan 1y
va lanh dao trong nghién ctru khoa hoc gido duc,
chuong trinh dao tao can bo quan 1y gido duc va céc
vin ban chinh sach lién quan. Cac nghién ctru tiép

theo nén mé rong quy mé mau, két hop cac phuong
phap phan tich sau hon dé lam r6 mdi quan hé giira
nhén thire khai niém, nang lyc 1anh dao — quan 1y va
hiéu qua hoat dong cua céc co so gido duc trong bdi
canh d6i méi hién nay.
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Tém tit:
Tong nhitng nam gan day, cac khai niém qudan
tri, quan 1y va lanh dao xudt hién ngay cang

phé bién trong nghién ciru va thuc tién 16 chire tai
Viét Nam, déc biét sau khi Nghi quyét Trung wong
(2013) nhan manh yéu cau phan dinh gitta qudn 1y
nha nwoc va quan tri co so giao duc. Tuy nhién, sy
da dang trong dién gidi cho thdy cdc thudt ngit ndy
van thiéu cac khuén khé 1y luén thong nhdt. Bai bdo
tap trung hé thong hoéa nén tang khai niém ciia qudn
tri, quan ly va lanh dao dua trén tié'p can hoc thudt
kinh dién va hién dai, dong thoi phan tich kha niang
van dung chiing trong béi canh Viét Nam. Qua doé,
nghién citu gép phan xdac dinh ban chdt, ranh gici
khai niém va gia tri ung dung cua ba pham tru nay
trong thuc hanh t6 chirc.

Tw khéa: Quan tri; Quan ly; Lanh dao; Gido
duc; Quan tri gido duc.
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