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Abstract:
ung Vuong University was established in
2010 under Decision No. 700/QD-TTg of the
Prime Minister of Vietnam as a private university
within the Vietnamese higher education system. Over

fifteen years of formation and development (2010—

2025), the University has gradually overcome initial
constraints, undertaken governance restructuring,
standardized academic programs, expanded its
disciplinary portfolio, and strengthened linkages
with enterprises. This article approaches Trung
Vuong University as a case study, analyzing its
developmental trajectory across different stages
and elucidating the achievements and challenges
encountered during the transformation of a young
private higher education institution. On this basis,
the study identifies key lessons learned and proposes
strategic development orientations for the period
2025-2035, with a vision toward 2045. The findings
contribute practical evidence to support strategic
planning for private higher education institutions
in the context of fundamental reform, institutional
autonomy, and international integration of
Vietnamese higher education.
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1. D3t van dé

Qua trinh déi m&i gido duc dai hoc Viét Nam trong
nhing nam gan day, gan v6i xu hudng tw chu dai hoc,
chuén hoa chat lu'O'ng va hoi nhép quoc té da dit ra
nhiing yéu cau ngay cang cao doi v6i m6 hinh quan
tri, bao dam chét luong dao tao va mi lién két glua
co s& gidao duc dai hoc véi thi truong lao dong va xa
hoi. Trong bbi canh do, cac truorng dai hoc tu thyc
phai dong thoi gidi quyet nhiéu van dé mang tinh cau
trac, tir 6n dinh ngudn Iy tai chinh va nhén sy, chuén
hoa hoat dong dao tao, dén xay dyng uy tin hoc thuat
va khang dinh vi thé trong hé thong giao duc dai hoc.

Thuyc tién cho thdy, qué trinh phat trién cta cac
truong dai hoc tu thyc tai Viét Nam khong dlen ra
theo mot quy dao tuyen tinh, ma thuong gan | hen voi
nhiing giai doan “ton tai - thich nghz - chuyen aoi”,
phan anh sy twong tac phuc tap gitta boi canh chinh
sach, diéu kién thi truong va nang lue ndi tai cua mdi
co s& dao tao. Viéc nghién ctru siu tién trinh phat
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trién cua timg truong dai hoc tu thyc cu thé vi vay co
y nghia quan trong trong viéc nhan di¢n cac nhan t6
thic day hodc can trd sy phat trién ben Vung clia mo
hinh dai hoc tu thuc trong bdi canh d6i méi gido duc
dai hoc hién nay.

Puoc thanh Lﬁp nam 2010 theo Quyét dinh s6
700/Qb-TTg ngay 18/5/2010 cua Thu tu:ong Chinh
phu, Truong Pai hoc Trung Vuong 1a mét vi du dién
hinh cho hanh trinh 15 nam hinh thanh, van hanh va
chuyén d01 mo hinh cua mdt truong dai hoc tu thuc
trong bdi canh gido duc dai hoc Vigt Nam chuyén
sang co ché tu chu va hoi nhap qudc té. Tir nhitng
kho khin ban dau vé nguon lue, quy mo va doi ng,
Nha truong di timg budc 6n dinh t6 chire, chuan hoa
hoat dong dao tao, m¢ rong hop tac va xac 1ap dinh
hu(mg phat trién theo mé hinh dai hoc img dung gin
véi doanh nghiép.

Viéc phan tich tién trinh phét trién ctia Truong Dai
hoc Trung Vuong trong giai doan 2010 - 2025 khong
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chi nham hé¢ théng hoa cac thanh tuu, thach thirc, bai
hoc kinh nghlem ctia mot co s& glao duc dai hoc tu
thuc, ma con hudng t6i viée ludn giai cac van dé co
v nghla rong hon doi v6i hoach dinh chién luoc, 601
moéi quan tri va bao dam chat luong trong hé thong
gido duc dai hoc Vi¢t Nam, gop phan cung cap thém
luan cir thyc tién va hoc thuat cho qua trinh nghién
clru, xay dung chinh sach d6i voi cac truong dai hoc
tu thuc trong b01 canh nang cao chat lugng, hoi nhap
khu vuc va qudc té.

2. Tong quan nghién ciru

Trong nhimmg thap nién gf‘?ln dﬁy, nghién ctru vé
gido duc dai hoc trén the g10'1 va tai Viet Nam da
chuyen manh tir cach tiép can truyén thong (tdp trung
vao dao tao va quy mo) sang cach tiép cén phat trién
bén viing, nhan manh vai tro cta quan tri dai hoc,
dam bao chat lugng, tu chii va lién két voi thi truong
lao dong. Cac nghlen ciiu quoc té cho rang, nang lyc
quan tri va kha nang thich u’ng chién lugc 1a yéu to
quyet dinh sy thanh cong cta cac co s¢ gido duc dai
hoc trong bdi canh canh tranh va h¢i nhap (Clark,
1998; Marginson & Considine, 2000).

Tai Viét Nam, cac cong trinh nghlen cuu vé doi
m&i gido duc dai hoc tap trung vao cac chu dé nhu ty
chi dai hoc, kiém dinh chat lwong, quan tri dai hoc
hién dai va vai tro cua dai hoc trong phat trién kinh
té - xa hoi dia phuong. Nhidu nghién ctru chi ra rang
d6i voi cac trlrorng dai hoc tu thuc, thach thirc 16n nhat
khong chi nam & nguon luc tai ch1nh ma con ¢ vigc
xay dung mo hinh quéan tri phu hop, dam bao chét
lugng va xac 1ap uy tin hoc thuat trong hé thong giao
duc dai hoc (Nguyen & cong su, 2018; Tran, 2021).

Bén canh do, dong nghlen ctru vé lién két dai hoc
- doanh nghiép ngay cang dugc quan tdm, coi dy la
mot trong nhiing g1a1 phép quan trong, nhidm nang cao
tinh Gng dung cua dao tao, giai quyet bai toan viéc
lam cho ngum hoc. Tuy nhién, phan 16n cac nghién
ctru hién c6 moi tap trung vao md ta mo hinh hoac
danh gia hig¢u qua o cap do chuong trinh dao tao,
trong khi thiéu cac nghién ctru tm:ong hop toan dién
phén tich qua trinh hinh thanh, van hanh va tai cau
tric mo hinh dai hoc - doanh nghiép ¢ cép do mot co
so giao duc dai hoc tu thuc thyc té.

Trong bdi canh nhiéu truong dai hoc tur thuc tai
Vi¢t Nam tung trdi qua g1a1 doan kho khan vé nhén
su, tai chinh va uy tin xa hoi trong nhiing nam dau
thanh 1ap, cac nghién ctru v€ qua trinh vuot qua
khung hoang ban dau va chuyen sang giai doan phat
trién bén ving van con han ché. Pay chinh 1a khoang
trong nghién ciru ma bai viét niy hudng t6i thong qua
truong hop Truong Dai hoc Trung Vuong.

3. Khung phén tich

Khung phén tich cua bai viét duoc xay dung nham
lam 16 Logic phét trién va chuyén doi mo hinh cua
Truong Pai hoc Trung Vuong trong tién trinh ddi
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moi g1ao duc dai hoc Viét Nam. Trén co s& xem xét
sy van dong cua Nha truong trong mdi quan h¢ voi
bdi canh thé ché, thi truong gido duc va yéu cau tu
chu dai hoc, bai viét trién khai phan tich theo ba 16p
tiép can chinh sau day:

Thir nhit, tiép can theo qua trinh phat trién. Tién
trinh 15 nam hinh thanh va phat trién cta Truong
Pai hoc Trung Vuong (2010 - 2025) duoc chia thanh
ba giai doan: (i) Xay dung nén mong; (ii) On dinh -
chudn hoa; (iii) Chuyén minh chlen luoc. Cach tiép
can nay cho phep nhén dién cac cap do truong thanh
khac nhau ctia Nha truong vé quan tri, hoc thuat va
vi thé xa hoi, dong thoi 1am 15 su chuyen dich tr mé
hinh “t6n ta1 thich nghi” sang “chuan hoa - phat trién
bén viing”.

Thiv hai, tiép can hé théng. Sy phat trién cua
Truong Dai hoc Tru’ng Vuong duge xem xét nhu mot
hé thong gdbm nhleu cau phan ¢6 mdi quan h¢ twong
tac chat chg, bao gom md hinh quan tri, chat luong
dao tao, doi ngli giang vién, nguon lyc tai chinh, hop
tac voi doanh nghlep va vai tro do6i voi phat trién
ving. Cach tiép can nay nhan manh tinh lién két va
tac dong qua lai gura cac yéu 6, qua d6 1am 15 cach
thae cac cau phan cting dinh hinh quy dao phat trién
tong thé cua Nha trudng.

Thit ba, tiép can chién lugc. Bai viét tap trung
phan tich cac quyét dinh mang tinh budc ngoat trong
timg giai doan phét trién nhu tai cau tric mo hinh
truong dai hoc - doanh nghiép, trién khai kiém dinh
chat luong va xay dung h¢ sinh thai hoc thuat. Cac
quyét dinh nay dugc xem la nhirng nhan t6 then chdt
tao ra sy chuyén dich Ve chat trong mo hinh vén hanh
va dinh huéng phat trién dai han ctia Trudng Pai hoc
Trung Vuong.

Voi khung phén tich trén, bai Vlet khong chi dung
lai & viéc mé ta tién trinh phat trién cia Truong Dai
hoc Trung Vuong, ma con rat ra cac bai hoc kinh
nghlem ludn giai triét Iy glao duc va dé xuat cac ham
¥ hoc thudt - chinh sach, gop phan lam phong phu
thém cac nghién ctru vé phat trién truong dai hoc tu
thuc tai Viét Nam.

4. Cach tiép can

Bai viét sir dung cach tiép can nghién ciru truong
hop (Case Study) theo huéng qua trinh phat trien
nham phan tich qua trinh hinh thanh, van hanh va
chuyén d6i mé hinh ctua Truong Pai hoc Trung
Vuong trong g1a1 doan 2010 - 2025. Céach tiep can
nay phu hop véi muc tiéu nghlen clru la lam rd cac
quyet dinh chién luoc, sy thich ung t6 chirc va cac
yéu t6 tic dong dén sy phat trién ciia mot truong dai
hoc tu thuc trong bdi canh d6i méi gido dyc dai hoc
Viét Nam.

'Viéc lya chon nghi€n cttu truong hop cho phep bai
viét di sau vao bdi canh cu thé ctia mot co so gido duc
dai hoc, thay vi tim kiém sy khai quat héa mang tinh
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thong ké. Qua d6, cac dic diém, bai hoc kinh nghi¢ém
va ham y chinh sach rit ra c6 gia tri tham khao do6i
Vo1 cac co s¢ giao duc dai hoc tu thye co diéu kién
tuong dong.

5. Phwong phap nghién ctru
Bai viét két hop cac phuong phéap nghién ciru:

Phan tich tai liéu (Document Analys1s) Thu
thap va phan tich cac béo céo tong két cac giai doan
phat trién ctia Truong Dai hoc Trung Vuong (2010 -
2025), Béo céo Ty danh gia phuc vu kiém dinh chat
luong co so gido duc dai hoc (2023), cac van ban
phap 1y lién quan va céc dién vin, tai liéu chinh thuc
cua Nha truong. Phuorng phap nay nham tai hién tién
trinh phat trién va xac dinh cac moc chuyén bién quan
trong vé quan tri, hoc thuat va to chirc.

Phan tich theo tlep cdn hé thong DBugc su dung
nhu mot cong cu phan t1ch nhdm lam ro méi quan h¢
twong tac giita cac cAu phan cua Nha truong (quan tri,
dao tao, doi ngu tai chinh, lién két doanh nghlep va
vai tro phat trién vang), qua do tranh cach ti€p can roi
rac ting yéu t6.

Mic du nghién ctru khong nham khai quat hoa
két qua cho toan bd hé thong gido dyc dai hoc, song
thong qua viéc phén tich sdu mét truong hop dién
hinh, bai viét cung cdp cac luan cir thuc nghiém cé
gia tri tham khao cho nghién ctru va hoach dinh chinh
sach d6i voi cac truong dai hoc tu thuc trong bdi canh
tu cha va hoi nhap.

6. Két qua nghién ciru

Su phat trién cua Truong Pai hoc anng Vuong
trong giai doan 2010 - 2025 phan anh 16 nét qua trinh
hinh thanh va chuyén d6i mé hinh ctia mét truong dai
hoc tu thuc. Trén co s phan ky lich su, hanh trinh
phat trién cia Truong bai hoc Trung Vuong duoc
chia thanh ba giai doan chién luoc, tuong ung voi cac
cap d9 truong thanh khac nhau vé quan tri, hoc thuat
va vi thé xa hoi.

Giai dogn xdy dung nén mong: Ton tai va dinh
hinh ban déu

Giai doan 2010 - 2015 phéan anh nhiing déc trung
phod blen cua céac truong dai hoc tu thuc trong thoi ky
khoi dau, khi myc tiéu wu tién khong phai 1a mé rong
quy mod hay nang cao thr hang, ma la dam bao sy
ton tai va hinh thanh céu tric t6 chirc t01 thiéu. Trong
thoi diém ngudn luc tai chinh han ché, Truong Dai
hoc Trung Vuong tap trung xay dung co sé phap ly,
on dinh by may t6 chirc va tuyén chon ddi ngi giang
vién dau tién.

Viéc mé bdn nganh dio tao trinh d6 dai hoc voi
gan 200 sinh vién khoa dau khong chi mang y nghla
vé quy md tuyén sinh, ma quan trong hon la dat nén
mong cho van hoa t6 chirc, moi truong hoc thuat ban
dau cta Nha truong Tuy nhién, nhirg han ché vé ha
ting, tai chinh va doi ngii, dic biét 1a sy phu thudc
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vao giang vién thinh giang va chua hinh thanh rd nét
hoat dong nghién ctru khoa hoc cho thay, Trudng Dai
hoc Trung Vu’ong dang van hanh trong g1a1 doan “ton
tai - thich nghi” (Survival- Adaptatzon) vOi trong tam
1a duy tri hoat dong va tim kiém mé hinh phat trién

phu hop.
Giai doan on dinh - chuin héa: Ciing cé ngi luc

Budc sang giai doan 2016 - 2020, Tru’(‘)rng Dbai
hoc anng Vuong chuyen tu trang thai “ton tai” sang
“ciing ¢6”, thé hién qua viéc md rong nganh dio tao,
tang quy mo nguodi hoc va timg budce kién toan doi
ngii giang vién co hitu. Viéc phat trién tir bn 1én sau
nganh dao tao, trong d6 c6 mot nganh dao tao trinh
d9 thac si, cung vdi quy mo6 hon 1.000 ngudi hoc cho
théy, Truong Dai hoc Trlmg Vuong da vuot qua giai
doan khoi dau va budc vao qua trinh 6n dinh, chuan

hoa hoat dong dao tao.

Dang cha y, ¢ giai doan nay, Nha truong bat dau
chu trong hon dén cac yéu tb cot 15 cua chat luong
hoc thuat nhu phat trién doi ngii ¢6 hoc vi cao, tang
cuong hoat dong nghién ctru khoa hoc va mo rong
hop tac quoc t€, hgp tac voi doanh nghiép Nhfrng
chuyen bién nay phan anh sy dich chuyén ttr m6 hinh
quan Iy hanh chinh thuén tay sang cach tiép can quan
tri dai hoc hién dai hon, qua d6 tao nén tang cho céc
cai cach mang tinh chién lugc ¢ giai doan tiép theo.

Giai dogn chuyén minh chién lwoc: Tai cdu triic
va ndng tam

Giai doan 2021 - 2025 danh diu budc ngoit quan
trong trong qua trinh phat trién cta Trudong Dai hoc
Trung Vuong khi Nha trudng thuc hién tai cau tric
toan di¢n theo moé hinh Truong dai hoc - Doanh
nghiép. Sy dong hanh chlen luge cua Tap doan Ho
Guom khong chi gép phan g1a1 quyét cac thach thire
vé nguon lyc tai chinh, ma con tao da d6i méi mo
hinh quan tri, gin két hoat dong dao tao véi thyc tién,
nang cao nang luc canh tranh.

Viéce Truong Dai hoc Trung Vu’ong dat Kiém dinh
chit luong co so giao duc dai hoc ndm 2023 1a minh
chimg cho sy truong thanh vé quan tri va dam bao
chat luong, danh ddu qua trinh chuyén dich tur “phat
trién duwa tren kinh nghlem sang “phat trién dua trén
chuan muyec”. Cung voi do, su gia tang nhanh chong
vé quy md va chat luong d01 ngl (293 can bo, giang
vién, trong doco s glao su, 33 pho gido su va 80 tién
sT), mé rong quy mo dao tao (16 nganh dai hoc va 3
nganh dao tao trinh do thac si), cling nhu viéc ra mat
Tap chi Khoa hoc Truong Dai hoc Tru'ng Virong nam
2025 cho thy, Nha truong da budc vao giai doan
phét trién theo chleu sau, huéng téi xay dung hé sinh
thai hoc thuat bén vimng.

Xét trong bdi canh tinh Phit Tho méi va xu thé tu
chu dai hoc, nhung chuyen bién trong giai doan nay
khong chi c6 ¥ nghla doi voi rleng Truong Pai hoc
Trung Vuong, ma con cung cap nhiing goi mo quan
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trong cho qua trinh chuyen d6i m6 hinh va nang cao
nang luc phat trién cta cac truong dai hoc tu thuc tai
Viét Nam.

7. Thao ludn

Trén co so cac két qua phén tich vé hanh trinh phat
trién cua Truong Dai hoc Trung Vuong g1a1 doan
2010 - 2025, phan thao luan tap trung lam rd cac bai
hoc kinh nghlern luén giai triet ly gido duc va phén
tich vai tro, vi thé cua Nha tru’orng trong bdi canh
tu chu dai hoc va phat trién Vung Qua do, bai viét
hu’ong to1 viéce khai quat hoa cac gia tri hoc thuat va
ham ¥ chinh sach c6 thé tham khao cho cac co so gido
duc dai hoc tu thuc tai Viét Nam.

Cac bai hoc kinh nghi¢m tiv hanh trinh phat
trién 15 nam

M5t la, kién dinh tam nhin chién lugc, linh hoat
trong trién khai.

Mot trong nhimg bai hoc n6i bat 1a sy can thiét
phai duy tri tim nhin chién luoc dai han, ddng thoi
linh hoat trong lya chon m6 hinh va phuong thirc
trién khai.

Trong subt qué trinh phat tnen Truong Dai hoc
Tru’ng Vuong nhit quén theo dudi dinh huong dai
hoc ung dung, song khong rap khuoén vé cach tlep
can. Viéc diéu chinh nganh dao tao, quy mé va mé
hinh quén tri theo bién dong cua thi truong lao dong
cho théy, vai tro then chét cua Strategzc Vision gan
v0i Adaptive Governance trong quan tri dai hoc hi¢n
dai. Thyc tien nay cho thay, thiéu thm nhin nhét quéan
c6 thé dan dén phat trién manh mun, trong khi sy
cting nhic trong trién khai lai lam suy glam kha nang
thich ing truéc nhiing bién ddi nhanh cua méi trudng
gi4o dyc va kinh t€ - xa hoi.

Hai la, a"ql méi quan tri la diéu kién tién quyét cho
phat trién bén viing.

Két qua phan tich cho thay, budc ngoat phat trién
cua Truong Pai hoc Trung Vu:ong gan lién véi qua
trinh tai cau trac mo hinh quan tri theo hudng Truong
dai hoc - Doanh nghi¢p tir ndm 2021. Sy chuyén doi
nay phan anh xu huéng tat yeu cua gido duc dai hoc
trong bdi canh ty chu, khi cic truong khong con van
hanh nhu don vi hanh chinh - sy nghlep thuan tiy,
ma can tiép can cac nguyen tic quan tri hién dai nhu
minh bach, hi¢u qua va trach nhiém giai trinh. Tur goc
d6 hoc thuat, quan tri dai hoc khong chi la van dé to
chuc bo may, ma 13 yéu t& quyet dinh kha nang huy
ddng ngudn lyc, nang cao chat lugng va dam bao tinh
bén vitng tai chinh - dac biét quan trong doi vadi cac
trudong ngoai cong 1ap.

Ba la, chat heong va kiém dinh nhir nén tang xdc
ldp uy tin hoc thudt.
Vigc Truong Dai hoc Trung Vuong dat chuin

kiém dinh chat lugng co s¢ gido duc dai hoc nam
2023 mang ¥ nghia rat 16n. Két qua nay phan 4anh

4

qué trinh chuyén dich tir mo hinh phat tr1en duya trén
kinh nghi¢m sang phat trién dua trén chuan myc va
hé thong dam bao chat lu(yng Kiém dinh khong chi
la cong cu danh g1a bén ngoai, ma con dong vai tro
nhu mot co ché nodi sinh thuc ddy cac truong tw ra
soat, chuan hoa va cai tién lién tuc. Pay 1a bai hoc
quan trong dbi véi cac truong dai hoc tu thyc dang
tim kiém uy tin va sy cong nhan trong bdi canh canh
tranh ngay cang gia tang.

Bon la, doi ngil giang vién - trung tim cua moi
chién lwoc phdt trién.

Su gla tang ca vé quy mo va chét luorng doi ngl
glang vién (gido su, pho gido su, tién si va chuyén
gia thyc tién) 1a yéu t6 then chdt giup Truong Pai hoc
anng Vuong néng cao nang lyc dao tao, nghién ciru
va quan tri. Thuc tién phat trién cho thdy, dau tu cho
doi ngi khong chi la dau tu cho g1ang day, ma con la
dau tu cho nang luc hoc thuét, d6i moi chuong trinh
va xdy dung van hoa nghién ctru - nhimmg yeu to quyét
dinh tinh bén viing cua md hinh dai hoc dinh hudng
ung dung.

Nam la, gin két mé hinh Nha truong - Doanh
nghiép - Xa héi tao loi thé canh tranh khéc biét.

Lién két voi doanh nghiép khong chi mé rong co
hdi thyc hanh va viéc lam cho nguodi hoc, ma con
tao diéu kién dong kién tao chu’orng trinh dao tao va
nghién ciru ung dung Dudi géc do hoc thuat, day 1a
biéu hién cua mo hinh University-Industry Linkage
trong boi canh nén kinh té tri thire. Bai hoc rt ra la
moi lién ket v6i doanh nghlep can duoc thiét ké nhu
mot cu phan chién Iugc cua hé sinh thai gido dyc dai
hoc, thay vi ding lai ¢ cac hoat dong hop tdc mang
tinh tinh huong.

Siu 1a, van héa hoc thudt - nén tang ciia gid tri
bén vitng.

Hanh trinh 15 ndm xay dung va phat trién cho
thdy, cac thanh tyu vé quy mo, co s& vat chét va quan
tri chi thyc sy co y nghla khi duoc dat trén nén tang
cua van héa hoc thuat va van héa nghién ctru. Vige
hinh thanh cac nhom nghién ctru, t6 chirc hoi thao
khoa hoc va ra mat Tap chi Khoa hoc Ti rwong Dai hoc
Trung Vicong 1a minh chtng cho nd luc xay dung hé
sinh thai hoc thuat theo huO'ng lau dai. Van héa hoc
thuat khong phal 1a két qua tirc thoi, ma 1a qua trinh
tich lily, dong vai tro quyét dinh trong vigéc dinh hinh
ban sac va vi thé cua mot truong dai hoc.

Triét ly gido duc va bdn sic T rung Vuwong

T cac bai hoc kinh nghiém rat ra, Truong Dai hoc
Trung Vuong timg budce hinh thanh va lam rd triét ly
gido dyc nhu mot h¢ quy chleu dinh hudng cho moi
quyét sach chién lugc. Triét 1y nay khong duoc xay
dung tur dlen ngon 1y luan thuan tiy, ma la sy két tinh
ctia thuc tién van hanh, thich ung va d6i méi trong
bbi canh ty chi va hoi nhap qudc té.
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Duéi goc d6 hoc thuat, triét Iy giao duc ctia Truong
Dai hoc Trung Vuong c6 thé duoc khai quat qua ba
tru cot ¢dt 16i: Ung dung - Nhdn van - Hoi nhdp.

Gido duc 1mg dung thé hién qua sy gin ket chat
ché gitra dao tao, thi truorng lao dong va nhu cau phat
trién kinh té - xa h01 cua dia phuong, phu hop vdi mo
hinh dai hoc dinh huéng tng dung.

Gido duc nhan van nhan manh viéc khai mé tiém
nang ngudi hoc, phat trién nhan cach, tu duy doc lap
va trach nhiém xa hoi, bd tro cho dlnh hudng Gng
dung.

Gido duc héi nhdp phan anh yéu cau chuin hoa
chuong trinh, phuong phéap dao tao va dam bao chat
luong theo cac chuan muc khu vuc va quéc té.

Su két hop cua ba tru cdt nay tao nén ban sdc
Trung Vuong nhuy mdt mo hinh dai hoc tu thuc dinh
hudng ing dung nhung khong gian lugc gido duc vao
dao tao nghé thuan tay.

Vai tro va vi thé ciia Truong Dai hoc Trung
Vwong trong phdt trién viing

Dudi goc do phat trlen ving, Truong Dai hoc
Trung Vuong tung budc khang dinh vai tro 1a chu thé
tham g1a tai cau trac nguon nhan lyc va nang cao nang
lyc quan tri tai khu vue Trung du Bic B9, dic biét
trong boi canh tinh Phu Tho méi sau sap nhép. Hoat
dong dao tao, bdi dudng va nghlen clru ung dung cua
Tru:ong bai hoc Tru’ng Vuong gop phan dap u’ng nhu
cau nhan lyc cho ca khu vuc doanh nghi¢p va khu
vuc cong.

Tur 1y luan phat trién ving, Truong Pai hoc Trung
Vuong c6 thé duge xem nhu mot zac nhan trung gian
(Intermediary Actor), két ni gitra Nha nuéc - Doanh
nghiép - X3 hdi. Vai tro nay phan anh rd chirc nang
phuc vu cong dong (Third Mission) cua truong dai
hoc, bén canh hai chirc nang truyén thong 1a dao tao
va ngh1en cuu.

Mo hinh Truong dai hoc - Doanh nghiép: Gia tri
hoc thugt va thuc tién

Mo hinh Truong dai hoc - Doanh nghi¢p dugc
trién khai tai Truong Dai hoc Tru'ng Vuong khong
chi mang y nghia thyc tién, ma con c6 gia tri hoc
thuat. Vé noi ham, mé hinh nay thé hién ¢ sy tham gia
cua doanh nghi¢p trong quan tri (Co-Governance),
dong kién tao chuong trinh dao tao (Co- Creatzon) va
ddng phat trién nguoén nhan luc, nghién ctru tmg dung
( Co—Development) Vé gia tri thye tién, m6 hinh giap
nguoi hoc tiép can mdi truong lam viéc thuc, doanh
nghiép tham gia danh gia nang lyc va nang cao co
hdi thyc tap, vi¢c lam; qua do, Truong Dai hoc Trung
Vuong dinh vi 16 rang la mot dai hoc tng dung gan
véi thi truong lao dong.

Ham y chinh sdach va hoc thudt

Tur cac phan tich trén, bai viét goi m¢& mot s6 ham
¥ quan trong ddi v6i chinh sach phat trién dai hoc tu
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thuc, quan tri nha truong va nghién ctru gido duc dai
hoc. Cac trudong dai hoc tu thuc chi co thé phat tr1en
bén vimg khi dugc dat trong khung chinh sach on
dinh, khuyén khich d6i méi quan tri, gin ty cha voi
trach nhiém giéi trinh va dam béao chat luong.

Vé mat hoc thudt, nghién ciru gop phan bo sung
bang chimg thyc nghlern cho cac Iy thuyét vé Vong
doi phat trién cua co s glao duc dai hoc va mé ra
hu’orng tiép can lién nganh glu’a quan tri dai hoc, kinh
t€ gido duc va phat trién vung trong bbi canh cac nén
kinh té dang chuyén dbi.

8. Chién luwge phat trién giai doan 2025 - 2035,
tAm nhin dén nim 2045

Budc vao giai doan phat trién méi trong bdi canh
gido duc dai hoc Viét Nam day manh tu chu, chuyén
ddi sb va hoi nhap quc té, Truong Dai hoc Trung
Vuong xac dinh muc tiéu chién luoc 13 tré thanh
truong dai hoc ing dung - d6i moi sang tao, hop tac
chdt ché véi doanh nghiép, c6 uy tin & cap quoc gia
va timg budce tiém cén chuén khu vuc. Pinh huong
nay ké thira cac gia tri da dugc hinh thanh trong giai
doan 2010 - 2025 , dong thoi phan anh yéu cau chuyen
dich tur phat trlen theo chiéu rong sang phat trién theo
chiéu sdu va bén ving.

Chién lwogc phat trién giai doan 2025 - 2035 dugc
chu tric xoay quanh nam tru cot chlen luoc, dong vai
tro la khung hanh dong xuyén sudt cho moi quyét
sach v€ quan tri, dao tao, nghién ctru va hop tac.

Thir nhat, chat luong va klem dinh: Chat luong
dao tao va hé thong dam bao chit luong tlep tuc duoc
xac dinh 1a nén tang cbt 15i ctua phat trien ben viing.
Truong dat myc tiéu hoan thién kiém dinh chét luong
d01 v6i toan by chuong trinh dao tao theo ti€u chuén
qudc gla dong thoi tung budc tiép can kiém dinh khu
vuc va quoc té d01 véi cac nganh miii nhon (4AUN-
04 hoac cac chuan twong duong). Pinh huong nay
thé hién sy chuyén dich tir tu duy “ddp iing Yéu cau
quan ly” sang tu duy ¢ chuan héa theo chudan mrc
hoc thudt”, gop phan cling ¢ uy tin va ning lyc canh
tranh cua Nha truong.

Thir hai, phat trién doi ngii: Di ngil gidng vién va
can bo khoa hoc duoc xem 1a nhén t6 quyét dinh ning
luc hoc thuat va chat lugng dao tao. Trong giai doan
2025 - 2035, Truong Pai hoc Trung Vuong tap trung
phat trién doi ngu giang vién co hitu theo hudng tang
ca vé quy mo va chat luong, ddng thoi diy manh thu
huat chuyén gla quoc t€ va chuyén gia doanh nghlep
bBinh huong nay nhim xay dung co cau doi ngu can
bang giita hoc thut va thyc tién, phu hop véi mo
hinh dai hoc tmg dung gin v6i doanh nghiép.

Thir ba, hoc thuat va nghlen ctru khoa hoc: Chién
lugc hoc thuat nhan manh vigc gan dio tao v4i nghién
ctru Gmg dung va d6i mai sang tao. Truong Dai hoc
Trung Vuong dinh huéng s6 hoa chuong trinh dao
tao, phat trién cac nganh va linh vuc miii nhon nhu
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tri tu¢ nhan tao, cong nghé thong tin tmg dung, quan
tri d6i moi sang tao va cac nganh dap tng nhu ciu
phat trién cua ving. Song song véi do, muc tiéu ting
truong cong bd khoa hoc & mire 20 - 30% mdi nam,
tao hat nhan cho viéc hinh thanh h¢ sinh thai nghién
ctru va chuyén giao tri thirc.

Thir tu, md hinh Truong dai hoc - Doanh nghiép:
Tiép ndi cac thanh cong bude dau, mé hinh Truong
dai hoc - Doanh nghiép tiép tuc dugc phat trién theo
chidu sdu. Truong Pai hoc Trung Vuong hudng
to1 md rong h¢ sinh thai thyc hanh, trong dé6 doanh
nghiép tham gia tryc tiép vao xay dung chuong trinh,
giang day, danh gia va tuyén dung. Muc tiéu dén nim
2035, doanh nghiép c¢6 thé tham gia tir 40 - 50% khdi
luong dao tao cia mot sd nganh ung dung, qua d6
tang tinh gin két giita dao tao va thi truong lao dong,
ddng thoi tao loi thé canh tranh khac biét cho Nha
truong.

Thir nam, hop tac qudc té: Hop tac qudc té duoc
xac dinh 1a dong Iyc quan trong dé nang cao chét
lugng dao tao va hdi nhap hoc thuat. Trong giai doan
2025 - 2035, Truong Pai hoc Trung Vuong tap trung
phat trién cc chuong trinh lién két dao tao qubc té
theo mo hinh 242, 3+1, ddng thoi mé rong hop tac
v6i cac ddi tac chién luoc tai Lao, Han Qudc, Nhat
Ban, Trung Qudc va mdt s6 qubc gia trong khu vue.
Muc tiéu Ia thiét 1ap quan hé hop tac bén vimng véi
khoang 20 truong dai hoc quéc té, tao diéu kién trao
d6i giang vién, sinh vién va hop tac nghién ctru.

Tam nhin dén nam 2045, Truong Dai hoc Trung
Vuong huéng t6i tré thanh mot trong muoi truong
dai hoc tu thyc Gng dung c6 uy tin tai Viét Nam, co

mot s6 nganh dao tao tiém can chuén khu vuc, déng
thoi gitr vai tro tién phong trong ddi méi sang tao
giao duc va mo hinh quan tri dai hoc gén voi doanh
nghiép.

9. Két luén

Hanh trinh 15 nam xdy dung va phat trién cua
Truong Pai hoc Trung Vuong la minh ching sinh
dong cho qua trinh hinh thanh, thich nghi va chuyén
ddi mé hinh ctia mot truong dai hoc tu thuc trong bdi
canh gido duc dai hoc Viét Nam déy manh ty chu va
hoi nhap qubc té. Thong qua viéc phan tich tién trinh
phat trién, cac bai hoc kinh nghiém, triét 1y gido duc,
vai trd d6i v6i tinh Phu Tho mdi, hé sinh thai hoc
thuat va dinh huéng chién luogc, bai viét da phac hoa
tuong dbi toan dién buc tranh phat trién ciia mot mod
hinh dai hoc ing dung gin v6i doanh nghiép.

Hién tai, Truong Pai hoc Trung Vuong dang budc
vao giai doan phat trién méi véi nén tang vimg chéc
hon. Nhitng dinh huéng chién luoc giai doan 2025
- 2035, tim nhin dén ndm 2045 khong chi phan dnh
khat vong ning tam vi thé cua Nha truong, ma con
cho thay su gan két chat ché giita muyc tiéu phat trién
gigo duc dai hoc voi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh Pht Tho va cta dat nude.

Tur goc d6 hoc thuat va thuc tién, cac kinh nghiém
va dinh hudng duoc trinh bay trong bai viét gop phan
cung cip thém luan ctr khoa hoc dé tham khao cho
cac co so gido duc dai hoc tu thyc tai Viét Nam trong
qua trinh hoach dinh chién luge, d6i mai quan trj va
chuyén d6i mé hinh phat trién theo huéng bén viing,
ung dung va hdi nhap.
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TAP CHi KHOA HQC TRUONG PAI HOC TRUNG VUONG

Tém tit:
Tu’ong Dai hoc Trung Vuong duoc thanh ldp
nam 2010 theo Quyét dinh s6 700/0P-TTg

ngay 18/5/2010 cua Thu twong Chinh phu, la mét
truweong dai hoc tw thuc trong hé théng gido duc dai
hoc Viét Nam. Trdi qua 15 nam xdy dung va phat
trién (2010 - 2025), Trwong Pai hoc Trung Vieong
da timg budc vuot qua nhitng khé khdan ban dau,
thuwe hién tdi cdu triic mé hinh quan tri, chudn héa
hoat dong dao tao, mo réng quy moé nganh nghe va
tang cwong lién két voi doanh nghiép. Bai viét tiép
can Truong Dai hoc Trung Vwong nhu mot nghién
citu truwong hop (Case Study), phén tich tién trinh
phat trién qua cdc giai doan, lam ré nhitng thanh turu
va thdch thire ddt ra trong qud trinh chuyén déi mé
hinh cua mét truong dai hoc tw thuc tré. Trén co so
do, bai viét rut ra cdc bai hoc kinh nghiém co gia tri
tham khao va dé xudt dinh huéng Chién lwoc Phat
trién giai doan 2025 - 2035, tam nhin dén nam 2045.
Ket qud nghién ciru gop phan bé sung ludn cir thyc
tién cho viéc hoach dinh chién luwpc phat trién cdc co
so gido duc dai hoc tw thuc trong béi canh déi méi
can ban, tw chu va hoi nhdp cua gido duc dai hoc
Viét Nam hién nay.

Tw khéa: Truong Dai hoc Trung Vwong; Phat
trién dai hoc; Kiém dinh chat lwong; M6 hinh Nha
truong - Doanh nghiép; Chién lwgc phdt trién.



